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ONSOZ

Bir toplumun gelecege yonelik doniisiim kapasitesi, biiyiik 6l¢iide egitim sisteminin niteligi ile
bu sistemi olusturan egitim orgiitlerinin nasil yonetildigine baglidir. Egitim sistemleri yalnizca
bilgi ve beceri kazandiran yapilar olmanin &tesinde, bireylerin elestirel diisiinme, problem
¢ozme, is birligi yapma ve degisime uyum saglama gibi becerileri de gelistiren temel
kurumlardir. Bu nedenle egitim oOrgiitlerinin etkili, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir yonetim
anlayisiyla yonetilmesi hem bireysel gelisimin desteklenmesi hem de toplumsal kalkinmanin
giiclendirilmesi acisindan biiyiik bir 6nem tagimaktadir.

Giliniimiizde egitim yonetimi alani, yapay zeka teknolojilerinin hizla yayginlasmasiyla birlikte
yeni bir doniisiim evresine girmistir. Yapay zekanin okul yonetiminden 6gretmen yetistirmeye,
egitim politikalarinin olusturulmasindan bilimsel iiretime kadar pek ¢ok alanda kullanabilir
olmasi, bu gelismenin yalnizca teknik bir yenilik olarak degil, egitim yonetiminin toplumsal
sorumluluklar1 baglaminda da ele alinmasint zorunlu kilmaktadir. Bu anlamda yapay zekanin
egitim oOrgiltleriyle biitlinlesmesi; onu karar alma siireclerini, orgiitsel dinamikleri, insan
kaynaginin giidiilenmesini ve egitimde firsat esitligini dogrudan etkileme potansiyeli tagiyan
¢ok boyutlu bir olgu olarak karsimiza ¢ikarmaktadir.

Egitim yOnetimi ve yapay zeka iligkisinin tartigilmasinda tek bir bakis acisinin yeterli olmadigi
aciktir. Konunun okul yoneticileri, 6gretmenler, politika yapicilar ve aragtirmacilar agisindan
farkli boyutlariyla ele alinmasi hem kuramsal hem de uygulamaya doniik katkilarin bir arada
degerlendirilmesini  gerektirmektedir.  Yapay zekdnin egitim  yOnetimiyle nasil
biitiinlestirilecegi, bu siirecin hangi ilke ve ¢ercevelerle yonetisime kavusturulacagi, alanin
paydaslarinin bu teknolojik doniisiime yonelik tutum ve algilarinin ne oldugu gibi sorular,
glinlimiiz egitim yonetimi disiplini agisindan {izerinde durulmasi gereken gilincel ve 6nemli
tartigsma alanlar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu agidan elinizdeki kitap, egitim yonetimi ile yapay zeka arasindaki iliskiyi farkli boyutlariyla
ele almay1 amaglayan caligmalar1 bir araya getirmeyi hedeflemektedir. Kitapta dokuz boliim
bulunmaktadir. Bu bdliimlerden bir kismi, egitim Orgiitlerinin paydaglarinin yapay zekaya
yonelik tutum ve uygulamalarina odaklanmaktadir. Bu kapsamda okul yoneticilerinin yapay
zeka destekli yenilik¢i uygulamalara yonelik tutumlarini inceleyen bir ¢alismanin yani sira,
ogretmenlerin pedagojik yapay zekd kullanimi ile 6gretmen Ozyeterligi arasindaki iliskiyi
ortaya koyan bir bagka ¢aligma da kitapta yer almaktadir. Bu ¢aligmalar, teknolojik doniisiimiin
egitim oOrgilitlerinde basariyla hayata gecirilebilmesinin, insan unsuruna iliskin tutum, inang ve
yeterlik algilarinin anlasilmasindan gectigini bize gostermektedir.

Ote yandan kitap, yapay zekanm egitim sistemiyle biitiinlesmesini makro diizeyde ele alan
caligmalara da yer vermektedir. Tiirkiye'deki politika belgeleri ¢ercevesinde egitimde yapay
zekay1 belge analizi yoluyla inceleyen bir ¢alisma ile egitimde yapay zeka yonetisimini okul
diizeyinde kavramsal bir gerceveyle tartisan baska bir caligma, bu alandaki diizenleyici ve
kurumsal boyutlara 1s1ik tutmaktadir. Bunlara ek olarak, egitim teknolojilerindeki giincel
yaklagimlar1 ve dijital araclari karsilastirmali bi¢imde degerlendiren bir calisma, 6gretmen ve
yoneticilerin yapay zeka deneyimlerine iliskin lisansiistii tezlerin sistematik derlemesini yapan
baska bir calisma ile birlikte egitimde yapay zeka arastirmalarinin evrimini ve okul yonetiminde
yapay zeka alanyazinini bibliyometrik analizlerle haritalandiran iki ¢alisma da kitaba dahil
edilmistir. Bu bibliyometrik ¢aligmalar, alanin geldigi noktay1 ve gelecekteki yonelimlerini
goriiniir kilmasi1 bakimindan arastirmacilara 6nemli bir yol haritas: sunmaktadir. Kitapta ayrica,
ogretmenlerde ve egitim yoneticilerinde doktora sonrasi bilimsel yayin performansini etkileyen
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etmenleri ele alan bir calismaya da yer verilmis; bdylece egitim ydnetimi alaninin bilimsel
iretim boyutu da tartismaya katilmistir.

Bu eserin, egitim yonetimi ile yapay zeka ekseninde calismalar yiiriiten akademisyenler ve
lisansiistii 6grenciler basta olmak iizere okul yoneticileri, 6gretmenler ve egitim iizerine
diisiinen, iireten ve uygulama gelistiren tim bireyler i¢in 6nemli bir kaynak olusturmasi
amaglanmaktadir. Bu kitapta yer alan boliimlerin her biri kendi yazarinin bakis agisiyla alana
Ozgiin bir katk1 sunmakta; kimi zaman kuramsal bir tartismay1 derinlestirmekte, kimi zaman da
uygulamaya doniik somut ¢ikarimlar ortaya koymaktadir. Yapay zekénin egitim yonetimi
tizerindeki etkilerine dair tartigmalar ise hala sekillenmekte olan, hizla genisleyen bir alam
isaret etmektedir; bu nedenle bdyle bir tartismanin sinirlarinin tek bir eserle ¢izilemeyecegi
aciktir. Elinizdeki kitabi da bu bakimdan nihai bir s6z degil, gelismekte olan bu alana
durdugumuz yerden yapilmis zamanli bir katki olarak degerlendirmek daha isabetli olacaktir.

Kitabin hazirlanmasi siirecinde ¢alismalart ile bize katki sunan tiim yazarlara ve kitabin basim
ve yayimui siirecindeki emekleri nedeniyle ELA Yayincilik ailesine tesekkiirlerimizi sunariz.
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Ozet

Bu aragtirmanin amaci, okul yoneticilerinin yapay zekaya yonelik tutumlari ile bireysel yenilikgilik
diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemek ve gesitli demografik 6zelliklere gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemektir. Aragtirmanin 6rneklemini Aksaray’da farkli okul tiirlerinde
gorev yapan okul miidiirleri ve miidiir yardimcilar1 olusturmaktadir. Veriler, Yapay Zekaya Yonelik
Genel Tutum Olgegi, Okul Yoneticileri Bireysel Yenilikgilik Olgegi ve kisisel bilgi formu araciligiyla
ve cevrimigi platformda toplanmistir. Elde edilen veriler Pearson Korelasyon, t-testi ve ANOVA ile
analiz edilmistir. Arastirma sonugclari, okul yoneticilerinin bireysel yenilikg¢ilik diizeyleri ile yapay
zekaya yonelik tutumlari arasinda pozitif ve anlamli bir korelasyon bulundugunu kanitlamaktadir.
Cinsiyet degiskeni yapay zekaya yonelik tutumunu etkilemezken, kadin yoneticiler lehine anlaml
yenilik¢ilik fark: saptanmistir. Lisansiistii egitim seviyesi, her iki parametreyi de artirmaktadir. Gérev
unvani ve kidemin ise istatistiksel agidan anlamli bir etkisi bulunmamaktadir. Lisansiistii egitimin
tesvik edilmesi ile teknoloji egitimlerinin saglanmasinin, yapay zekaya yonelik tutumlar1 ve bireysel
yenilikgiligi giiclendiren stratejik uygulamalar olabilecegi onerilmektedir.

GIRIiS

21. Yiizyilda yapay zeka, egitim sistemlerinin yOnetiminden &gretim siireclerine kadar genis bir
yelpazede doniistiiriicii bir giic haline gelmistir (Hwang vd., 2020; UNESCO, 2023). Bu teknolojik
doniisiimiin okullarda basarili bir sekilde uygulanmasi, biiylik dl¢iide okul yoneticilerinin teknoloji
liderligi rollerini iistlenmelerine ve yeniliklere karsi sergiledikleri tutumlara baghdir. Egitim
kurumlarinda teknolojik doniisiimiin basarisi, Bursalioglu’nun (2015) vurguladigi gibi, ydneticinin
orgiit icindeki yapiy1 ve insan davranigini yenilikler dogrultusunda koordine etme becerisine baglidir.
Okul yoneticileri, kurumlarindaki dijital doniigiimiin mimarlar1 olarak, yeni teknolojilerin kabulii ve
yayiliminda kilit bir rol oynamaktadir (Dexter ve Richardson, 2020; Fullan, 2020). Bu baglamda
Beycioglu (2012), teknoloji liderliginin sadece teknik bir beceri olmadigini, yoneticinin vizyoner ve
demokratik bir yonetim kiiltiirii benimsemesi gerektigini belirterek bu kilit roliin altin1 ¢izmektedir.

Bir yeniligin bir orgiitte benimsenmesi sadece teknolojik imkanlarla degil, ayn1 zamanda ydneticilerin
bireysel yenilik¢ilik 6zellikleri ile de yakindan iligkilidir (Rogers, 2003). Bireysel yenilik¢ilik, bir
bireyin yeni fikirleri ve uygulamalar1 toplumun diger iiyelerine gére daha erken benimseme egilimi
olarak tamimlanmaktadir (Rogers, 2003). Okul ydneticilerinin bireysel yenilik¢ilik diizeylerinin,
giiniimiiziin en karmasik ve hizla gelisen teknolojisi olan yapay zekaya yonelik tutumlarini nasil
etkiledigini anlamak, egitim yonetiminde gelecekteki stratejilerin belirlenmesi agisindan kritik bir
onem arz etmektedir (UNESCO, 2023). Alanyazinda bu iki kavram arasindaki iliskinin okul
yoneticileri baglaminda heniiz yeterince incelenmemis olmasi, bu aragtirmanin temel ¢ikis noktasini
olusturmaktadir (Celik, 2023). Bu aragtirmanin temel amaci, okul yoneticilerinin yapay zekaya yonelik
tutumlar ile bireysel yenilikgilik diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemek ve bu degiskenlerin gesitli
demografik 6zelliklere gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemektir.

'Bu calisma 19. Uluslararast Egitim Yo6netimi Kongresi’nde (ICEA2026) s6zlii bildiri olarak sunulmustur.
2Mi'1d1"1r, MEB, Aksaray, afatdaldal@gmail.com, ORCID: 0009-0005-3614-7877
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Okul yoneticilerinin yapay zekaya yonelik tutumlari ile bireysel yenilik¢ilik diizeyleri arasinda anlaml
bir iligki var midir?

Arastirmanin temel amaci dogrultusunda su alt amaglara cevap aranmigtir:
Okul yoneticilerinin yapay zekdya yonelik tutumlar1 ve bireysel yenilik¢ilik diizeyleri nedir?

Okul yoneticilerinin yapay zekdya yonelik tutumlar1 ve bireysel yenilik¢ilik diizeyleri; cinsiyetlerine,
egitim diizeylerine, yiiriittiikleri géreve (Miidiir/Miidiir Yardimecisi) ve yoneticilikte gegirdikleri siireye
gore anlamli farkliliklar géstermekte midir?

Okul yoneticilerinin yapay zekaya yonelik tutumlar1 ve bireysel yenilik¢ilik diizeyleri arasinda anlamli
bir iliski var midir?

KURAMSAL CERCEVE

Yapay zekad teknolojileri son yillarda egitim alaninda onemli bir doniisiim siirecini tetiklemistir
(Zawacki-Richter vd., 2019; UNESCO, 2023). Ogretim siireglerinden okul yonetimine kadar pek ¢ok
alanda kullanilan yapay zeka uygulamalari, veri analizi, karar destek sistemleri ve kisisellestirilmis
egitim uygulamalar1 araciligiyla egitim sistemlerinin daha verimli ve esnek hale gelmesine katki
saglamaktadir (Salas-Pilco vd., 2022). Bu doniisiim siirecinde okul yoneticilerinin teknolojiye yonelik
tutumlar1 ve yenilikleri benimseme diizeyleri, egitim kurumlarmin dijital doniisiimiinde kritik bir
faktor olarak degerlendirilmektedir (Dexter ve Richardson, 2020; Holmes vd., 2019).

Egitim kurumlarinda teknolojik doniigiimiin basariyla uygulanabilmesi yalmzca teknolojik altyapinin
varligiyla degil, ayn1 zamanda yoneticilerin bu teknolojilere yonelik algi ve tutumlariyla da yakindan
iliskilidir (Blau ve Shamir-Inbal, 2021). Beycioglu’nun (2012), okul yoneticilerinin teknoloji liderligi
0z-yeterlikleri {lizerine c¢aligmasi, yoneticinin teknolojik yeniliklere karsi gelistirdigi 6zgiivenin,
kurumsal kabulii belirleyen temel psikolojik faktorlerden biri oldugunu ortaya koymaktadir. Okul
yoneticileri, kurumlarinda yeniliklerin benimsenmesini tesvik eden ve teknolojinin egitim ortamlarina
entegrasyonunu yonlendiren 6nemli liderlerdir (Fullan, 2020). Bu baglamda yoneticilerin teknolojiye
karsi olumlu bir tutum gelistirmeleri, 6gretmenlerin ve 6grencilerin de yeni teknolojileri benimseme
siireglerini kolaylastirmaktadir (Dexter ve Richardson, 2020). Ozellikle yapay zeka gibi hizli gelisen
ve karmagik teknolojilerin egitim ortamlarinda etkili bir sekilde kullanilabilmesi igin yoneticilerin
teknolojik farkindaliklarinin ve yenilik¢ilik kapasitelerinin yiiksek olmasi beklenmektedir (UNESCO,
2023).

Yapay zeka, egitim yonetimi baglaminda veri temelli karar verme, 6grenci performansinin analiz
edilmesi, erken uyar1 sistemleri ve kaynak planlamasi gibi bir¢ok alanda kullanilabilmektedir. Egitim
yonetimi alanyazininda yapay zeka teknolojilerinin, okul yoneticilerinin stratejik planlama ve karar
verme siireclerini destekleyerek yonetsel etkinligi artirabilecegi vurgulanmaktadir (Hwang vd., 2020;
Zawacki-Richter vd., 2019). Bununla birlikte yapay zeka teknolojilerine yonelik tutumlar, bireylerin
teknolojiye yonelik algilari, bilgi diizeyleri ve yeniliklere acikliklar gibi faktorlerden etkilenmektedir
(Akgiin ve Greenhow, 2022).

Teknolojik yeniliklerin benimsenmesini aciklayan en dnemli kuramsal yaklasimlardan biri Rogers
(2003) tarafindan gelistirilen Yeniliklerin Yayilimi1 Kuramidir. Bu kurama gore bireyler yenilikleri
benimseme hizlarina gore yenilikgiler, erken benimseyenler, erken ¢cogunluk, ge¢ ¢cogunluk ve geride
kalanlar olmak iizere farkli kategorilere ayrilmaktadir. Bireysel yenilik¢ilik kavrami ise bireyin yeni
fikirleri ve uygulamalar diger bireylere gore daha erken benimseme egilimini ifade etmektedir
(Rogers, 2003). Yenilik¢i bireylerin risk almaya daha agik olduklari, yeni teknolojileri denemekten
cekinmedikleri ve degisim siire¢lerinde daha aktif rol aldiklar1 belirtilmektedir (Rogers, 2003). Bu
baglamda bireysel yenilik¢ilik diizeyinin yiiksek olmasi, bireylerin yapay zeka gibi yeni teknolojilere
kars1 daha olumlu bir tutum gelistirmelerine katki saglayabilmektedir.
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Bireysel yenilikgilik kavrami egitim alaninda 6zellikle 6gretmenler ve okul yoneticileri baglaminda
incelenmektedir. Egitim yoneticilerinin yenilik¢ilik diizeyi, okullarda degisim yonetimi ve teknoloji
entegrasyonu ac¢isindan énemli bir belirleyici olarak kabul edilmektedir. Bu noktada vizyoner liderlik,
okulu mevcut durumundan gelecekteki arzu edilen teknolojik diizeye tasima siirecinde stratejik bir
kaldirag gorevi gormektedir (Ozdemir, 2021). Yenilik¢i yoneticiler, kurumlarinda yeni uygulamalari
destekleyen, risk almaya daha acik olan ve dgretmenlerin mesleki gelisimini tesvik eden liderler olarak
tanimlanmaktadir (Kiliger ve Odabasi, 2010). Bu yoneticiler ayni zamanda dijital doniisiim
stireglerinde kurum kiiltiiriinii sekillendiren ve teknoloji kullanimini tegvik eden bir rol listlenmektedir
(Dexter ve Richardson, 2020).

Egitimde dijital doniisiim siirecinin hizlanmasiyla birlikte okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rolleri
daha da o6nem kazanmigtir. Teknoloji liderligi, yoneticilerin kurumlarinda teknoloji kullanimim
desteklemesi, 6gretmenleri dijital araclar1 kullanmaya tesvik etmesi ve teknolojinin egitim siireglerine
entegrasyonunu stratejik olarak planlamasi anlamina gelmektedir (Richardson vd., 2021). Bu
baglamda bireysel yenilikgilik diizeyi yliksek olan yoneticilerin, teknoloji liderligi rollerini daha etkin
bir sekilde yerine getirebildikleri ifade edilmektedir.

Son yillarda yapilan aragtirmalar, egitim yOneticilerinin teknolojiye yonelik tutumlar ile yenilik¢ilik
oOzellikleri arasinda anlamli iligkiler bulundugunu gostermektedir. Teknolojiye agik ve yenilik¢i
bireylerin dijital araglari daha kolay benimsedigi ve bu teknolojilerin egitim siireglerine
entegrasyonunu destekledigi ifade edilmektedir (Tondeur vd., 2021). Bu durum, 6zellikle yapay zeka
gibi yeni teknolojilerin egitim kurumlarinda kabul edilmesi agisindan bireysel yenilik¢ilik diizeyinin
onemli bir degisken oldugunu ortaya koymaktadir.

Alanyazinda bireysel yenilikgilik ile teknolojiye yonelik tutum arasindaki iligkiyi inceleyen calismalar,
yenilik¢i bireylerin yeni teknolojileri benimseme konusunda daha olumlu bir yaklagim sergilediklerini
ortaya koymaktadir. Bu durum, bireysel yenilikgiligin teknolojik degisime uyum saglama siirecinde
onemli bir psikolojik ve davramgsal faktdr oldugunu gostermektedir (Kilicer ve Odabasi, 2010).
Ozellikle yapay zekd gibi hizli gelisen teknolojilerin egitim ortamlarinda etkili bir sekilde
kullanilabilmesi i¢in yOneticilerin yeniliklere agik olmasi ve teknolojik degisime uyum saglayabilmesi
gerekmektedir (UNESCO, 2023).

Yapay zekdya yonelik tutumlar etkileyen faktorler arasinda bireylerin teknoloji okuryazarligi, mesleki
deneyimleri, egitim diizeyleri ve yenilikgilik &zellikleri yer almaktadir. Ozellikle lisansiistii egitim
almis yoneticilerin teknolojiye yonelik farkindaliklarinin daha yiiksek oldugu ve yeni teknolojileri
benimseme konusunda daha olumlu tutum sergiledikleri belirtilmektedir (Akgiin ve Greenhow, 2022).
Bunun yaninda kurum kiiltiirli, teknoloji altyapist1 ve mesleki gelisim firsatlar1 da yoneticilerin
teknolojiye yonelik tutumlarini etkileyen 6nemli faktorler arasinda yer almaktadir (Blau ve Shamir-
Inbal, 2021).

Egitim alaninda yapay zekdya yonelik yapilan caligmalar incelendiginde, arastirmalarin biiyiik
boliimiiniin 6gretim siiregleri ve 6grenci dgrenmesi iizerinde yogunlastigi goriilmektedir. Bununla
birlikte okul yoneticilerinin yapay zekaya yonelik tutumlarini inceleyen galismalarin sayisinin sinirli
oldugu dikkat c¢ekmektedir (Zawacki-Richter vd., 2019). Egitim kurumlarinda yapay zeka
teknolojilerinin yayginlasmasiyla birlikte yoneticilerin bu teknolojilere yonelik algi ve tutumlarinin
arastirtlmasi giderek daha onemli hale gelmistir (UNESCO, 2023).

Sonug olarak alanyazinda yer alan ¢aligmalar, egitim yoneticilerinin bireysel yenilikg¢ilik diizeylerinin
teknolojiye yonelik tutumlart iizerinde Onemli bir etkisi oldugunu gostermektedir (Celik, 2023).
Bununla birlikte okul ydneticilerinin yapay zekaya yonelik tutumlari ile bireysel yenilikgilik diizeyleri
arasindaki iligkinin smirl sayida ¢aligmada ele alindigi goriilmektedir. Bu durum, egitim ydnetimi
alaninda yapay zeka ve yenilikgilik iligskisini inceleyen yeni arastirmalara ihtiya¢ oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu arastirma, okul yoOneticilerinin yapay zekaya yonelik tutumlar ile bireysel
yenilik¢ilik diizeyleri arasindaki iliskiyi inceleyerek ilgili alanyazina katki saglamay1 amaglamaktadir.
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YONTEM

Bu boéliimde aragtirmanin modeli, evren ve drneklemi, veri toplama araglari, veri toplama siireci ve
verilerin analizinde kullanilan istatistiksel tekniklere iligkin bilgilere yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Bu ¢alisma, okul yoneticilerinin bireysel yenilik¢ilik diizeyleri ile yapay zekaya yonelik tutumlari
arasindaki iligkiyi belirlemeyi amaglayan nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modelinde
tasarlanmustir (Bilyiikoztiirk vd., 2023; Creswell ve Creswell, 2023). Iliskisel tarama modelleri, iki
veya daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligin1 ve/veya derecesini belirlemeyi
amaglayan aragtirma modelleridir (Fraenkel vd., 2023; Karasar, 2020).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2025-2026 egitim-6gretim yilinda Aksaray ilinde gorev yapan yaklasik 500
okul ydneticisi olusturmaktadir. Aragtirmanin Orneklemini ise, evren igerisinden kolay ulasilabilir
ormekleme yontemiyle secilen ve arastirmaya gonillii olarak katilan 102 okul yoneticisi
olusturmaktadir. Katilimeilarin demografik 6zelliklerine iliskin dagilim Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1
Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimi

Degisken Kategori n %
Cinsiyet Erkek 66 64.7
Kadin 36 353
Gorev Miidiir Yardimecist 41 40.2
Miidiir 61 59.8
Egitim Diizeyi Lisans 47 46.1
Tezsiz Yiiksek Lisans 34 333
Tezli Yiiksek Lisans 17 16.7
Doktora 4 39

n= frekans, %= yiizde.
Arastirmada veri toplama araci olarak {i¢ boliimden olusan bir anket formu kullanilmistir:

Kisisel Bilgi Formu: Arastirmaci tarafindan hazirlanan; cinsiyet, gorev, egitim diizeyi ve gorev siiresi
bilgilerini i¢eren formdur.

Okul Yoneticileri Bireysel Yenilikcilik Olgegi (OYBYO), Hurt, Joseph ve Cook (1977) tarafindan
gelistirilen orijinal "Individual Innovativeness Scale (IIS)" temel alinarak Naillioglu Kaymak, Celik
Sahin ve Gliglii Yilmaz (2022) tarafindan Tiirk okul yoneticileri 6rneklemine uyarlanmis ve gegerlik-
giivenirlik calismasi yapilmistir. 5'li Likert tipinde hazirlanan 6lgegin son formu 11 pozitif ve 8 negatif
olmak lizere toplam 19 maddeden olugmaktadir. Yapilan analizler neticesinde Ol¢ek, "Yenilige
Aciklik" (11 madde) ve "Yenilige Direng" (8 madde) olmak {izere 2 alt boyutlu bir faktoér yapisi
sergilemistir. Olgegin yap1 gecerligini test etmek amaciyla gerceklestirilen Dogrulayici Faktor Analizi
(DFA) modifikasyon islemleri sonrasinda; SRMR = .077, CFI = .98, NFI = .92, GFI = .84 ve AGFI =
.80 gibi milkemmel, iyi ve kabul edilebilir diizeylerde uyum indeksi degerleri elde edilmistir.
Giivenirlik analizlerinde ise Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayilar1 Yenilige Aciklik boyutu i¢in 0.92,
Yenilige Direng boyutu i¢in 0.88 ve dlgegin geneli i¢in 0.83 olarak hesaplanarak dlgme aracinin okul
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yoneticilerinin yenilik¢ilik algilarini belirlemede yiiksek derecede gecerli ve giivenilir oldugu ortaya
konmustur.

Yapay Zekdya Yonelik Genel Tutum Olgegi (General Attitudes toward Artificial Intelligence Scale -
GAAIS), Kaya ve arkadaglar1 (2022) tarafindan yiiriitiilen ¢alisma ile Tiirkceye uyarlanmis ve gegerlik-
giivenirlik degerleri test edilmistir. Toplam 20 maddeden olusan ve 5'li Likert tipinde yapilandirilan
Olcek, "Olumlu Tutumlar" (12 madde) ve "Olumsuz Tutumlar" (8 madde) olmak iizere 2 alt boyuttan
meydana gelmektedir. Yap1 gegerligini belirlemek amaciyla yapilan Dogrulayict Faktor Analizi (DFA)
sonucunda iki boyutlu model dogrulanmis ve veri yapisina gore uygulanan DWLS tahminleyicisi ile
CFI = 0.974, NNFI = 0.971, SRMR = 0.066 ve RMSEA = 0.038 gibi olduk¢a giiclii uyum indeksi
degerleri elde edilmistir. Olgegin giivenirlik analizlerinde ise Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayilari
olumlu tutumlar alt boyutu i¢in 0.82, olumsuz tutumlar alt boyutu i¢in 0.84; split-half (iki yar1)
giivenirligi ise sirastyla 0.77 ve 0.83 olarak hesaplanmustir. Olgekler igin kullanim izni Tiirkce
uyarlamasini yapan yazarlardan elektronik posta araciligryla alinmistir.

Veriler, 2025-2026 egitim-0gretim yili icerisinde Google Formlar araciligiyla c¢evrimici ortamda
toplanmigtir. Hazirlanan dijital veri toplama formu, Aksaray ilinde gorev yapan okul yoneticilerine
cesitli iletisim kanallar1 iizerinden ulastirilmig; verilerin toplanmasinda goniilliiliik esasi dikkate
almmustir.

Elde edilen veriler istatistik paket programi (SPSS) kullanilarak analiz edilmistir (IBM Corp., 2023;
Pallant, 2020). Degiskenlere iliskin betimsel degerleri belirlemek i¢in ortalama (X) ve standart sapma
(SS) hesaplanmistir (Field, 2024). Verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini ve varyanslarin
homojenligini belirlemek i¢in normallik testi uygulanmigtir (Biyiikoztiirk, 2023; Tabachnick ve
Fidell, 2019). ki kategorili demografik degiskenlerin (cinsiyet, gorev) karsilastirilmasinda Bagimsiz
Gruplar t-Testi kullanilmistir (Pallant, 2020). Tkiden fazla kategorisi olan degiskenlerin (egitim diizeyi,
gorev siiresi) karsilastirllmasinda Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) yapilmistir (Field, 2024).
Egitim diizeyi degiskeninde doktora ve yiiksek lisans yapan gruplarlar birlestirilerek analize dahil
edilmistir. Anlamli farkin kaynagini belirlemek icin post-hoc testlerinden Tukey HSD testi
uygulanmistir (Can, 2022). Degiskenler arasindaki iligkinin yoniinii ve diizeyini belirlemek amaciyla
Pearson Korelasyon Katsayis1 hesaplanmistir (Cohen vd., 2018).

BULGULAR

Arastirma kapsaminda Oncelikle okul yoneticilerinin yapay zekaya yonelik tutumlar1 ve bireysel
yenilikgilik diizeylerine iliskin betimsel istatistikler ve degiskenler arasi iliski incelenmistir.

Yapay Zekaya Yonelik Tutum ve Bireysel Yenilikcilik Arasindaki iliski

Katilimcilarin yapay zekdya yonelik tutumu ve bireysel yenilikgilik puanlarina iliskin ortalama,
standart sapma degerleri ve Pearson Korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2

Yapay Zekdya Yonelik Tutum ve Bireysel Yenilik¢ilik Puanlarina Iliskin Betimsel Istatistikler ve
Korelasyon Analizi

Degiskenler X SS 1 2
1. Yapay Zeka Tutumu 68.21 8.75 — A423%*
2. Bireysel Yenilikgilik 72.16 8.58 —

n=102. X = Ortalama, SS = Standart sapma. p<.01

Tablo 2 incelendiginde, okul yoneticilerinin bireysel yenilik¢ilik puan ortalamalarinin (M = 72,16)
yapay zekaya yonelik tutum puan ortalamalarinin (X = 68,21) oldugu goriilmektedir. Yapilan
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korelasyon analizi sonucunda, okul yoneticilerinin yapay zekadya yonelik tutumlar ile bireysel
yenilik¢ilik diizeyleri arasinda pozitif yonlii, orta diizeyde ve anlamli bir iliski saptanmistir (r = ,423,
p<,01). Bu bulgu, ydneticilerin yapay zekaya yonelik tutumlarmin arttik¢a bireysel yenilikgilik
diizeylerinin de olumlu yonde arttigin1 gdstermektedir.

Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastirmalar

Yoneticilerin yapay zekd tutumlar1 ve yenilik¢ilik diizeylerinin cinsiyete gore farklilasip
farklilagmadigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t-testi sonuglari Tablo 3’te yer
almaktadir.

Tablo 3

Cinsiyete Gore Yapay Zekd Tutumu ve Bireysel Yenilik¢ilik Puanlarimin Karsilastiriimas: (Bagimsiz
Orneklemler t Testi)

Degisken Cinsiyet n X SS t sd p

Yapay Zeka Tutumu Erkek 66 68.55 8.51 0.529 100 .598
Kadin 36 67.58 9.26

Bireysel Yenilik¢ilik Erkek 66 70.56 8.74 -2.616 100 .010%*
Kadin 36 75.08 7.56

n=102. X = Ortalama, SS = Standart sapma. p <.05.

Tablo 3’e¢ gore, okul yoneticilerinin yapay zekd tutumlari cinsiyete gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir (t= ,529, p> ,05). Buna karsin, bireysel yenilikgilik puanlart cinsiyet degiskenine
gore kadmn yoneticiler lehine anlamli derecede farklilasmaktadir (t=-2,616, p <,05). Kadmn
yoneticilerin yenilik¢ilik ortalamalar1 (X =75,08), erkek yoneticilerin ortalamalarindan (X =70,56)
anlamli derecede yiiksektir.

Gorev Degiskenine Gore Karsilagtirmalar

Yoneticilerin unvanlarina (Midiir/Midir Yardimeisi) gore puanlarinin kargilastirilmasina iligkin t-
testi sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4

Yapay Zeka Tutumu ve Bireysel Yenilik¢ilik Puanlarinin Gérev Degiskenine Gore t-Testi Sonuglart

Degisken Gorev n X SS t sd p

Yapay Zeka Tutumu Miidiir Yardimcisi 41 68.68 8.90 0.450 100 .654
Miidiir 61 67.89  8.70

Bireysel Yenilikgilik Miidiir Yardimcisi 41 70.76 858 -1.357 100 .178
Miidiir 61 73.10 852

n=102. X = Ortalama, SS = Standart sapma.

Analiz sonuglari, okul yoneticilerinin hem yapay zeka tutumlarinin (t= ,450, p> ,05) hem de bireysel
yenilik¢ilik diizeylerinin (t=-1,357, p> ,05) yiiriittiikleri gérev unvanina gore anlamli bir farklilik
gostermedigini ortaya koymaktadir.
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Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Karsilastirmalar

Egitim diizeyinin degiskenler {izerindeki etkisini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t-testi
sonuglar1 Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5
Egitim Diizeyine Gére Yapay Zeka ve Bireysel Yenilik¢ilik Puanlarimin Karsiastirilmast

Degisken Egitim Diizeyi n X SS t sd p
Yapay Zeka . R .

Lisans ve Tezsiz Yiksek Lisans 81 66.27 7.98 -4.850 100 .000*
Tutumu

Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora 21 75.66 7.61 -4.990 32.37
Bireysel Lisans ve Tezsiz Yilksek Lisans 81  70.44 824  -4.283 100 .000*
Yenilikgilik

Tezli Yiksek Lisans ve Doktora 21 78.76 6.53 -4.9008 38.27
p <.05.

Tablo 5’e gore, okul yoneticilerinin bireysel yenilikgilik ve yapay zeka tutumlar egitim diizeyine goére
anlamhi bir sekilde farklilasmaktadir (p> ,05). Tezli yiiksek lisans ve doktora mezunu okul
yoneticilerinin bireysel yenilik¢ilik ve yapay zeka tutumlari, tezsiz yiiksek lisans ve lisans mezunu
okul yoneticilerinden anlaml diizeyde daha yiiksektir.

Gorev Siiresi (Kidem) Degiskenine Gore Karsilastirmalar

Yoneticilerin mesleki kidemlerine gore yapilan analizlerde, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik saptanmamustir.

Tablo 6
Yapay Zeka Tutumu ve Bireysel Yenilik¢ilik Puanlarinin Gorev Stiresine Gore ANOVA Sonuglar

Degisken Kaynak KT sd KO F p Anlamh Fark
Yapay Zeka Gruplararass 325897 4 81474 1068 377 -
Tutumu
Grupici 7402,780 97 76,317
Bireysel Gruplararast 198,164 4 49,541 663,619 -
Yenilikgilik P ’ ’ ’ ’

Grupici 7243,326 97 74,673

ANOVA sonuglarina gore gorev siiresi gruplari arasinda anlamli fark bulunmamustir (p> .05).

Gorev siiresi degiskenine gore yapilan ANOVA testi sonuglari, tiim kidem gruplar (0-5 yil, 6-10 yil,
11-15 y11, 16-20 y1l ve 20+ y1l) arasinda hem yapay zeka tutumu hem de bireysel yenilikg¢ilik agisindan
anlamli bir fark olmadigim (p>,05) gostermektedir.
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TARTISMA, SONUC VE ONERILER
Tartisma

Arastirmanin temel bulgusu, okul yoneticilerinin bireysel yenilik¢ilik diizeyleri ile yapay zekaya
yonelik tutumlar arasinda pozitif yonlii, orta diizeyde ve anlamli bir iliski (r = ,423; p < ,01)
oldugudur. Bu sonug, Rogers’in (2003) "Yeniliklerin Yayilim1 Kuram1" ile paralellik géstermektedir;
yenilik¢ilik diizeyi yliksek olan bireyler, yeni teknolojilere (bu ¢aligmada yapay zeka) kars1 daha agik
ve olumlu bir tutum sergileme egilimindedir (Rogers, 2003). Alanyazinda egitim yoneticilerinin
teknoloji liderligi ve yenilikgilik kapasitelerinin, dijital doniiglim siireclerine uyum saglamada
belirleyici oldugu vurgulanmaktadir (Sezer ve Boran, 2026).

Arastirmada cinsiyet degiskeni agisindan ilging bir sonuca ulasilmistir. Yapay zeka tutumu cinsiyete
gore degismezken (p =,598), bireysel yenilik¢ilik diizeyinin kadin yoneticiler lehine anlamli derecede
yiiksek oldugu (Xkaan=75,08; Xeek= 70,56) goriilmistiir. Bu bulgu, kadin yoneticilerin degisim
yonetimi ve okul gelistirme siireclerinde daha proaktif bir yaklagim sergiledigini gdsteren ¢alismalarla
(Eagly vd., 2003; Paustian-Underdahl vd., 2014) ortiismektedir. Akbaba Altun (2001) da kadin egitim
yoneticilerinin yonetim siire¢lerinde daha esnek, is birligine agik ve yenilikleri destekleyici bir liderlik
stili benimsediklerine dikkat ¢cekmektedir. Arastirmada elde edilen kadin yoneticiler lehine anlamli
fark, ulusal alanyazindaki bu kuramsal perspektifi destekler niteliktedir. Ancak, her iki cinsiyetin
yapay zekaya karsi benzer tutum sergilemesi, bu teknolojinin cinsiyetten bagimsiz, evrensel bir dijital
doniisim araci olarak algilandigim gostermektedir (UNESCO, 2023).

Gorev unvani (Midiir/Miidiir Yardimcisi) agisindan anlamli bir farkin saptanmamasi (p>,05), okul
yonetim kademesindeki hiyerarsik pozisyonun yeniliklere bakis acisini temelden degistirmedigini
ortaya koymaktadir. Bu durum, egitim kurumlarindaki dijitallesme baskisinin tiim yonetim kademeleri
tarafindan benzer sekilde hissedildigini gdstermektedir (Fullan, 2020).

Tezli yiiksek lisans ve doktora mezunu okul yoneticilerinin hem yenilik¢ilik hem de yapay zekaya
yonelik tutum puanlarinin anlamli olarak yiiksek ¢ikmasi, egitim diizeyi yiikseldik¢e vizyoner liderlik
becerilerinin gelistigine dair alanyazini desteklemektedir (Akgiin ve Greenhow, 2022).

Ote yandan, gérev siiresinin anlaml bir farklilik yaratmamasi (p>,05), yapay zekanmn hem yeni nesil
yoneticiler hem de deneyimli yoneticiler i¢in "yeni ve bilinmez" bir alan oldugunu diisiindiirmektedir.
Bu bulgu, dijital doniisiimiin kusaklar aras1 farki azalttigina dair modern yaklasimlarla uyumludur
(Blau ve Shamir-Inbal, 2021). Nitekim Beycioglu (2012), teknolojik doniisiimiin 6niindeki asil engelin
donanim eksikligi degil, yoneticilerin tutum ve vizyon eksikligi oldugunu belirterek, degisimin
kidemden ziyade zihniyetle ilgili olduguna igaret etmektedir.

Sonug¢
Arastirma bulgularindan hareketle elde edilen sonuglar asagida maddeler halinde 6zetlenmistir:

Okul yoneticilerinin yapay zekaya yonelik tutumlari ile bireysel yenilik¢ilik diizeyleri arasinda pozitif
yonlii, orta diizeyde ve anlamli bir iliski bulunmaktadir (r=,423; p<,01). Bu sonug, yoneticilerin
yenilik¢ilik kapasiteleri arttikca yapay zeka teknolojilerine karsi daha olumlu bir durus sergilediklerini
kanitlamaktadir.

Yoneticilerin bireysel yenilik¢ilik puan ortalamalarinin (x=72,16), yapay zeka tutum puan
ortalamalarindan (x=68,21) daha yiiksek oldugu goriilmiistir. Bu durum, yoneticilerin genel
yeniliklere adaptasyon hizinin yapay zeka Ozelindeki kabullerinden daha ileride oldugunu
diistindiirmektedir.

Cinsiyet degiskeni agisindan bakildiginda, yapay zeka tutumunun cinsiyete gore degismedigi, ancak
bireysel yenilikg¢ilik diizeyinin kadin yoneticiler lehine anlamli derecede yiiksek oldugu saptanmistir

(p<,05).
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Egitim diizeyi, arastirmanin en belirleyici degiskenlerinden biri olmustur. Egitim seviyesi yiikseldikce
yoneticilerin hem yapay zeka tutumlarinin hem de bireysel yenilik¢ilik puanlarinin anlamli sekilde
arttig1 gorlilmistiir.

Yoneticilerin yiiriittiikkleri gérev (midir veya miidiir yardimcisi) ve mesleki kidemleri (gorev siiresi)
degiskenlerinin ne yapay zeka tutumu ne de yenilikgilik diizeyi {izerinde istatistiksel olarak anlamli bir
etkisi bulunmamaktadir. Bu durum, yapay zeka ve yenilikgilik algisinin hiyerarsik pozisyondan veya
deneyim siiresinden ziyade bireysel gelisim ve egitimle iliskili oldugunu gostermektedir.

Oneriler
Arastirma sonuglarindan hareketle su oneriler gelistirilmistir:
Politika yapicilara yonelik oneriler:

Egitim diizeyinin yapay zeka tutumu ve yenilikg¢ilik iizerindeki giiclii etkisi géz oniine alindiginda,
okul yoneticilerinin lisansiistii egitim (6zellikle tezli yiiksek lisans ve doktora) siireglerine katilimi
Milli Egitim Bakanligi tarafindan desteklenmeli ve tesvik edilmelidir. Yapay zekaya yonelik
tutumunun kidem ve goérevden bagimsiz olmasi, teknoloji odakli egitimlerin sadece geng veya belirli
kademelerdeki yoneticilere degil, tiim yonetici grubuna yonelik sistematik bir sekilde verilmesi
gerektigini gdstermektedir. Okullardaki dijital doniisiim ve yenilesme projelerinde, yenilik¢ilik diizeyi
daha yiiksek saptanan kadin yoneticilerin liderlik rollerinden daha etkin yararlanilabilir.

Arastirmacilara yonelik oneriler:

Bu calismada nicel olarak saptanan "orta diizeydeki iliski", yapilacak nitel ¢aligmalarla (gdriisme veya
durum calismasi) desteklenerek, yoneticilerin yapay zekaya yonelik tutumlarim etkileyen alt faktorler
(kayg1, etik endigeler, teknik yetersizlik vb.) derinlemesine incelenebilir. Gelecek calismalarda
orneklemi farkli okul tiirleri (6zel okul, fen lisesi, meslek lisesi vb.) bazinda gesitlendirilerek, okul tiiri
ve kurum kiiltiiriiniin yapay zekaya yonelik tutumu iizerindeki etkisi karsilagtirilabilir. Yapay zekaya
yonelik tutumu ile okulun dijital iklimi veya yoneticilerin Ozyeterlilik algilar1 arasindaki iligkileri
inceleyen modelleme ¢aligmalari yapilabilir.
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OGRETMENLERIN PEDAGOJIK YAPAY
ZEKA KULLANIMI iLE OGRETMEN
OZYETERLIGi ARASINDAKI iLiISKiLERIN
INCELENMESI!

Behiye DAGDEVIREN ERTAS?

Ozet

Bu ¢alismanin amaci, 6gretmenlerin 6gretim siireglerinde yapay zeka kullanim oOriintiilerini belirlemek
ve bu Oriintiilerin 6gretmen Ozyeterlik algilan ile iliskisini incelemektir. Arastirma, TALIS 2024 veri
setinde yer alan 4.932 Ogretmenden yapay zeka kullanimina iliskin maddeleri yanitlayan 362
Ogretmenin goriislerine dayanarak yuritiilmiistiir. Caligmada 6gretmenlerin pedagojik amacgli yapay
zeka kullanimina iliskin maddeler kullanilarak gizi/ sinif analizi (Latent Class Analysis) yapilmistir.
Model karsilastirmalari sonucunda en uygun c¢oziimiin iki profilden olustugu belirlenmistir. Bu
profiller diisiik yapay zekd kullanimi ve yiiksek yapay zekd kullanimi olarak adlandirilmigtir. Bulgular,
ogretmenlerin 6nemli bir boliimiiniin yapay zekay1 sinirli diizeyde kullandigini, daha az sayidaki bir
grubun ise pedagojik amaglarla daha yogun bicimde kullandigin1 gdstermistir. Demografik
degiskenlere gore yapilan analizlerde profiller arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Buna
karsin 6gretmen Ozyeterligi boyutlar agisindan yapilan ¢ok degiskenli varyans analizi (MANOVA)
sonuglari, yapay zekay1 daha yogun kullanan 6gretmenlerin simif yonetimi, 6gretim ve 6grenci katilimi
ozyeterligi ile genel Ozyeterlik diizeylerinin anlamli bigimde daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur.
Bu bulgular, 6gretmenlerin 6zyeterliklerinin yapay zeka kullaniminda belirleyici bir rol oynadigini ve
yapay zekanin Ogretim siirecleriyle biitiinlestirilmesinde o6gretmen Ozyeterliginin  Onemini
gostermektedir. Arastirma sonuglari, Ogretmenlerin yapay zeka destekli pedagojik uygulamalara
yonelik mesleki gelisimlerinin desteklenmesi gerektigine isaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Pedagojik yapay zeka kullanimi, 6gretmen 6zyeterligi, LCA

GIRIS

Son yillarda yapay zeka teknolojilerindeki gelismeler egitim ortamlarinin yapisim ve Ogretim
stireclerinin isleyisini 6nemli dl¢iide etkilemeye baslamistir. Egitimde yapay zeka; 6grenme analitigi,
akilli 6gretim sistemleri ve kisisellestirilmis 0grenme uygulamalar1 gibi alanlarda kullanilmakta ve
Ogretim siirecglerine yeni olanaklar sunmaktadir (Corry ve Stella, 2018). Uluslararasi alanyazin, yapay
zekd uygulamalarinin  6zellikle oOgrenci performansinin izlenmesi, Ogrenme siireclerinin
kisisellestirilmesi ve 6gretim kararlarinin veri temelli alinmasi gibi alanlarda dnemli potansiyele sahip
oldugunu gostermektedir (Gordon vd., 2023). Tiirkiye’de yapilan ¢alismalar da egitimde yapay zeka
aragtirmalarinin son yillarda belirgin bigimde arttigin1 ve alanin giderek daha goriiniir hale geldigini
ortaya koymaktadir (Boztepe, 2025; Coskun ve Giilleroglu, 2021; Diilger ve Giimiiseli, 2023; Eren
vd., 2025; incemen ve Oztiirk, 2024; Seyrek vd., 2024; Uzun vd., 2021).

'Bu galigma, 19. Uluslararasi Egitim Y onetimi Kongresi’nde (ICEA2026) szl bildiri olarak sunulmustur.
’Dog. Dr., Yozgat Bozok Universitesi /Egitim Bilimleri Boliimii, behiyeertas5884@gmail.com, ORCID: 0000-0003-2431-
1914
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Yapay zeka teknolojilerinin egitimde one ¢ikan yonlerinden biri 6gretmenlerin 6gretim siireglerini
daha esnek ve Ogrenci ihtiyaglarina duyarli bigcimde planlamalaria olanak saglamasidir. Yapay zeka
destekli araglar Ogretmenlere Ogretim materyali liretme, Ogrenci performansini analiz etme ve
ogrencilere hizli geri bildirim saglama gibi konularda destek sunabilmektedir (Corry ve Stella, 2018).
Bununla birlikte, egitimde yapay zekanin etkili bicimde kullanilabilmesi yalnizca teknolojik araclarin
varligina degil, 6gretmenlerin bu araglar1 pedagojik amaclarla nasil kullandiklarina da baghdir.
Nitekim egitim teknolojileri alanyazini, Ogretmenlerin yeni teknolojileri sinif i¢i uygulamalarla
biitiinlestirme siire¢lerinin biiyiik 6l¢iide onlarin pedagojik bilgi ve yeterlik algilariyla iligkili oldugunu
gostermektedir (Martin ve Mulvihill, 2019; Vieluf vd., 2013).

Bu noktada Ogretmen Oz-yeterligi kavrami Ogretmenlerin Ogretim siireglerinde sergiledikleri
davranislari agiklamada onemli bir kuramsal cerceve sunmaktadir. Ogretmen 6z-yeterligi,
Ogretmenlerin 6grencilerin 6grenmesini destekleyecek Ogretim etkinliklerini basariyla planlayip
uygulayabileceklerine iligkin inanglar1 olarak tanimlanmaktadir (Friedman ve Kass, 2002).
Alanyazinda Ogretmen Oz-yeterliginin Ogretim stratejileri kullanimi, simif yoOnetimi ve Ogrenci
katilimin1 saglama gibi farkli boyutlar1 kapsayan ¢ok boyutlu bir yapi oldugu vurgulanmaktadir
(Mojavezi ve Tamiz, 2012; Poulou vd., 2018). Ayrica 6z-yeterligi yiiksek olan dgretmenlerin 6gretim
stirecinde karsilasilan giicliiklerle basa c¢ikma konusunda daha kararli olduklart ve Ogretim
uygulamalarinda daha etkili stratejiler kullandiklar1 belirtilmektedir (Henson, 2001; Skaalvik ve
Skaalvik, 2009).

Ogretmen 6z-yeterliginin Ogretim siirecleri iizerindeki etkisinin yam sira Ogretmenlerin mesleki
tutumlar1 ve mesleki iyi oluslariyla da iligkili oldugu goriilmektedir. Arastirmalar 6gretmen 6z-
yeterligi ile Ogretmen tiikenmigligi, is doyumu ve mesleki baglilik arasinda anlaml iligkiler
bulundugunu gostermektedir (Skaalvik ve Skaalvik, 2009). Bunun yaninda dgretmen 6z-yeterliginin
Ogretmenlerin yeniliklere ve egitim reformlarina uyum saglamasinda da énemli bir rol oynadig: ifade
edilmektedir (Gordon vd., 2023). Tiirkiye’de yapilan aragtirmalar da okul liderligi uygulamalarinin ve
yoneticilerin iletisim bigimlerinin 6gretmen &z-yeterligi ile iligkili oldugunu gostermektedir (Calik vd.,
2012; Demir, 2018; Uysal ve Bilgivar, 2023).

Buna karsin alanyazin incelendiginde 6gretmen 6z-yeterligi ile egitim teknolojileri arasindaki iliskiyi
inceleyen ¢aligmalar bulunmasina ragmen, 6gretmenlerin yapay zekay1 pedagojik amaglarla kullanim
ile Ogretmen Oz-yeterligi arasindaki iligkiyi ele alan caligmalarin sinirli oldugu goriilmektedir.
Egitimde yapay zeka iizerine yapilan arastirmalar daha ¢ok teknolojinin potansiyeli, etik boyutlar1 ve
Ogretmen algilar {izerinde yogunlagmaktadir (Corry ve Stella, 2018; Boztepe, 2025; Seyrek vd.,
2024). Ote yandan 6gretmen 6z-yeterligi alanyazini ¢ogunlukla 6gretim uygulamalari, 63renci basaris
ve Ogretmen iyi olusu gibi degiskenlerle iliskilendirilmistir (Poulou vd., 2018; Skaalvik ve Skaalvik,
2009). Bu nedenle, 6gretmenlerin yapay zekayi pedagojik amagclarla kullanmalari ile 6z yeterlikleri
arasindaki iligkinin incelenmesinin, egitim teknolojilerinin Ogretim siiregleriyle etkili bigimde
biitiinlestirilmesi agisindan onemli oldugu diisiiniilmektedir. Ancak Ogretmenlerin yapay zekayi
pedagojik amaglarla kullanimi ile 6gretmen 6z-yeterligi arasindaki iligkilerin incelenmesi konusunda
alanyazinda bir bosluk bulunmaktadir. Dolayisiyla bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin 6gretim
stireclerinde yapay zeka kullanim oriintiilerini belirlemek ve bu oOriintiilerin 6gretmen Ozyeterlik
algilar ile iligkisini incelemektir. Bu kapsamda mevcut arastirmada su sorulara yanit aranmaktadir.

1- Ogretmenlerin yapay zeka kullanimi oriintiileri nasildir?

2- Ogretmenlerin yapay zekd kullanimi &riintiileri demografik degiskenlere gore farklilik
gostermekte midir?

3- Ogretmenlerin yapay zeka kullanimi driintiileri ile dzyeterlikleri arasinda iliski var midir?
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Egitimde Yapay Zeka

Yapay zeka, insan zekasina 6zgii 6grenme, akil yiiritme ve problem ¢dzme gibi biligsel siireglerin
bilgisayar sistemleri araciligiyla gergeklestirilmesini amacglayan teknolojiler biitiinii olarak
tanimlanmaktadir (Chen vd., 2020). Egitim alaninda yapay zeka uygulamalar 6zellikle akilli 6gretim
sistemleri, 6grenme analitigi ve uyarlanabilir 6grenme ortamlar1 aracilifiyla 6grenme siireglerinde
kullanilmaktadir (Zawacki-Richter vd., 2019). Son yillarda yapilan ¢aligsmalar, yapay zekanin egitim
aragtirmalarinda hizla biiyliyen bir alan héline geldigini ve 6grenme siireclerinin dijital doniisiimiinde
onemli bir rol oynadigini gostermektedir (Grankina vd., 2026; Kolemen, 2024; Lin, 2024). Ayrica
egitimde yapay zeka uygulamalarinin 6gretim siireclerini destekleyebilecek giiclii araglar sundugu ve
Ogretim uygulamalarin1 yeniden sekillendirebilecek potansiyele sahip oldugu vurgulanmaktadir
(Holmes vd., 2021; Luckin vd., 2016).

Egitimde yapay zek&nin en Onemli katkilarindan biri 6grenme siireglerinin kisisellestirilmesini
miimkiin kilmasidir. Yapay zeka tabanli sistemler dgrencilerin 6grenme davraniglarini analiz ederek
bireysel 6grenme ihtiyaclarini belirleyebilmekte ve buna uygun 6grenme icerikleri sunabilmektedir
(Holmes vd., 2021). Bu tiir uyarlanabilir 6grenme ortamlar1 Ogrencilerin dgrenme hizlarina ve
ihtiyaglarina gore 6gretim siireclerinin diizenlenmesine olanak saglamaktadir (Chen vd., 2020). Ayrica
O0grenme analitigi araglarinin &grencilerin  0grenme ilerlemesini izlemeye yardimci oldugu ve
Ogretmenlerin 0gretim kararlarini veri temelli bigimde almasina katki sagladigir belirtilmektedir
(Zawacki-Richter vd., 2019).

Yapay zeka teknolojilerinin egitimde kullanimi Ogretmenlerin  0gretim  siireglerini  yonetme
bi¢imlerinde de 6nemli degisimlere yol agmaktadir. Yapay zeka destekli araglar 6gretmenlere 6gretim
materyali liretme, 6grenci performansini analiz etme ve geri bildirim saglama gibi konularda destek
sunabilmektedir (Luckin vd., 2016). Ozellikle iiretken yapay zekd araclarinin ortaya c¢ikmasiyla
birlikte 6gretmenlerin dgretim tasarimi ve dgrenme materyali iiretimi siireglerinde yeni olanaklara
sahip olduklar1 ifade edilmektedir (Kasneci vd., 2023). Bununla birlikte arastirmalar, bu teknolojilerin
Ogretim stiregleriyle etkili bigimde biitiinlestirilmesinin 6gretmenlerin pedagojik yaklasimlar1 ve
teknoloji kullanimina yonelik yeterlikleriyle yakindan iliskili oldugunu goéstermektedir (Zou vd.,2025).

Son yillarda yapilan calismalar egitimde yapay zeka kullaniminin pedagojik ve etik boyutlarina da
dikkat ¢ekmektedir. Ozellikle veri giivenligi, algoritmik dnyargi ve yapay zeka araglarinin sorumlu
kullanimi gibi konular egitimde yapay zeka arastirmalarinda 6nemli tartisma alanlari arasinda yer
almaktadir (Akgiin ve Greenhow, 2022). Bunun yaninda aragtirmalar, yapay zeka teknolojilerinin
Ogretmen roliinii ortadan kaldirmadigini; aksine 6gretmenlerin 0grenme siireglerini tasarlayan ve
yonlendiren rehber roliinii daha da 6nemli hale getirdigini gostermektedir (Luckin vd., 2016). Bu
nedenle egitimde yapay zeka uygulamalarinin pedagojik acidan etkili bigimde kullanilabilmesi i¢in
Ogretmenlerin bu teknolojileri 6gretim siirecleriyle nasil biitiinlestirdiklerinin anlasilmasi giderek daha
onemli hale gelmektedir (Cantu-Ortiz vd., 2020; Medveckis vd., 2026).

Ogretmen Ozyeterligi

Oz-yeterlik kavrami Bandura’nin sosyal biligsel kuramima dayanan ve bireylerin belirli bir gorevi
basartyla yerine getirebilme kapasitelerine iliskin inanglarini ifade eden temel psikolojik yapilardan
biridir (Henson, 2001). Bu kuramsal ¢ergeveye gore bireylerin davranislar1 yalnizca sahip olduklar
bilgi ve becerilerle degil, ayn1 zamanda bu becerileri etkili bigimde kullanabileceklerine iligskin
inanglariyla da sekillenmektedir. Egitim alaninda bu kavram Ogretmenlerin Ogretim siirecindeki
davranislarini, giidiilenmelerini ve mesleki kararlarini agiklamada 6nemli bir degisken olarak ele
almmaktadir (Martin ve Mulvihill, 2019; Skaalvik ve Skaalvik, 2009). Bu nedenle 6gretmen 06z-
yeterligi, 6gretmenlerin mesleki performanslarini ve 6gretim siireclerinde sergiledikleri davraniglar
anlamada 6nemli bir kuramsal ger¢eve sunmaktadir.
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Ogretmen 6z-yeterligi genel olarak &gretmenlerin dgrencilerin dgrenmesini etkileyebilecek dgretim
faaliyetlerini basariyla gerceklestirebileceklerine iligkin inanglar olarak tanimlanmaktadir (Friedman
ve Kass, 2002). Alanyazinda bu kavram 6gretmenlerin 6gretim stratejilerini etkili bicimde kullanma,
siif yonetimini saglama ve ogrencilerin 6grenme siireclerine aktif katilimini destekleme konusundaki
algilanan yeterliklerini kapsayan ¢ok boyutlu bir yap1 olarak ele alinmaktadir (Mojavezi ve Tamiz,
2012; Poulou vd., 2018). Arastirmalar dgretmen Oz-yeterligi yliksek olan Ogretmenlerin 0gretim
stirecinde daha fazla caba gosterdiklerini, sinif i¢i sorunlarla basa ¢ikmada daha kararli olduklarini ve
Ogretim uygulamalarinda daha etkili stratejiler kullandiklarin1 gostermektedir (Henson, 2001; Vieluf
vd., 2013).

Ogretmen Oz-yeterliginin Ogretim siirecleri iizerindeki etkisinin yani1 sira &grencilerin 6grenme
ciktilartyla da yakindan iligkili oldugu goriilmektedir. Cesitli arastirmalar 6gretmen 6z-yeterliginin
Ogrencilerin akademik bagarisi, motivasyonu ve oOgrenmeye katilimi iizerinde Onemli etkiler
olusturdugunu ortaya koymaktadir (Mojavezi ve Tamiz, 2012; Poulou vd., 2018). Oz-yeterlik algist
yiiksek olan 6gretmenlerin d6grencilerin 6grenme siireglerine daha fazla destek sagladiklar1 ve 6gretim
stirecinde karsilagilan giicliikler karsisinda daha fazla gaba gosterdikleri belirtilmektedir. Bunun
yaninda Ogretmen 0z-yeterliginin 6grencilerin kendi 6z-yeterlik algilariyla da iliskili olabilecegi ve
Ogretmenlerin 6gretim yeterligine iliskin inanclarinin 6grencilerin 6grenme motivasyonlarini dolayli
olarak etkileyebilecegi ifade edilmektedir (Lauermann ve ten Hagen, 2021; Vieluf vd., 2013).

Son yillarda yapilan calismalar O6gretmen Oz-yeterliginin yalmizca Ogretim siiregleriyle simirh
olmadigini, ayn1 zamanda Ogretmenlerin mesleki iyi oluslar1 ve Orgiitsel tutumlaryla da iliskili
oldugunu gostermektedir. Ozellikle dgretmen 6z-yeterligi ile gretmen tiikenmisligi, is doyumu ve
mesleki baghlik arasinda anlamh iligkiler bulundugu belirtilmektedir (Martin ve Mulvihill, 2019;
Skaalvik ve Skaalvik, 2009). Bunun yaninda Ogretmen 0&z-yeterliginin egitim sistemlerinde
gergeklestirilen reform siireglerinde de 6nemli bir rol oynadigir ve 6gretmenlerin degisim siireglerine
uyum saglamasinda belirleyici bir faktdr oldugu ifade edilmektedir (Gordon vd., 2023). Tiirkiye
baglaminda yapilan arastirmalar da 6gretmen 6z-yeterliginin okul liderligi uygulamalar1 ve Orgiitsel
stireclerle iliskili oldugunu gostermektedir (Calik vd., 2012; Demir, 2018; Uysal ve Bilgivar, 2023).
Bu nedenle 6gretmen 6z-yeterligi hem 6gretim siireglerinin niteligini hem de 6gretmenlerin mesleki
davranislarini agiklamada egitim aragtirmalarinda 6nemli bir kavram olarak degerlendirilmektedir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu arastirma nicel arastirma yaklagimima dayali olarak tasarlanmistir. Calismada Ogretmenlerin
pedagojik amacli yapay zeka kullanim diizeylerini belirlemek ve bu kullanim diizeylerine gore olusan
profilleri ortaya koymak amaciyla kisi merkezli bir analiz yaklagimi benimsenmistir. Bu dogrultuda
Ogretmenlerin yapay zeka kullanimina iligkin maddeler kullanilarak Gizil Sinif Analizi uygulanmstir.
Gizil simif analizi, bireylerin gozlenen degiskenlere verdikleri yanitlar temelinde benzer 6zelliklere
sahip alt gruplar1 ortaya ¢ikarmayi amaglayan olasiliksal bir modelleme teknigidir (Collins ve Lanza,
2010). Bu yaklasim sayesinde 6gretmenlerin pedagojik amach yapay zeka kullanimina iligkin farkl
kullanim profilleri belirlenmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin verileri OECD tarafindan yiiriitilen TALIS 2024 veri setinden elde edilmistir. Bu
calismada TALIS 2024 veri setinde yer alan ve yapay zeka kullanimina iliskin maddeleri yanitlayan
Ogretmenler analiz kapsamina alimmistir. Veri setinde toplam 4.932 6gretmen bulunmakla birlikte,
yapay zeka kullanimina iliskin maddelere yanit veren 362 Ogretmen arastirmanin ¢alisma grubunu
olusturmustur.
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Veri Toplama Araclari

Arastirmada 6gretmenlerin 6z-yeterlik diizeylerini belirlemek amaciyla TALIS 2024 veri setinde yer
alan Ogretmen Oz-yeterlik indeksleri kullanilmistir. TALIS aragtirmasinda 6gretmen 0Oz-yeterligi,
Ogretmenlerin Ogretim siireglerini etkili bigimde yiiriitme ve dgrencilerin 0grenmesini destekleme
konusundaki yeterlik inanglarini 6lgen ¢ok boyutlu bir yap1 olarak ele alinmaktadir (OECD, 2025). Bu
calismada 6gretmen 6z-yeterligi dort farkli boyutta incelenmigtir.

Swnif yonetimi oz-yeterligi (T4SECLS) 6gretmenlerin sinif i¢i diizeni saglama, 6grenci davraniglarini
yonetme ve sif ortamini etkili bi¢imde kontrol edebilme konusundaki yeterlik algilarimi ifade
etmektedir.

Osretim oz-yeterligi (T4SEINS) dgretmenlerin 6gretim stratejilerini etkili bicimde kullanma, dersleri
planlama ve Ogrencilerin Ogrenmesini destekleyecek Ogretim uygulamalarini gergeklestirme
konusundaki yeterlik inanglarini 6lgmektedir.

Osrenci katilimini saglama éz-yeterligi (TASEENG) dgretmenlerin dgrencileri 6grenme siirecine aktif
bicimde dahil etme, dgrencilerin derse katilimini tegvik etme ve 6grenmeye yonelik motivasyonlarini
artirma konusundaki yeterlik algilarini kapsamaktadir.

Genel ogretmen oz-yeterligi indeksi (T4SELF) Ogretmenlerin 6gretim siireclerini etkili bigimde
yonetebilme ve &grencilerin dgrenmesini destekleyebilme konusundaki genel 6z-yeterlik diizeylerini
temsil etmektedir.

Veri Analizi

Arastirmada veri analizi {ic asamada gergeklestirilmistir. ilk olarak dgretmenlerin pedagojik amacl
yapay zeka kullanimina iligkin maddelerle gizil simif analizi yapilmis 6gretmenlerin yapay zeka
kullanim profilleri belirlenmistir. Farkli siif ¢6ziimleri karsilastirilarak en uygun model belirlenmis
ve model seciminde bilgi kriterleri ve siniflandirma dogrulugu dikkate alinmustir. Ikinci asamada elde
edilen gizil smiflar demografik degiskenler acisindan karsilastirilmigtir. Son agamada ise dgretmen
Ozyeterligi boyutlarimin gizil siniflara gore farklilagip farklilagmadigini incelemek amaciyla ¢ok
degiskenli varyans analizi (MANOVA) yapilmistir. Bu analiz sayesinde 0gretmenlerin yapay zeka
kullanim profilleri ile 6gretmen 6zyeterligi arasindaki iligkiler degerlendirilmistir.

BULGULAR

Bu boliimde 6gretmenlerin pedagojik amagli yapay zeka kullanimina iligkin profiller, bu profillerin
demografik degiskenlerle iliskisi ve 6gretmen 6z-yeterligi lizerindeki etkileri sunulmustur.

Yapay Zeka Kullamim Profillerinin Belirlenmesi

Ogretmenlerin pedagojik amach yapay zeka kullanimina gére olusan alt gruplar belirlemek amaciyla
Gizil Simif Analizi uygulanmigtir. Model karsilagtirmasina iliskin uyum istatistikleri Tablo 1’de
sunulmustur. Tablo 1 incelendiginde, iki profilli model i¢in AIC (2257.36) ve BIC (2300.47)
degerlerinin elde edildigi goriilmektedir. Model se¢iminde daha diisiik bilgi kriterleri daha iyi model
uyumuna isaret ettiginden, elde edilen sonuglar iki profilli ¢6ziimiin en uygun model oldugunu
gostermektedir. Ayrica iki profilli model igin elde edilen .76 entropi degeri, siniflandirma
dogrulugunun kabul edilebilir diizeyde oldugunu gdstermektedir (Wang vd., 2017) Bu bulgular
dogrultusunda Ogretmenlerin pedagojik amacli yapay zekd kullanimina iliskin iki farkli profil
belirlenmistir.
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Tablo 1
Profil Yapilarina Iliskin Istatistikler
LP  npa LL AIC BIC SABIC VLMRT  Entropi En kiiciik grup
2 11 -1117.680 2257.360 2300.468  2265.569 0.000 0.76 35.4% (128)
3 17 -1108.618  2251.236 2317.857  2263.922 0.064 0.72 9% (36)

Tablo 1’e gore 3 profilli modelin AIC ve SABIC degerleri 2 profilli modele gore daha diisiik oldugu
hesaplanmigtir. Bu durum, ii¢ profilli modelde model uyumunda sirli bir iyilesmeye isaret
etmektedir. Ancak BIC degerinin ii¢ profilli modelde yiikselmesi, eklenen profilin daha sade ve giiclii
bir ¢6ziim sunmadigim gostermektedir. Ayrica ii¢ profilli model i¢in VLMRT testi anlamli degildir (p
=.064). Bu bulgu, ii¢ profilli ¢6ziimiin iki profilli ¢éziime kiyasla model uyumunu anlamli bigimde
iyilestirmedigini gostermektedir. Buna ek olarak, iki profilli modelin entropi degeri (0.76) {i¢ profilli
modelin entropi degerinden (0.72) daha yiiksektir. Bu durum, iki profilli modelde siniflandirma
dogrulugunun gorece daha iyi oldugunu gostermektedir. Nitekim entropi degerinin 0.70 {izerinde
olmasi kabul edilebilir esik deger olarak belirtilmistir (Bulotsky-Shearer vd., 2012; Jung ve Wickrama,
2008) iki profilli ¢éziimde en kiiciik grup drneklemin %35.4’{inii (n = 128) olustururken, ii¢ profilli
¢oziimde en kiigiik grup yalnizca %9’dur (n = 36). Onceki calismalar, ortiik simiflarin ideal olarak
orneklemin en az %5’ini ya da yaklasik 50 kisiyi icermesini onermektedir (Weller vd., 2020). Bu
nedenle iki profilli ¢6ziim tercih edilmistir. Tablo 2°de iki ve {i¢ profilli modellerin siniflandirmalarina
iligkin olasiliklar sunulmaktadir.

Tablo 2

Profil Stmflandirmalarina Iliskin Olasiliklar

Profiller Profil 1 Profil 2 Profil 3
2 profil 0.950 0.908

3 profil 0.787 0.896 0.841

Tablo 2°de iki ve ii¢ profilin profil sniflamalarina iliskin olasilik degerleri sunulmustur. Iki profilli
model incelendiginde Profil 1 i¢in 0.950 ve Profil 2 igin 0.908 olarak hesaplanmistir. Her iki deger de
0.80 esik degerinin iizerindedir. Ug profilli ¢dziimde ise ortalama posterior olasilik degerleri Profil 1
icin 0.787, Profil 2 i¢in 0.896 ve Profil 3 icin 0.841°dir. Buna gore, ti¢ profilli ¢6ziimde Profil 2 ve
Profil 3’e ait olasilik degerleri 0.80’in {izerinde olarak belirlenmis, Profil 1’e ait olasilik degeri
oOnerilen esik degerin altinda kalmistir. Weller vd., (2020) 0.80’in iizerinde ortalama olasiliklarin kabul
edilebilecegini belirtmektedir. Bu bulgular, iki profilli ¢dziimiin daha giiclii bir siniflandirma kalitesi
sundugunu gostermektedir. Bu nedenle sonraki analizlerde iki profilli ¢6ziim kullanilmasina karar
verilmistir.

Tablo 3

Profillerin Dagilimi

Profil n %
Profil 1 (Yiiksek Al kullanimi) 128 354
Profil 2 (Diisiik Al kullanimi) 234 64.6

AI: Yapay zeka
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Belirlenen profillerin dagilimi Tablo 3’te sunulmustur. Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin %351
(n= 128) yapay zekay1 pedagojik amagclarla daha yogun kullanan “yiiksek yapay zekda kullanimi”
profilinde yer almaktadir. Buna karsilik 6gretmenlerin yaklasik yiizde %65°i (n= 234) yapay zekéy1
daha sinirh diizeyde kullanan “diisiik yapay zekd kullanimi” profilinde bulunmaktadir. Bu sonuglar
Ogretmenlerin 6nemli bir boliimiiniin yapay zekay1 pedagojik amaclarla siirlt diizeyde kullandigini,
daha kiiclik bir grubun ise Ogretim siireglerinde yapay zek@yr daha yogun bigimde kullandigim
gostermektedir.

Yapay zekd kullamm profillerinin O6gretmenlerin demografik o6zelliklerine gore farklilagip
farklilasmadigini belirlemek amaciyla T-testi yapilmistir. Analiz sonuglari, 6gretmenlerin ait olduklar
yapay zeka kullanim profillerinin cinsiyet, yas ve mesleki deneyim gibi demografik degiskenlere gore
anlamli bi¢imde farklilasmadigini gostermektedir. Bu bulgu, yapay zeka kullanim profillerinin
ogretmenlerin demografik 6zelliklerinden ziyade 6gretim uygulamalarina iligkin farkliliklarla iliskili
olabilecegini diisiindiirmektedir.

Tablo 4
Yapay Zekd Kullanim Profilleri ve Ogretmen Oz-Yeterligi

F p Partial n?

Pillai's Trace 5.48 0.001 0.044

Yapay zeka kullanim profillerinin 6gretmen 6z-yeterligi ile iligkisini incelemek amaciyla MANOVA
yapilmigtir. Tablo 4’te sunulan MANOVA sonuglari, yapay zeka kullanim profillerinin 6gretmen 6z-
yeterligi lizerinde anlaml bircok degiskenli iliskiye sahip oldugunu gdstermektedir (Pillai’s Trace =
.044, F = 548, p = .001, partial n? = .044). Bu bulgu, 6gretmenlerin yapay zekay1 pedagojik amagclarla
kullanma diizeylerinin 6z-yeterlik algilariyla iligkili oldugunu gostermektedir.

Tablo 5
Ozyeterlik Boyutlarinda Profil Farklari

Boyut F p Partial n?
Sinif Yonetimi 11.55 0.001 0.031
Ogretim 12.82 0.000 0.034
Ogrenci katilimi 14.60 0.000 0.039
Ozyeterlik 16.19 0.000 0.043

Tablo 5°te, 6gretmenlerin 6z-yeterlik algilarinin alt boyutlar agisindan profiller arasinda anlamli
farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Tablo 5’e gore 6z-yeterligin alt boyutlar1 incelendiginde,
yapay zeka kullanim profilleri arasinda tiim boyutlarda anlamli farkliliklar oldugu belirlenmistir (p <
.001). Analiz sonuglarina gore sinif yonetimi 6z-yeterligi (F = 11.55, p = .001, partial n?> = .031),
Ogretim 6z-yeterligi (F = 12.82, p <.001, partial n* = .034), d6grenci katilim 6z-yeterligi (F = 14.60, p
< .001, partial n? = .039) ve genel 6z-yeterlik (F = 16.19, p < .001, partial n*> = .043) boyutlarinda
profiller arasinda anlamli farklar bulunmaktadir. Etki biiyiikliikleri incelendiginde, en yiiksek etkinin
genel 6z-yeterlik boyutunda oldugu goriilmektedir.
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Tablo 6
Profil ortalamalar:
Ozyeterlik Boyutlar: Yiiksek Al kullanimi Diisiik Al kullanimi
Sinif Yonetimi 13.76 13.05
Ogretim 13.65 12.91
Ogrenci katilimi 13.07 12.29
Ozyeterlik 10.96 10.11

Al: Yapay zekd

Tablo 6’da Ozyeterlik boyutlarina gore profil ortalamalar1 incelenmistir. Profil ortalamalarma gore
yiiksek yapay zekd kullanimi profilinde yer alan 6gretmenlerin tiim 6z-yeterlik boyutlarinda daha
yiiksek ortalamalara sahip oldugu goriilmektedir. Bu profile ait 6gretmenlerin ortalamalar1 sirasiyla
simif yonetimi i¢in 13.76, 6gretim i¢in 13.65, 6grenci katilimi igin 13.07 ve genel 6z-yeterlik icin
10.96 olarak bulunmustur. Buna karsilik diisiik yapay zeka kullanimi profilindeki 6gretmenlerin
ortalamalar sirasiyla 13.05, 12.91, 12.29 ve 10.11 olarak hesaplanmistir. Bu bulgular, yapay zekay:
pedagojik amaglarla daha yogun kullanan Ogretmenlerin Ggretim siireclerine iligkin 6z-yeterlik
algilarinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

SONUC ve TARTISMA

Bu arastirmanin amaci Ogretmenlerin pedagojik amacli yapay zeka kullanimina iliskin profilleri
belirlemek ve bu profillerin 6gretmen 6z-yeterligi ile iliskisini incelemektir. Arastirma sonuglari,
ogretmenlerin pedagojik yapay zeka kullanimina gore iki farkli profile ayrildigini géstermektedir. Bu
bulgu, egitim teknolojilerinin 6gretim siire¢lerine uyumunun ogretmenler arasinda homojen bigimde
gergeklesmedigini ve farkli kullanim oOriintiilerinin ortaya ¢ikabilecegini vurgulayan calismalarla
paraleldir (Zawacki-Richter vd., 2019). Nitekim egitim teknolojileri alanyazininda 6gretmenlerin yeni
teknolojileri benimseme ve kullanma diizeylerinin homojen olmadigi ve O6gretmenlerin teknoloji
uyumuna iliskin farkli davranig Oriintiileri sergileyebilecegi vurgulanmaktadir (Ertmer ve Ottenbreit-
Leftwich, 2010; Mustafa vd., 2024; Teo, 2011).

Arastirma bulgularina gore 6gretmenlerin dnemli bir boliimii yapay zekay: 6gretim siireglerinde siirli
diizeyde kullanmirken, daha kiiclik bir grup yapay zeka araclarini pedagojik amaglarla daha yogun
bigimde kullanmaktadir. Bu bulgu yapay zekad teknolojilerinin egitimde Onemli bir potansiyel
tagimasina ragmen 0gretmenlerin yapay zeka okuryazarligi, teknik karmasiklik ve pedagojik uygulama
zorluklart nedeniyle kullaniminin heniiz sinirli oldugunu gosteren arastirmalarla uyumludur (Castro
vd., 2025; Le vd., 2026). Benzer bicimde alanyazinda yapay zekd uygulamalarinin egitim
sistemlerinde giderek yayginlasmasina ragmen dgretmenlerin bu teknolojileri 6gretim siiregleriyle tam
olarak biitiinlestirme konusunda gesitli zorluklarla karsilagtiklar1 belirtilmektedir (Ahmad vd., 2021).
Pedagojik agidan yapay zeka araglarinin etkili bigimde kullanilabilmesi 6gretmenlerin yeni 6gretim
yaklasimlar1 ve teknolojik pedagojik bilgi gelistirmesini gerektirmektedir (Luckin vd., 2016).

Arastirmada, yapay zeka kullanim profillerinin 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine gore anlaml
bicimde farklilasmadigi bulunmustur. Bu bulgu, dgretmenlerin yapay zeka kullanim diizeylerinin
yalnizca yas, cinsiyet veya mesleki deneyim gibi demografik oOzelliklerle agiklanamayacagini
gostermektedir. Egitim teknolojilerinin benimsenmesine iligkin aragtirmalar da benzer bigimde
ogretmenlerin teknoloji kullanim davraniglarinin bireysel demografik o6zelliklerden ¢ok pedagojik
inanglar ve mesleki yeterlik algilarryla iliskili oldugunu ortaya koymaktadir (Akgiin ve Greenhow,
2022; Ertmer ve Ottenbreit-Leftwich, 2010; Zou vd.,202). Ogretmenlerin yapay zeka tabanli egitim
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teknolojilerini benimsemelerinde algilanan yararlilik, kullamm kolayligi ve pedagojik inanglarin
onemli belirleyiciler oldugunu gostermektedir (Kasneci vd., 2023).

Arastirmada yapay zeka kullanim profilleri ile dgretmen Oz-yeterligi arasinda iliski bulunmustur.
Arastirmada yapay zekayi pedagojik amaclarla daha yogun kullanan 6gretmenlerin sinif yonetimi,
Ogretim ve 0grenci katilimi 6z-yeterligi ile genel 6z-yeterlik diizeylerinin anlaml bicimde daha yiiksek
oldugu bulunmustur. Bu bulgu, oOgretmenlerin &gretim siireglerinde teknolojiyi aktif bigimde
kullanmalarinin mesleki yeterlik algilariyla yakindan iligkili olabilecegini diisiindiirmektedir. Oz-
yeterlik kuramina gore bireylerin bir gorevi basartyla yerine getirebileceklerine iligkin inanglarn
onlarin davranislarin1 ve performanslarin1 énemli &lgiide etkilemektedir (Bandura, 1986). Ogretmen
0z-yeterligi lizerine yapilan aragtirmalar, yiliksek 6z-yeterlik algisina sahip 6gretmenlerin daha ¢agdas
Ogretim tekniklerini kullanmaya ve isbirlik¢ci uygulamalara yonelmeye daha yatkin olduklarinm
gostermektedir (Degirmencioglu, 2021; Lee ve Tsai, 2010).

ONERILER

Arastirma bulgulan 6gretmenlerin yapay zeka kullanim diizeylerinin yalnizca demografik 6zelliklerle
aciklanamayacagini, bunun yerine 6gretmenlerin pedagojik inanglari, teknolojiye yonelik tutumlari ve
mesleki yeterlik algilariyla daha yakindan iligkili oldugunu gostermektedir. Bu baglamda,
Ogretmenlerin yapay zeka temelli egitim teknolojilerini etkili bi¢imde kullanabilmeleri i¢in hizmet igi
egitim programlarinin yalnizca teknik becerilere degil, ayni zamanda pedagojik entegrasyon
becerilerine odaklanmasi dnerilmektedir. Ozellikle dgretmenlere yapay zeka araglarinin ders tasarimi,
degerlendirme siiregleri ve bireysellestirilmis 6grenme deneyimleri olusturma gibi alanlarda nasil
kullanilabilecegine yonelik uygulamali egitimler sunulmas1 6nem tagimaktadir. Yiiksek 6z-yeterlik
algisina sahip 6gretmenlerin yeni 6gretim stratejilerini uygulamaya ve yenilik¢i pedagojik yaklasimlar
siif ortamina entegre etmeye daha istekli olmalarindan hareketle 6gretmen 6z-yeterligini artirmaya
yonelik mesleki gelisim programlarinin desteklenmesi onerilebilir.

Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin dijital yenilikleri denemelerini destekleyen bir okul iklimi
olusturmas1 6nemlidir. Okullarda isbirlik¢i 6grenme ortamlarinin gelistirilmesi, 6gretmenler arasinda
deneyim paylasimini tesvik eden profesyonel 6grenme topluluklarimin kurulmasi ve teknolojik
yeniliklerin pedagojik amagclarla kullanimini destekleyen liderlik uygulamalariin yaygilastiriimasi
onerilmektedir. Ayrica egitim politikalarinin 6gretmenlerin yapay zeka okuryazarligimmi gelistirmeye
yonelik stratejiler icermesi giiniimiiz teknolojisinde 6nemli goriilmektedir. Ogretmen egitim
programlarinda yapay zeka destekli 6gretim uygulamalarina yer verilmesi ve o6gretmenlerin bu
teknolojileri pedagojik amaglarla kullanabilmelerini saglayacak kurumsal destek mekanizmalarinin
olusturulmasi 6nerilebilir.

Bu ¢alisma bazi smirliliklar igermektedir. Oncelikle arastirma verileri dz-bildirimlere dayali olarak
toplanmistir. Gelecek c¢aligmalarin Ogretmenlerin yapay zeka kullanimina iliskin gercek simif
uygulamalarii gozlemleyen veya deneysel tasarimlar kullanan arastirmalarla bu bulgulan
desteklemesi Onerilmektedir. Ayrica gelecekte yapilacak arastirmalarda Ggretmenlerin yapay zeka
kullanimmm etkileyebilecek farkli degiskenlerin de incelenmesi énemlidir. Ozellikle okul liderligi,
orgiitsel destek, teknoloji altyapis1 ve okul iklimi gibi baglamsal faktorlerin 6gretmenlerin yapay zeka
entegrasyonuna etkisi aragtirilabilir. Son olarak, farkli egitim sistemlerinde yapilacak karsilagtirmali
calismalar 6gretmenlerin yapay zeka kullanimina iliskin motivasyonel ve pedagojik dinamiklerin daha
iyi anlasilmasina katki saglayabilir. Bu tiir calismalar, yapay zeka teknolojilerinin egitimde
stirdiiriilebilir ve etkili bigimde kullanilmasina yonelik daha kapsamli kuramsal ve uygulamali
¢ikarimlar sunabilir.
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TURKIYE’DE POLITiKA BELGELERI
CERCEVESINDE EGIiTiMDE YAPAY ZEKA:
DOKUMAN ANALIZI!

Berrenur DINC?

Ozet

Teknolojik ilerlemelerin egitim orgiitleriyle giivenilir ve kapsayict bicimde biitiinlestirilmesi, biiyiik
Olciide politika belgeleri araciligiyla saglanmaktadir. Bu belgeler, tiim egitim paydaslarina kapsamli
bir rehber sunmakta ve resmi sdylemleri biitiinciil bir ¢ercevede toplamaktadir. Politika belgelerinin
incelenmesi, egitim yonetimine dogrudan ¢ikti liretmesi ve kuram ile saha ¢aligmalarina ortak bir
kaynak sunmasi bakimindan onem tasimaktadir. Bu g¢aligmanin amaci, Tiirkiye’de iist diizey ve
kurumsal politika belgelerinde yer alan egitimde yapay zekaya iliskin strateji ve eylemleri
incelemektir. Nitel yaklasimla kurgulanan arastirmada, dokiiman analizi yontemi kullanilmgtir.
Bulgular, kalkinma planlari ve Cumhurbaskanlig1 yillik programlarinda MEB, YOK ve iiniversiteler
icin egitimde yapay zekaya yonelik tedbir, proje ve faaliyetlerin belirlendigini gostermektedir. Ulusal
yapay zeka politika belgelerinde MEB ve YOK’iin sorumluluklar ile is birlikleri tanimlanmustir.
Egitimde yapay zekd konusuna iligkin eylem planlar, strateji belgeleri ve etik kilavuzlar
gelistirilmistir. Bulgulara gore, Tiirkiye’de politika belgelerinin kapsamli ve ¢ok yonli hazirlandigi,
ancak izleme-degerlendirme siireclerinin  yeterince somutlastirilmadigi, bu nedenle 0z
degerlendirmeye yonelik yapilandirilmis bir mekanizma ihtiyacinin bulundugu belirlenmistir. Bununla
birlikte, politika belgelerinde teknoloji sirketleriyle is birliklerinin kurgulanmasinda eksiklikler oldugu
tespit edilmistir. Bu kapsamda, dis paydaslarla kurulacak is birligi modellerinin ¢esitlendirilmesinin
egitimde yapay zekanin entegrasyon siirecini giiclendirecegi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitimde yapay zeka, egitim politikasi, dokiiman analizi, politika belgeleri.

GIRIS

Yapay zeka, tiim teknolojileri déniistiiren yenilikci bir gii¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle iiretken
yapay zekanin ortaya ¢ikmasi kamu yasaminin pek ¢ok alaninda giderek daha fazla fark yaratmaya
baslamistir. Ancak, yapay zekanm egitime entegrasyonu hala gelisim siirecindedir. Son yillarda,
egitimde yapay zekad kullanima iligkin 6gretim programlarinin gelistirilmesi, 6gretmenlerin dijital
okuryazarliklarinin ve mesleki gelisimlerinin desteklenmesi ve yapay zeka tabanli egitim araglarinin
tasarlanmasi gibi uygulamalar hizla artmaktadir. Bu gelismelerle birlikte, 6zellikle yanlhs kullanim
kaynakli riskler ve etik endiseler giindeme gelmektedir. Hiikiimetler, yapay zekanin yanls
kullanimindan kaynakli olumsuz etkileri dnlemek amaciyla gesitli kilavuzlar, yonergeler ve hukuki
cergeveler olugturmaya baglamistir. Hiikiimetlerin kendi politikalarini belirlemelerinin yani sira, ¢esitli
uluslararas: iist kuruluslar da bu cabaya yon vermek, is birligi olusturmak ve ortak bir standart
saglamak amaciyla caligmalar yiiriitmektedir.

Kiiresel politikalara rehberlik etmeyi amaglayan Avrupa Birligi, OECD [Ekonomik Is birligi ve
Kalkinma Orgiitii], UNESCO [Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltir Kurumu] ve Diinya

'Bu ¢alisma 19. Uluslararasi Egitim Y6netimi Kongresi’nde (ICEA2026) sozli bildiri olarak sunulmustur.
?Hacettepe Universitesi, Ankara/Tiirkiye, dincberre@hotmail.com, ORCID: 0000-0002-2346-6650
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Bankasi gibi iist kuruluslar yapay zeka ve 6zellikle yapay zeka ile egitimin kesisimine dair ¢ok sayida
belge yayimlamistir. Avrupa Birligi (European Commission, 2022; European Parliament & Council of
the European Union, 2024), ¢ok paydasli bir ekosistem olusturarak yapay zekayi tim boyutlariyla ele
almaya ve herkes i¢in gecerli olabilecek hukuki c¢ergeveler olusturmaya odaklanirken; OECD (2020,
2024a, 2024b), hiikiimetler icin etik standartlarin belirlenmesinde 6ncii bir rol istlenmekte ve is
birligini giiglendirmeye yonelik ¢alismalar yiiriitmektedir. Diinya Bankas1 (World Bank, 2024, 2025)
ise yapay zekanin egitime entegrasyonunun kag¢inilmaz bir zorunluluk oldugunu vurgulamakta ve
bilgilendirici kilavuzlariyla 6ne ¢ikmaktadir. UNESCO (2021, 2023, 2024a, 2024b), yapay zekénin
egitimde kullanimina iliskin goérece daha ayrintili kilavuzlar hazirlayarak 6grenci, 6gretmen, 6gretim
programi gelistiren uzman, arastirmaci ve politika yapicilar i¢in ayr ayr rehberler sunmaktadir. WEF
[Diinya Ekonomik Forumu] (2024) ise egitimde yapay zeka kullanimimin saglayacag firsat alanlarini
on plana ¢ikarmaktadir. Bunun yani sira, ASEAN [Giineydogu Asya Uluslar Birligi] (2024) ve AU
[Afrika Birligi] (2024) gibi diger bolgesel is birlikleri de yapay zekaya iliskin strateji ve kilavuzlar
gelistirmis ve bu belgelerde yapay zekanm egitimde kullanimima ydnelik c¢esitli Onerilere yer
verilmistir. Bu kiiresel tablo, egitimde yapay zek&nin tek bir kurum veya iilkenin glindemi degil, ¢ok
aktorlii bir politika alanina doniistigiinii gostermektedir. Bununla birlikte, politika gerceveleri her
iilkenin kendi kurumsal yapisina gore sekillenmektedir.

Egitim yonetimi agisindan bakildiginda yapay zeka, yalnizca simif i¢i uygulamalara yardimci olan
teknik bir ara¢ degildir. Yapay zeka, karar destek sistemleri, 6lgme-degerlendirme, rehberlik, insan
kaynagi planlamasi ve kurumsal izleme gibi yonetsel siirecleri de doniistiirmektedir. Bu nedenle
egitimde yapay zeka tartismasi, egitim teknolojileri kadar egitim politikas1 ve yonetisim alaninin da
konusudur. Zawacki-Richter ve digerleri (2019), yiiksekogretimde yapay zekd alaninda yapilan
caligmalarin biiylik boliimiiniin teknik ve uygulama boyutlarina odaklandigini, egitim bilimleri ve
yonetsel boyutlarin ise gorece daha sinirli islendigini tespit etmistir. Benzer bigimde Crompton ve
Burke (2023), yiiksekdgretimde yapay zeka lizerine yapilan ¢aligmalarda agirlikli olarak 6grenme
stireclerine odaklanildigini, kurumsal yonetim siireclerine iliskin g¢aligmalarin ise sinirlt bir yer
tuttugunu gostermektedir. Bu caligmalar, egitimde yapay zeka konusunun biiyiik 6l¢iide teknik agidan
arastirildigi, yonetsel ve politika temelli yaklasimin gorece daha az gelistigini gostermektedir.

Bu bosluk, politika belgelerinin neden merkezi bir inceleme konusu olduguna isaret etmektedir.
Teknolojik ilerlemelerin egitim orgiitleriyle giivenilir ve kapsayici bigimde biitlinlestirilmesi esas
olarak politika belgeleri araciligiyla saglanmaktadir. Bu dogrultuda ¢alismada, Tiirkiye’de iist diizey
ve kurumsal politika belgeleri cergevesinde egitimde yapay zekaya iliskin strateji ve eylemleri
incelemek amaglanmigtir. Politika belgelerinin incelenmesi, egitim yonetimine dogrudan g¢ikti
tiretmesi ve kuram ile saha calismalarina ortak bir kaynak sunmasi bakimimndan énem tagimaktadir.
Ayrica bu belgeler, egitim paydaslarina kapsamli bir rehber sunmakta ve resmi sdylemleri biitiinciil bir
ger¢evede toplamaktadir. Calisma, Tirkiye baglamini merkeze almakta, Tiirkiye’deki resmi politika
belgelerindeki egitimde yapay zeka mimarisini egitim yonetimi perspektifiyle degerlendirmektedir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde politika belgeleri ve egitimde yapay zeka iliskisi ile Tiirkiye’de egitimde yapay zeka
baglami ele alinmaktadir.

Politika Belgeleri ve Egitimde Yapay Zekéa

Yapay zekanin egitim sistemlerine entegrasyonu, dijital ara¢ kullanma meselesinden daha genis bir
yonetigim alani olusturmaktadir. Egitim Grgiitleri agisindan yapay zeka, veri isleme, karar destek, risk
tahmini, kisisellestirilmis 6grenme ve otomatik degerlendirme gibi alanlarda kullanilabilmektedir
(Crompton ve Burke, 2023). Bu olanaklarin, egitim ydneticilerine daha hizli bilgi saglamasinin yani
sira, verinin nasil toplandigi, hangi amaglarla islendigi ve algoritmik kararlarin kim tarafindan
denetlendigi gibi sorular1 beraberinde getirmektedir. Williamson’a (2017) gore yazilim, biiyiik veri ve
dijital platformlar egitim politikalarim giderek daha fazla sekillendirmektedir.
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Bu noktada egitim yoOnetimi alanyazim1 yapay zekd tartismasina Onemli bir kavramsal zemin
sunmaktadir. Egitim yonetimi alanyazininda veri temelli karar verme, okul ve sistem diizeyindeki
iyilestirme siireglerinin 6nemli bilesenlerinden biri olarak kabul edilmektedir (Mandinach, 2012).
Mandinach (2012), veri kullantminin yalmzca bilgi toplama anlamina gelmedigini, verinin
yorumlanarak pedagojik ve yonetsel kararlara doniistiiriilmesi ve sonuglarinin izlenmesi siireglerini de
kapsadigint belirtmektedir. Coburn ve Turner (2011) ise veriye dayali miidahalelerin igleyisinin,
teknik altyapi, orgiitsel rutinler, profesyonel gelisim ve liderlik gibi orgiitsel unsurlardan etkilendigini
ifade etmektedir. Bu cergeve, egitimde yapay zeka politikalarinin yalnizca arag gelistirme diizeyinde
degil, kurumsal kapasite diizeyinde de ele alinmasi gerektigini gostermektedir.

Kurumsal kapasite konusu, yapay zekanin pedagojik amaclarla nasil smirlandirilmas: gerektigi
sorusunu giindeme getirmektedir. Holmes ve digerleri (2019), yapay zekanin bireysellestirilmis
Ogrenme ve geri bildirim gibi olanaklarla 6grenmeyi gili¢lendirebilecegini, ancak bu kullanimin insan
denetimi, etik sonuglar ve pedagojik temelleri acisindan dikkate alinmas1 gerektigini vurgulamaktadir.
Egitim yonetimi acgisindan bu vurgu, yapay zeanin insanin yerini alan bir mekanizma degil, kararlar
destekleyen ve insan sorumlulugu altinda isleyen bir ara¢ olarak konumlandirilmasi gerektigini
gostermektedir. S6z konusu insan denetimi ilkesinin kurumsal diizeyde nasil isleyecegi sorusu da
dogrudan politika belgelerinin islevini giindeme getirmektedir.

Bu kapsamda o6zellikle stratejik planlar, egitim sistemlerinde stratejik onceliklerin belirlenmesi,
kurumlar arasi koordinasyonun saglanmasi ve uygulama siireglerinin izlenmesi agisindan temel
yonetisim araclaridir (Cakir, 2016). Bu yonetisim araglarinin etkililigi, belgelerde belirtilen
onceliklerin uygulama kapasitesiyle iliskilendirilmesine bagli goriinmektedir. Fullan (2016), egitimde
degisimin yalnizca politika diizeyindeki sdylemlerle degil, uygulama kapasitesi ve siirekli 6grenme
mekanizmalariyla desteklendiginde siirdiiriilebilecegini belirtmektedir. Bu nedenle, egitimde yapay
zeka politikalarinin basarisi, belgelerde yer alan hedeflerin uygulama, izleme ve degerlendirme
stirecleriyle ne 6l¢iide desteklendigine baglidir.

Tiirkiye’de Egitimde Yapay Zeka

Tiirkiye’de egitimde yapay zekaya iliskin politika tiretimi, 6zellikle 2019 sonrasinda hiz kazanmigtir.
On Birinci Kalkinma Plani’nda (Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi [SBB], 2019b) egitsel
veri altyapis1 ve verilerin yapay zeka ile islenmesi hedefleri 6ne ¢ikarken, On ikinci Kalkinma
Plani’nda dijital beceriler, teknoloji okuryazarligi, yliksekdgretimde dijital doniisim ve yapay zeka
destekli araglarin gelistirilmesi daha goriiniir hale gelmistir (SBB, 2023b). Bu iist ¢cergevenin ardindan,
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi’nde yapay zeka, insan kaynagi yetistirme ve egitim niteliginin artirilmasi
temel politika alanlarmdan biri olarak tamimlanmistir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve
Cumhurbaskanlig1 Dijital Doniisiim Ofisi [CBDDO], 2021). 2024-2025 Eylem Plani’nda ise miifredat
giincellemeleri, 6gretmen egitimi ve yapay zeka okuryazarligi gibi daha uygulamaya doniik adimlar
belirlenmistir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve CBDDO, 2024).

Yukarida 6zetlenen gelisim ¢izgisi, Tiirkiye’de egitimde yapay zeka alaninda ¢ok katmanli bir politika
yapisinin olustuguna isaret etmektedir. Kalkinma planlar1 (SBB, 2019b, 2023b) ve Cumhurbaskanligi
yillik programlar1 (SBB, 2023a, 2024b, 2025b) iist politika ¢ercevesini sunarken, Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi ve 2024-2025 Eylem Plami belgeleri (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve CBDDO, 2021,
2024) kurumsal hedefleri belirlemektedir. MEB [Milli Egitim Bakanlhigi] ve YOK [Yiiksekogretim
Kurulu] tarafindan yayimlanan kurumsal belgeler ise uygulama ilkelerini ve etik sinirlar
tanimlamaktadir. Bu iic katmanli yapi, egitimde yapay zekdnin birden fazla kurumun ortak
sorumlulugunda ilerleyen ¢ok diizeyli bir yonetisim alani1 oldugunu géstermektedir.

Tiirkiye’de egitimde yapay zeka politikalarinin gelisimi, uzun siiredir devam eden dijital egitim
altyapisi politikalarindan bagimsiz diisiiniillemez. Nitekim, MEB’in dijital doniigiim planlamalarinin ag
altyapisi, dijital araclar, mesleki gelisim egitimleri ve dijital igerikler iiretimi boyutlarinda
siirdiiriildiigii belirtilmistir (Yalap ve Gazioglu, 2023). EBA [Egitim Bilisim Agi], OBA [Ogretmen
Bilisim Agi1] ve MEBBYS [Milli Egitim Bakanligi Bakanlik Y6netim Sistemi] gibi uygulamalarla
gelistirilen dijital igerik {iretimi, Ogretmen egitimleri ve bilgi islem altyapisi, yapay zeka
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uygulamalariin iizerinde ylikselecegi kurumsal zemini olusturmaktadir. Bu altyapi calismalarinin
sahadaki karsiigina ornek olarak Ogretmen Egitimi Dijital Ekosistemi Projesi (2025a, 2025b)
kapsaminda cesitli illerde yapilan egitici egitimleri ve 6gretmen 6grenme laboratuvarlar1 gosterilebilir.
Bu dijjital altyapinin politika diizeyindeki yansimasi, MEB Politika Belgesi’'nde (2025a) yapay zeka
okuryazarligi, bireysellestirilmis 6grenme, uyarlanabilir testler, sanal 6grenme asistanlar1 ve bakanlik
yonetim sisteminin gelistirilmesi gibi basliklarin birlikte ele alinmasinda gortilmektedir.

Son olarak, bu politika alaninin egitim kurumlarmin kendi belgeleriyle sinirli olmadigi da
belirtilmelidir. Kisisel Verileri Koruma Kurumu'nun [KVKK] (2025) yayimladig1 ve egitimde yapay
zeka kullanimina ayr bir boliim ayiran ¢alismasi, yapay zekanin egitimdeki kullaniminin veri koruma
hukuku ag¢isindan da bir giindem maddesi haline geldigini géstermektedir. Bu durum, egitimde yapay
zeka politikalarinin MEB ve YOK'iin dogrudan yetki alaninmn digindaki kurumlarla da kesisen,
kurumlar aras1 bir nitelik tasidigina isaret etmektedir. Bu nedenle Tiirkiye’deki politika belgelerinin
egitimde yapay zekayr nasil ele alindiginin incelenmesi, gelecekteki politika yonelimlerinin
belirlenmesi, 6neri gelistirilmesi ve sonraki arastirmalara 151k tutmasi agisindan 6nemli goriinmektedir.

YONTEM
Bu boliimde arastirmanin modeli, analiz birimi ve analiz siirecine iligkin bilgiler yer almaktadir.
Arastirmanin Modeli

Arastirma nitel yaklagimla kurgulanmis ve dokiiman analizi yontemi kullanilmigtir. Dokiiman analizi,
aragtirilmasi hedeflenen olguya iliskin yazili ve gorsel materyallerin sistematik bi¢cimde incelenmesine
dayanan bir yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2018). Bowen (2009), dokiiman analizinin belgelerde yer
alan anlamlarin ve Oriintiilerin sistematik olarak ortaya ¢ikarilmasina imkan verdigini belirtmektedir.
Bu calismada dokiiman analizi yontemi, Tirkiye’de egitimde yapay zekaya iliskin politika
yonelimlerini belge tiirleri ve kurumsal diizeyler arasinda karsilastirmali olarak degerlendirmek
amaciyla tercih edilmistir.

Arastirmanmin Analiz Birimi

Arastirmanin  analiz  birimini Tiirkiye’deki resmi kurumlarin hazirladigir politika belgeleri
olusturmaktadir. Veri kaynaklari; kalkinma planlari, Cumhurbagkanligi yillik programlari, ulusal
strateji belgeleri ve kurumsal belgeler olmak iizere 11 politika belgesinden olugsmaktadir. Belgelerin
arastirmaya dahil edilmesinde resmi kurumlar tarafindan yayimlanmis olmasi ve egitimde yapay
zekaya iliskin amag, politika veya eylem icermesi Olgiitleri dikkate alinmistir. Belgelere, ilgili
kurumlarin resmi web siteleri {izerinden ulasilmis ve 6n incelemeden gegirilmistir. On inceleme
stirecinde egitimde yapay zekaya iliskin dogrudan iliskisi kurulamayan belgeler arastirma diginda
birakilmistir. Bu kapsamda, Cumhurbagkanligi yillik programlarinda egitimde yapay zekaya iliskin
dogrudan politika veya eylem igeren 2020, 2024, 2025 ve 2026 yillarina ait belgeler analize dahil
edilmis, ancak bu Olgiitleri kargilamayan 2021, 2022 ve 2023 yillik programlar kapsam diginda
birakilmistir. Ayrica, MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda (2024) egitimde yapay zekaya iligkin
stratejilere yer verilmekle birlikte, bu stratejilerin arastirmaya dahil edilen {ist ¢ergeve ve ulusal strateji
belgelerinde yer alan hedeflerle oOrtiistiigii goriilmiistiir. Tekrar1 6nlemek amaciyla s6z konusu belge
arastirma kapsamina alinmamistir. Belgeler, amag ve kapsam farkliliklar1 dikkate alinarak {ist ¢cerceve
belgeler, ulusal strateji belgeleri ve kurumsal belgeler olmak iizere ii¢ grupta simiflandirilmistir.
Calismanin analiz birimine iliskin bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1
Calismamn Analiz Birimine Iliskin Bilgiler
Belge Y1/ -
Belge Ad1 Dénemi Yaymmlayan Kurum Belge Tiirii
11. Kalkinma Plant 2019-2023 Cumhurpaskanhgl Stl;ate_]l ve Ust Cergeve
Biitce Bagkanligi Belge
12. Kalkinma Plant 2024-2028 Cumhurpaskanhgl St{atejl ve Ust Cergeve
Biitce Bagkanligi Belge
o Cumbhurbagkanlig1 Strateji ve Ust Cergeve
Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi 2020 Biitce Baskanliz Belge
< Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Ust Cergeve
Cumhurbaskanlig: Yillik Programi 2024 Biitce Baskanlig Belge
- Cumbhurbagskanlig1 Strateji ve Ust Cergeve
Cumbhurbaskanlig1 Yillik Programi 2025 Biite Baskanlig Belge
- Cumbhurbagskanlig1 Strateji ve Ust Cergeve
Cumbhurbaskanlig1 Yillik Programi 2026 Biitce Baskanlig Belge
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 .
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi 2021-2025 ve Cumhurbaskanlig Dijital ~ ©1usal Stratei
e . Belgesi
Doniisiim Ofisi
R . Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 .
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi Eylem 2024-2025 ve Cumhurbaskanh Dijital Ulusal Strf'ite_]l
Plani . . Belgesi
Doniisiim Ofisi
MEB Egltler Yapay Zeka Politika 2025-2029 Milli Egitim Bakanligi Kurumsal Belge
Belgesi ve Eylem Plani
MEB Egitimde Yapay Zeka 1A s -
Uyeulamalart Etik Kilavuzu 2026 Milli Egitim Bakanlig: Kurumsal Belge
YOK Yiiksekogretim Kurumlari
Bilimsel Arastirma ve Yayin 2024 Yiiksekdgretim Kurulu Kurumsal Belge

Faaliyetlerinde Uretken Yapay Zeka
Kullanimi Rehberi

Verilerin Analizi

Incelenen politika metinleri, hiyerarsik yapilarina uygun olarak ii¢ temel sablonda analiz edilmistir.
Belgelerde oOne c¢ikan stratejiler, hedefler, tedbirler ile belgeler arasi ortakliklar ve farkliliklar
incelenmistir. Analiz siirecinde dnce belgeler siniflandirilmig, daha sonra ortak temalar belirlenmistir.
Bu temalar yapay zekanin konumlandirilmasi, ne ¢ikan basliklar ve belgedeki somut karsilik olmak
tizere ii¢ baslik altinda diizenlenmistir.

Belge seciminde resmi kurumsal kaynaklar kullanilmis ve belgeler yayimlayan kurum, dénem, belge
tirii ve egitimde yapay zeka ile iliskisi bakimindan karsilastirilmistir. Bu yaklasim, Bowen’in (2009)
dokiiman analizinde belgelerin arastirma problemiyle iligkisi, 6zgilnliik, gilivenilirlik, dogruluk ve
temsil gilicii agisindan degerlendirilmesi gerektigine yonelik oOlgiitleriyle uyumludur. Boylece hem
belge i¢i anlam biitiinliigii hem de belgeler arasi iligski degerlendirilmeye ¢aligilmigtir.

BULGULAR

Arastirmanin bulgular1 {list gerceve belgelerde egitimde yapay zeka, ulusal strateji belgelerinde
egitimde yapay zekd, kurumsal belgelerde egitimde yapay zekd ve belgeler arasi ortakliklar ve
farkliliklar olmak tizere dort boliimde sunulmustur.

Ust Cerceve Belgelerde Egitimde Yapay Zekaya iliskin Bulgular
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Calismanin analiz birimi, Tirkiye’de egitimde yapay zeka politikasinin yalmzca tek bir kurumun veya
tek bir belge tiirtiniin konusu olmadigini gostermektedir. Ust gergeve belgeler, egitim sisteminin genel
yonelimini belirlemektedir. Ust ¢ergeve belgelerden egitimde yapay zekaya iliskin elde edilen bulgular

Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2

Ust Cerceve Belgelerde Egitimde Yapay Zeka

Yapay Zekanin One Cikan Anahtar .
Belge / Y1l Konumlandirilmas: Kelimeler Belgedeki Somut Karsihk
11. Kalkinma Plamm  Egitim yonetiminde veri Egitsel veri altyapisi, 2 el L]

(2019-2023)

isleme ve karar destek

veri biitlinlestirme

olusturulmasi, verilerin yapay
zeka ile iglenmesi

Egitsel veri ambar1

2020 - Yapay zekaya dayal veri Veri ambari, izleme ve olusturulmasi, uygulamalar
Cumhurbaskanhg - . S 4 .
altyapisi degerlendirme i¢in izleme ve degerlendirme
Yilhk Program
yapilmasi
Dijital beceriler, Teknoloji okuryazarligi, EBA ve OBA iizerinden
12. Kalkinma Plam yliksekogretimde dijital yiiksekogretimde dijital egitimler verilmesi, yapay

(2024-2028)

doniisiim ve 6grenci
destek hizmetleri

dontislim, rehberlik, dil
teknolojileri

zeka destekli araglarin
gelistirilmesi

Ogretmenlerin teknoloji

Ogrenme senaryolari
gelistirilmesi, dijital olgunluk

2024 jiyapt ve yiiksekogretim kullammy, bilgi modelinin olusturulmast, bilgi
Cumhurbaskanhg o .. oo R giivenligine yonelik
kapasitesi giivenligi, yapay zeka
Yillik Programi ¢alismalarin hizlandirilmasi,
alaninda programlar . S
yiiksekdgretim programlari
agilmasi
Oprwimen SEiim, Al | ey menen e,
2025 . . icerik, yliksekdgretim
. Kapasite gelistirme ve A program sayisinin artirtlmast;
Cumhurbaskanhg ayginlastirma IO, STy ) apay zeka destekli testlerin
Yillik Program yayginias destekli araglarin yapay
yayginlastirilmasi
yayginlagmasi
MEBI platformu, Yapay ;e.ka de.stekll a§}stan
. S . S gelistirilmesi, MEBI’ye
Bireysellestirilmis ogrenme analitigi, yapay . .. ;
2026 . . A .27 videolar ytiklenmesi,
< o0grenme, rehberlik ve zeka destekli asistan, .. O
Cumhurbaskanhg . o . yliksekogretim programlarinin
yliksekogretimde dijital siber zorbalik,
Yillik Program sayisinin artirilmasi, yazilim,

kapasite gelistirme

iiniversitelerde dijital
erigim altyapisi

ara¢ ve ekipman erigiminin
desteklenmesi

Tablo 2’de gorildiigi lizere iist cergeve belgelerde yapay zeka baslangigta daha ¢ok veri altyapisi ve
karar destek sistemi olarak ele alinirken, sonraki belgelerde &gretmen egitimi, yliksekogretim
programlari, bireysellestirilmis 6grenme ve rehberlik uygulamalari 6ne ¢ikmaktadir. Bu gelisim
cizgisi, Tirkiye’de egitimde yapay zeka politikasinin teknik altyapidan pedagojik ve yonetsel kapasite
gelistirmeye dogru genisledigini gostermektedir. Veri ambar1 ve izleme-degerlendirme vurgulari,
Mandinach’in (2012) veri kullaniminin yalnizca bilgi toplama degil, karara doniistiirme ve sonuglari
izleme siireci oldugu yoniindeki yaklasimiyla uyumludur. Bununla birlikte, belgelerde performans
gostergelerinin, veri kaynaklariin ve degerlendirme periyotlarinin daha ayrintili tanimlanmasi ihtiyaci
devam etmektedir.

Ulusal Strateji Belgelerinde Egitimde Yapay Zekaya iliskin Bulgular

Ust gergeve belgelerin sistem diizeyinde ¢izdigi genel yonelimden farkl olarak, ulusal strateji belgeleri
yapay zeka alaninda insan kaynagi ve kurumsal kapasite hedeflerini ortaya koymaktadir. Ulusal
strateji belgelerinden egitimde yapay zekaya iligkin elde edilen bulgular Tablo 3’de gdsterilmistir.
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Tablo 3
Ulusal Strateji Belgelerinde Egitimde Yapay Zeka

Yapay Zekamin One Cikan
Belge / Y1l Konupmfan dirlmasi Anahtar Belgedeki Somut Karsihk
Kelimeler
; - A Yiiksekogretimde ve yiiksekogretim dncesinde
Ya:)J;;sZa::kﬁ I}I]l:glslﬁkr?r}l’:igel Y'chZ agaznelka niteligin artirtlmasi, genglere yonelik tematik
Stratejisi yiiksekogretimde yetistirilmesi R yaygmlqstlrllmash yapay el
(2021-2025) nitelik egitimin niteligi ARV WA BT SR ST

giiclendirilmesi

Miifredatin giincellenmesi, ortadgretim ve
mesleki-teknik ortadgretim i¢in yapay zeka

Ulusal Y?lpzamyaznelka programlari hazirlanmasi, 6gretmenlere hizmet
Yapay Zeka A . S . ici egitim verilmesi, 6grenme analitigi
oo Yapay zekanin egitim yetigtirilmesi, A
Stratejisi sistemine enteerasyont apay zek platformu olusturulmasi, yapay zeka
2024-2025 grasy yapay okuryazarlig1 seferberligi baslatilmast,

okuryazarlig, is

giicii doniisimii BILSEM’lere yapay zeka atolyeleri kurulmast,

yapay zeka alaninda 6n lisans, lisans ve
lisansiistii programlar agilmasi

Eylem Plam

Tablo 3, ulusal strateji belgelerinde egitimde yapay zekdnin Oncelikle insan kaynagi ve beceri
gelistirme baglaminda ele alindigin1 gostermektedir. Strateji belgesinde yapay zeka uzmani yetistirme
ve egitim niteligini artirma vurgusu One ¢ikarken, eylem planinda bu hedeflerin miifredat
giincellemesi, hizmet i¢i egitim, O0grenme analitigi platformu ve yapay zeka okuryazarligi gibi
uygulamalara donistiiriildiigii goriilmektedir. Bu yoOnelim, yapay zekd politikalarinin yalnizca
teknolojik altyapiyla smirli kalmadigini, 6gretmen, 6grenci ve yiiksekdgretim sistemi diizeyinde insan
kayna@1 kapasitesini hedefledigini gostermektedir. Ust cerceve belgelerin veri altyapisi vurgusundan
farkli olarak, strateji belgelerinde insan unsuru merkeze taginmaktadir.

Kurumsal Belgelerde Egitimde Yapay Zekaya Iliskin Bulgular

Ust gerceve ve ulusal strateji belgelerinin sistem ve insan kaynag diizeyinde ¢izdigi genel yonelimler,
kurumsal belgelerde uygulama ve etik yonetisim diizeyine tasinmaktadir. Kurumsal belgeler, MEB ve
YOK o6zelinde uygulama, etik ve sorumluluk boyutlarimi ayrintilandirmaktadir. Kurumsal belgelerden
egitimde yapay zekaya iligkin elde edilen bulgular Tablo 4’de gdsterilmistir.

Tablo 4
Kurumsal Belgelerde Egitimde Yapay Zeka

Yapay Zekamn One Cikan Anahtar .
Belge / Y1l Konumlandirilmas: Kelimeler Belgedeki Somut Karsihk
Yiiksekogretim Akademik siireclerde Yapay zeka kullaniminin

teknik destek sunan,
ancak aragtirmacinin
sorumlulugunu, 6zgiin
katkisini ve yazarlik
statiisiinli ikame etmeyen

aragtirma siireglerinde acikga
beyan edilmesi, kullanim
alanlarinin sinirlandirilmasi,
kisisel verilerin
anonimlestirilmesi, etik beyan

Kurumlan Bilimsel
Arastirma ve Yayin
Faaliyetlerinde
Uretken Yapay
Zeka Kullanimi

Seffaflik, diiriistliik,
gizlilik, adalet ve
nihai sorumlulugun
arastirmacida kalmasi

Rehberi (2024) bir arag zorunlulugu
Yapay zeka Yapay zeka okuryazarliginin
MEB Egitimde A 'okuryazar.l{gl, . amrllmqm, aQ}k uglu.s.orular.m
Yapay Zeka Yapay zeka, yalnizca arag bireysellestirilmis otomatik degerlendirilmesi,
o . degil, 6grenmeyi ve O0grenme, 0gretmen uyarlanabilir testler ve
Politika Belgesi ve v ; i . . e
Ogretmeyi destekleyen dijital yeterligi, bireysellestirilmis geri bildirim
Eylem Plan1 (2025- e e e - . ; : . e
doniistiirticii bir unsur giivenli ve etik sistemleri, sanal 6grenme
2029) . . . e
ekosistem, asistanlar1, kariyer rehberliginde
erigilebilirlik profil bazli éneriler, yapay zeka
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uygulamalari etik kurulunun
kurulmasi, miifredatin
giincellenmesi, Bakanlik Yo6netim
Sisteminin gelistirilmesi
Esitlik, kapsayicilik, Okaul, il/ilge ve bakanlik
MEB Egitimde Yapay zeka, egitsel seffaflik, mahremiyet, diizeyinde etik kurullar
Yapay Zeka hedeflere ulasmay1 veri yonetigimi, olusturulmasi, YAZEK {izerinden
Uygulamalar Etik kolaylagtiran bir arag, giivenilirlik, hesap etik beyan zorunlulugu, etik ihlal
Kilavuzu (2026) insan merkezli ¢cerceve verebilirlik ve egitsel bildirim ve itiraz siireglerinin

deger tanimlanmasi

Tablo 4, kurumsal belgelerin egitimde yapay zeka politikalarin1 uygulama ve etik yonetisim diizeyine
tagidigin1 gdstermektedir. MEB Politika Belgesi (2025a), yapay zekayr Ogrenme ve Ogretmeyi
destekleyen dontstiiriicii bir unsur olarak konumlandirmakta, uyarlanabilir 6l¢me-degerlendirme,
sanal d6grenme asistanlar1 ve kariyer rehberligi gibi somut uygulamalara yer vermektedir. MEB Etik
Kilavuzu (2026) ise okul, il/ilce ve bakanlik diizeyinde etik kurullar olusturulmasi, YAZEK (Yapay
Zeka Uygulamalar1 Etik Beyan Sistemi) iizerinden etik beyan ve ihlal bildirim siirecleri gibi daha
yonetsel araglar tamimlamaktadir. YOK Rehberi’nde (2024) ise iiretken yapay zeki kullaniminda
seffaflik, gizlilik ve arastirmacinin nihai sorumlulugu ilkeleri éne ¢ikmaktadir. Ug belge diizeyinin
ayr1 olarak sundugu bu tablolar, bir araya getirildiginde belgeler arasi bazi ortak egilimler ve
farklilasmalar ortaya ¢ikmaktadir.

Belgeler Arasi Ortakhiklar ve Farkhiliklar

Yapay zekanin egitimdeki yeri. Belgeler arasi ortakliklar incelendiginde yapay zekanin
egitimde tek basina amac¢ degil, egitimsel siirecleri destekleyen bir ara¢ olarak ele alindigi
goriilmektedir. Ust cerceve belgelerde veri isleme ve dijital déniisiim, MEB Politika Belgesi’nde
(2025a) kisisellestirilmis 6grenme ve karar destek, etik ve akademik rehberlerde ise insan denetimi
altinda kullanilacak yardimci teknoloji vurgusu 6ne ¢ikmaktadir. Bu yonelim, Holmes ve digerlerinin
(2019) yapay zekanin pedagojik amaglarla uyumlu ve insan denetimi altinda kullanilmasi gerektigine
iliskin yaklasimiyla ortiismektedir. Farkliliklar ise belge diizeylerine gore belirginlesmektedir. Ust
cerceve belgeler yapay zekayr daha cok sistem doniisiimii ve kapasite gelistirme baglaminda, ulusal
strateji belgeleri insan kaynagi baglaminda, kurumsal belgeler ise uygulama ve etik baglaminda ele
almaktadir. Kurumsal belgeler kendi i¢inde de ayrigmaktadir. MEB Politika Belgesi pedagojik
entegrasyona, MEB Etik Kilavuzu (2026) etik yonetisime ve mahremiyete, YOK Rehberi (2024) ise
bilimsel diiriistliik ve aragtirmaci sorumluluguna odaklanmaktadir.

One c¢ikan anahtar kelimeler. Insan kaynagi yetistirme, dijital beceriler noktasinda
Ogretmenlerin desteklenmesi ve veri temelli siiregler ti¢ belge grubunda da tekrar eden ortak
vurgulardir. Ust cergeve belgelerde egitsel veri ambari, 6gretmen dijital becerileri ve yiiksekdgretim
programlart; ulusal strateji belgelerinde yapay zekd uzmani yetistirme, miifredat gilincelleme ve
okuryazarlik; MEB Politika Belgesi’'nde (2025a) ise yapay zeka okuryazarligi, 6lgme-degerlendirme
ve bireysellestirilmis 6grenme 6ne ¢ikmaktadir. Buna karsilik kurumsal belgeler kendi iglerinde daha
belirgin bigimde ayrismaktadir. MEB Politika Belgesi pedagojik entegrasyona, MEB Etik Kilavuzu
(2026) etik yonetisime ve mahremiyete, YOK Rehberi (2024) ise bilimsel diiriistliik ve arastirmaci
sorumluluguna odaklanmaktadir.

Etik. Etik, giivenlik ve mahremiyet 6zellikle strateji ve kurumsal belgelerde ortak bir vurgu
alanidir. MEB Politika Belgesi’nde insan merkezlilik, giivenlik ve seffaflik; MEB Etik Kilavuzu’nda
mahremiyet, aciklanabilirlik ve insan denetimi; YOK Rehberi’nde ise seffaflik, diiriistliik, gizlilik ve
veri giivenligi acik bicimde yer almaktadir (MEB, 2025a, 2026; YOK, 2024). Bu durum, yapay zeka
kullaniminin teknik performans kadar etik mesruiyet ve kamusal giiven gerektirdigini gostermektedir.
Ancak etik vurgunun bi¢imi belgelere gore degismektedir. MEB Politika Belgesi’'nde etik daha ¢ok
entegrasyon ilkesi, Etik Kilavuz’da denetim ve beyan yiikiimliiliigii, YOK Rehberi’nde ise akademik
kullanimin sinirlar1 ve sorumlulugu olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Izleme ve degerlendirme. izleme ve degerlendirme boyutunda ii¢ belge grubunda da denetim
mant1ig1 bulunsa da bu mantigin somutlugu farklilasmaktadir. Ust c¢erceve belgelerde izleme-
degerlendirme ve dijital olgunluk, MEB Politika Belgesi’nde (2025a) izleme-degerlendirme kriterleri,
Etik Kilavuz’da (2026) etik kurullar ve itiraz mekanizmalari, YOK Rehberi’nde (2024) ise beyan ve
arastirmact sorumlulugu dikkat ¢cekmektedir. Bununla birlikte izleme gostergelerinin olciilebilirlik
diizeyi sinirli kalmaktadir. Egitim yonetimi agisindan bu durum, politika uygulamasinda hesap
verebilirligin giiclendirilmesi gerektigine isaret etmektedir. Denetimin niteligi belgelere gore
farklilasmaktadir. Ust gergeve belgelerde denetim daha ¢ok uygulama takibi diizeyinde kalirken, MEB
Politika Belgesi’nde performans ve ¢ikt1 izleme, Etik Kilavuz’da etik ihlal ve itiraz yonetimi, YOK
Rehberi’nde ise normatif rehberlik ve bilimsel sorumluluk diizeyinde kurulmaktadir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bulgular bir biitiin olarak degerlendirildiginde, Tiirkiye’deki belgelerin giiglii bir kurumsal yonelim
ortaya koydugu goriilmektedir. Ancak, ¢ok aktorlii yapinin belge diizeyinde yeterince somutlasmadigi
tespit edilmistir. Ozellikle MEB Politika Belgesi’'nde (2025a) dis paydaslar ¢ogu zaman “ilgili
kurumlar”, “iiniversiteler” ya da “ilgili bakanliklar” gibi genel ifadelerle anilmaktadir. Bu durum,
kamu, akademi, 6zel sektor ve sivil toplum arasindaki is birligi modelinin igerigini belirsiz
birakmaktadir. Bu nedenle, dis paydaslarla kurulacak is birliklerinin yalnizca isim diizeyinde degil, rol
ve katki alanlar1 bakimindan da daha acik bigimde tanimlanmasi &nerilebilir. Ozellikle egitim
teknolojisi gelistiricileri ve teknoloji sirketleriyle kurulacak ortakliklar, teknik kapasite acisindan
destekleyici olabilir. MEB Politika Belgesi’'nde teknoloji sirketlerinin dis paydaslar arasinda acgikca
yer almamasi, bu potansiyel is birliklerinden yeterince faydalanilamadigina dair soru isaretleri
olusturmaktadir. Tiirkiye’nin is birligi modellerini ¢esitlendirmesinin 6gretmenlerin yapay zekayi
smiflartyla biitiinlestirme kapasitesini giliglendirecegi diisiiniilmektedir. Nitekim Williamson ve
digerleri de (2020), pandemi doneminde egitimde dijital teknolojilerin yayginlastigini ve bu siirecte
kamusal egitim ile 6zel teknoloji aktorleri arasindaki iliskilerin yeniden tartismaya acildigini
belirtmistir. Tiirkiye’deki belgelerde teknoloji sirketlerinin gorece geri planda kalmasi, bu igbirliginin
daha acik bicimde kurgulanmasi ihtiyacini giiclendirmektedir.

Belge i¢i dagilima bakildiginda, MEB Politika Belgesi’'nde (2025a) yer alan eylem adimlarinin
sorumlu birimler arasindaki dagilimi dikkat ¢ekicidir. Eylem adimlarinda, MEB birimlerinin agirlikl
olarak YEGITEK (Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii), Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Miidiirliigii ve Ozel Egitim ve Rehberlik Genel Miidiirliigii'nde yogunlasmaktadir. Buna
karsilik planda, 6gretmenlerin mesleki gelisiminden sorumlu Milli Egitim Akademisi Baskanlig1 ile
yapay zekdyi is veya giindelik yasamda aktif olarak kullanacak genglerin egitiminden sorumlu
Ortadgretim Genel Miidiirliigl i¢in hedeflenen eylem adimlar1 smirli kalmistir. Bu nedenle, eylem
adimlarinin kurum igindeki dagilimimin 6gretmen egitimini ve ortadgretimde yayginlastirmayr daha
giicli tasiyacak bi¢cimde yeniden gézden gecirilmesi Onerilebilir. Boyle bir dengeleme, belge igindeki
hedeflerle uygulama sorumluluklari arasindaki uyumu gii¢lendirebilir.

Izleme ve degerlendirme boyutuna bakildiginda, belgelerde izleme ve degerlendirme ihtiyaci acik
bicimde kabul edilmekte, ancak bu boyut ayn1 diizeyde 6l¢iilebilirlik kazanmamaktadir. MEB Politika
Belgesi (2025a) 6gretmen adaptasyonu, 0grenci basarist gibi Olgiitler tanimlamis olsa da bunlarin
hangi gostergelerle, hangi veri kaynaklariyla ve hangi diizenlilik iginde izlenecegi daha simirl
goriinmektedir. Bu nedenle, izleme ve degerlendirme boyutunun nicel ve nitel gostergelerle daha
yapilandirilmis hale getirilmesi Onerilebilir. Nitekim, 12. Kalkinma Plani’nda egitim politikalarinda
“nitel ve nicel arastirmalarin yiiriitiilmesi” hedeflenmektedir (SBB, 2023b). Bu kapsamda, temel
Olgiitlere iliskin spesifik gostergelerin tanimlanmasinin, siirecin diizenli izlenebilmesi ve kanita dayali
olarak iyilestirilmesi agisindan kritik oldugu diisiiniilmektedir.
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Belgeler, yapay zekanin egitimde etik, giivenli ve insan denetimi altinda kullanilmasina gii¢lii vurgu
yapmaktadir. Ancak, bu etik cergevenin uygulamadaki sirdiriilebilirligi kurumsal kapasiteyle
yakindan iligkilidir. Bu nedenle, etik ilkelerin yalnizca rehber diizeyinde kalmamasi, egitim, ¢alistay,
kurumsal destek ve diizenli gilincelleme mekanizmalariyla kurumsal kiiltiire doniistiiriilmesi
oOnerilebilir. Politikalarin uygulanabilirliginin en 6nemli bilesenlerinden biri de kurumsal altyapidir.
Yatinnm Programlari’nda (SBB, 2024a, 2025a), MEB’in ilkogretim ve genel ortadgretimde bilgi islem
altyapisi, okul ag altyapis1 ve EBA kapasitesi gibi alanlardaki gecikmeler, egitimde yapay zekanin
benimsenme hizini etkileyebilecek bir unsur olarak goriinmektedir. 12. Kalkinma Plani’nda yer alan
“teknoloji okuryazarliginin artirilmasi ve teknoloji kullamimindan kaynakl esitsizliklerin azaltilmasi”
stratejik hedefine bakildiginda, altyap: hazirliklarinin tamamlanmis olmasi 6nem arz etmektedir (SBB,
2023b). Bu nedenle, dijital altyap1 yatirimlarinin yalmzca teknik bir yatirim kalemi olarak degil,
egitimde yapay zeka politikalarinin uygulanabilirlik zemini olarak onceliklendirilmesi 6nerilebilir.

Sonug olarak, Tiirkiye’de egitimde yapay zeka politika belgelerinin kapsamli ve biiyiik dl¢lide tutarl
bir yapr sergiledigi diisiiniilmektedir. Genel olarak belgeler, yapay zekanin egitim sistemine
entegrasyonunda insan denetimi altinda isleyen etik sinirlari tanimlanmis bir doniisiim unsuru olarak
yerlestirilmesini hedeflemektedir. Bununla birlikte, belgeler arasi karsilastirmada, izleme ve
degerlendirme siireclerinin diger boyutlara kiyasla gorece daha az somutluk kazandigi goriilmiistiir.
Bu durum, gelecekteki politika giincellemelerinde ele alinmasi gereken oncelikli bir konu olarak
degerlendirilebilir.
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Ozet

Yapay zekd (YZ) teknolojilerinin egitim oOrgiitlerinde yayginlagsmasi, Ogretmenlerin mesleki
rollerinden okul liderligine, mesleki gelisimden etik ve giivenlik siireclerine kadar ¢ok boyutlu bir
doniisiim yaratmaktadir. Bununla birlikte, Tiirkiye’de 6gretmen ve okul yoneticilerinin yapay zekaya
iliskin deneyimlerini egitim yonetimi perspektifinden biitiinciil bi¢cimde inceleyen aragtirmalar
siirlidir. Bu aragtirmanin amaci, Tiirkiye’de yayimlanan lisansiistii tezlere dayali olarak 6gretmen ve
okul yoneticilerinin yapay zekaya iliskin deneyimlerini yapay zeka algilar1 ve yeterlikleri, yapay zeka
kullanimi, okul liderligi, degisim ydnetimi, Orgiit kiiltiiri ve iklimi, mesleki gelisim ve egitim
denetimi, egitim ekonomisi, etik ve giivenlik siireclerinin yonetimi ile sistem ve politika diizenlemeleri
acisindan incelemektir. Arastirma, karma yontemli sistematik derleme yaklasimiyla ytriitiilmiistiir. 57
tez betimsel profile dahil edilmis, 6zgiin arastirma niteligindeki 47 tez igerik sentezine alinmistir. Nitel
bulgular tematik sentez, nicel bulgular anlatisal sentez yoluyla incelenmis ve sonuglar yakinsak-
ayristirtlmig biitiinlestirme yaklagimi ¢ergevesinde bir araya getirilmistir. Sonuglar, yapay zekanin ders
ve materyal hazirlama, farklilagtirilmig 6gretim ve yonetsel islerde destek araci olarak kullanildigini,
uygulamali egitim, dijital yeterlik ve kullanim deneyiminin uyumu giiclendirdigini gostermektedir.
Bilgi eksikligi, etik belirsizlikler, veri giivenligi, altyap1 ve kurumsal rehberlik yetersizlikleri 6ne ¢gikan
smurliliklar arasindadir. Yapay zekanim egitim orgiitlerine etkili, giivenli ve siirdiiriilebilir uyumu igin
siirekli mesleki gelisim, destekleyici okul liderligi, egitim denetimi, yeterli altyapt ve acik politika
cergevelerinin birlikte ele alinmasi gerektigi ¢ikarimi yapilmistir. Bu dogrultuda karar alicilar,
uygulayicilar ve arastirmacilar ig¢in dneriler gelistirilmistir.

Anahtar kelimeler: yapay zeka, egitim yonetimi, sistematik derleme

GIRIS
Yapay zekanin egitim alanindaki varligi ve bu alana etkileri giinden giine artmaktadir. Bu alanda
yiiriitilecek bilimsel caligmalar, yapay zekanin egitim alaniyla biitiinlesmesi siirecini daha etkili,
verimli, ulusal ¢ikarlarla uyumlu ve kiiresel piyasalarla rekabet etme giicii yiiksek hale getirebilir. Bu
stirecin girdilerinden ¢iktilara kadar bir biitiin olarak ele alinmasi da egitim yonetiminin kapsamina
girmektedir. Bu nedenle yapay zeka ve egitim yonetimi alaninda yiiriitiilen ¢alismalarin ayr1 bir 6nemi
oldugu soylenebilir. Eldeki arastirma da egitimde yapay zeka olgusunu bu bakis acisiyla incelemeyi
hedeflemektedir. Bu baglamda arastirmanin bu boliimiinde yapay zekanin egitim alanindaki konumu
ve egitim yonetimiyle iligkisi ele alinarak, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin bu teknolojiye iliskin
deneyimlerinin egitim ydnetimi perspektifinden incelenmesi gerektigi tartisilmaktadir. Bu aragtirmada
ogretmenler ve okul yodneticileri, yapay zekayr yalnizca bireysel diizeyde kullanan egitim aktorleri
olarak degil; yapay zekaya iliskin algi, yeterlik ve uygulamalar orgiitsel kosullar, yonetsel siirecler ve
kurumsal diizenlemelerle karsilikli etkilesim iginde sekillenen 6zneler olarak ele alinmigtir. Bu
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dogrultuda, boliimde yapay zekanin egitim orgiitlerindeki kullanim alanlar1 ve egitim yonetimiyle
iligkisi genel hatlariyla ortaya konduktan sonra ogretmen ve okul yoneticilerinin yapay zeka
deneyimlerine iliskin hélihazirda var olan bilgi birikimi 6zetlenmektedir. Son olarak, Tiirkiye’de
tamamlanan lisansiistii tezlerin bu alandaki 6neminden hareketle, alanyazindaki arastirmaya ve
gelistirmeye acik alanlar ile bu arastirmanin amaci ortaya konmaktadir.

KAVRAMSAL CERCEVE
Egitimde Yapay Zekianin Konumu

Yapay zekd, son yillarda egitim alanindaki teknolojik doniisiimiin baglica bilesenlerinden biri haline
gelmistir. Yapay zeka destekli sistemlerin ve yazilimlarin egitimde kullanimi, yalnizca 6g8renciye
icerik sunan veya Ogretimi destekleyen araglarla sinirli degildir. Bu sistemler, dgrenci basariminin
izlenmesi, kisisellestirilmis 6grenme ortamlarinin olusturulmasi, 6l¢me ve degerlendirme siireclerinin
desteklenmesi, egitime iliskin verilerin analiz edilmesi, Ogretmenlerin mesleki is yiikiiniin
kolaylastirilmast ve egitim hizmetlerinin planlanmast gibi farkli islevlerde kullanilmaktadir.
UNESCO, egitimdeki yapay zeka uygulamalarini egitim yonetimi ve hizmet sunumu, 0grenme ve
degerlendirme, 6gretmenlerin gili¢lendirilmesi ve yasam boyu 6grenme olmak tizere birbiriyle iligkili
dort temel alanda ele almaktadir (Miao vd., 2021). Bu smiflandirma, yapay zekay: sinif i¢inde
kullanilan bir 6gretim teknolojisinin digina tasimakta, yapay zeka sistemlerinin egitim sisteminin farkl
alanlarindaki isleyisi etkileyen genis bir etki ve doniisiim arac1 oldugunu gostermektedir.

Yapay zekd araglarinin yaygimlagmasi, bu doniisiimii daha goriiniir hale getirmistir. Bu araglar,
Ogretmenlerin ders planlama, materyal gelistirme, 6lgme araci hazirlama, yazili igerikleri diizenleme
ve Ogrencilere geribildirim sunma gibi giinliik gorevlerine girmeye baslamistir. Okul yoneticileri
acisindan bakildiginda ise yazigmalarin hazirlanmasi, mevzuat ve belge tarama, okula iliskin verilerin
siniflandirilmast ve analizi, ders programlarinin hazirlanmasi ve idari is ylikiiniin azaltilmasi gibi
alanlarda kullanilmaktadir. Tiirkiye’de okul yoneticileriyle gergeklestirilen bir aragtirmada da yapay
zek@nin idari gorevler, veri analizi, ¢alisma programlarinin hazirlanmasi, istatistiksel bilgilerin
diizenlenmesi ve okul yonetiminde verimliligin artirilmasi agisindan kullanilabilecegi belirtilmektedir
(Yigittekin ve Kdybast Semin, 2025).Bununla birlikte, yapay zekanin egitimde kullanimini yalnizca
zaman kazandiran veya is ylkiinli azaltan teknik bir gelisme olarak degerlendirilmemelidir. Yapay
zeka sistemleri daha ileri diizeylerde ¢ikarimlar yapilmasinda kullanilabilir ve baz1 egitimsel kararlarin
almmasi siireclerini kolaylastirabilir. Diger yandan bu o6zellikleri teknoloji ve insan catigmasini
beraberinde getirmekte, yapay zeka kullaniminin giivenirligi, etik boyutlari, insan denetiminin sinirlari
gibi konulara iligkin tartigmalar da glindeme gelmektedir. ABD Egitim Bakanligi, yapay zekanin veri
ortintiilerini belirleme ve egitimsel kararlari otomatiklestirme kapasitesinin onyargi, adaletsizlik ve
hesap verebilirlik sorunlar1 dogurabilecegini; bu nedenle egitim sistemlerinin yapay zeka kullanimini
yonetisim mekanizmalariyla diizenlemesi gerektigini vurgulamaktadir (U.S. Department of Education,
2023).Dolayisiyla yapay zeka, egitim orgiitlerinde dgretim siirecleriyle beraber orgiitsel rollerin, karar
mekanizmalarinin, mesleki yeterliklerin ve yonetsel sorumluluklarin yeniden tanimlanmasimi da
gerekli kilmaktadir. Yapay zekanin egitimde nasil kullanilacagi, kullanimin nasil yonlendirilecegi,
hangi ilkelere gore denetlenecegi ve ortaya ¢ikan yeni yeterlik gereksinimlerinin nasil karsilanacag:
onemli hale gelmektedir.

Yapay Zeka ve Egitim Yonetimi

Egitim orgiitlerinde yapay zekanin benimsenmesi ve islevsel sekilde kullanilmas: bir¢ok degiskene
baghdir. Paydaglarin teknoloji kullanma istegi, teknik becerileri, okulun teknolojik altyapisi,
yoneticilerin liderlik yaklasimi, dgretmenlerin mesleki yeterlikleri, orgiit kiiltiiriiniin yenilige ya da
degisime aciklig1, insan kaynaginin gelistirilmesi, veri giivenligi politikalar1 ve merkezi diizenlemeler
gibi ¢ok sayida etken birlikte ele alinmalidir (Borgonovi vd., 2025). Bu nedenle egitimde yapay zeka
konusu, egitim teknolojilerinin yan1 sira egitim yonetiminin temel islevleriyle de dogrudan iliskilidir
denebilir.

Yapay zekanin yonetsel siireclerde kullanimi, egitim yoneticilerine gesitli verileri kisa siirede inceleme
ve farkli karar seceneklerini degerlendirme olanagi sunabilir. Ogrenci devamsizligi, akademik basari
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ve gelisim, kaynak kullanimi, 6gretmenlerin ve destek personelinin gereksinimleri ve okul basarimi
gibi alanlarda toplanan ve yapay zeka kullanarak islenen veriler; yoneticilerin sorunlar1 daha erken
belirlemelerine yardimci olabilir. Diger yandan, yapay zeka sistemlerinin baglama duyarligini, bireysel
kosullar1 dikkate alma becerisini ya da kararlarin insan yasamim etkileyecek sonuglarini
hesaplayabilme becerisini de goz o6nilinde bulundurmak gerekmektedir. Bu nedenle yapay zeka destekli
karar siireglerinde amag, insan kararini ortadan kaldirmak degil, egitimcilerin ve yoneticilerin mesleki
yargilarini desteklemek olmalidir (U.S. Department of Education, 2023). Nitekim Tiirkiye’de egitim
yonetimi alanina iligkin bir degerlendirmede de yapay zekanin stratejik karar alma siireclerinde
verimliligi artirdig1 ve 6grenci performansinin izlenmesine katki sundugu, ancak bu siirecin teknolojik
esitsizlikler, veri gizliligi ve etik sorunlar gibi risklerle birlikte ele alinmasi gerektigi vurgulanmaktadir
(Polat, 2024).

Yapay zekanin egitimde kullanimi siirecinde okul liderlerine 6nemli sorumluluklar diismektedir. Okul
yOneticileri yapay zekanin kurumsal diizeyde benimsenmesini sekillendiren aktorlerdir. Yoneticiler;
yapay zeka kullanimina iliskin okul vizyonunun olusturulmasi, teknik ve ekonomik kaynaklarin
saglanmasi, Ogretmenlerin mesleki gereksinimlerini belirlemesi ve bu dogrultuda gelisim
seceneklerinin planlanmasi, uygulamalarin izlenmesi, etik standartlarin hayata gecirilmesi, yeniliklerin
orgiit kiiltiirline uyarlanmasi, 6gretmenlerin degisim siirecine hazirlanmasi, 6grenci 0grenmesine
iligkin ¢iktilarin izlenmesi gibi birgok alandan sorumludur (Adams ve Thompson, 2025; Karatas,
2025). Ayrica okul yoneticilerinin, yapay zekanm kullamildigi alanlarla kullanilmamasi gereken
alanlar arasinda ayrim yapabilmeleri ve teknoloji kullaniminin egitim amaglariyla uyumunu
degerlendirebilmeleri gerekmektedir. Tiirkiye’de okul yoéneticileriyle yapilan bir arastirma,
yoneticilerin yapay zekanin kolaylastirici roliine genel olarak olumlu baktiklarini; fakat giivenilirlik,
etik riskler, biligsel tembellesme ve is giicii ilizerindeki etkiler konusunda cekinceler tasidiklarini
gostermektedir (Yigittekin ve Koybasi Semin, 2025). Ogretmenler ise yapay zeka teknolojilerinin
egitim ortamlarindaki etkilerini dogrudan deneyimleyen baglica aktorlerdendir. Ders planlama, igerik
gelistirme, 6lgme ve degerlendirme, 6grenciye geribildirim verme ve farkli 6grenme ihtiyaclarma yanit
verme gibi gorevler, yapay zekd araglarnin Ogretmenlik meslegindeki kullanim alanlarim
genisletmektedir. Ogretmen, tiim sorumluluklariyla beraber hem yapay zekanmn kullanicist hem de
Ogrencileri arasinda kullanimini yoneten kisi konumundadir. Dolayisiyla dgretmenlerin yapay zeka
deneyimleri; kullanim sikligi, teknolojiye yonelik tutum, mesleki yeterlik, ozerklik, is yiki, etik
sorumluluk gibi bircok boyutu kapsamaktadir. Tiirkiye’de farkli branglardan 6gretmenlerle yiirtitiilen
bir arastirmada da 6gretmenlerin yapay zekanin egitimdeki gelecegine iliskin algilarinin genel olarak
olumlu ve heyecan verici nitelikte oldugu belirlenmistir (Seyrek vd., 2024). Benzer bigimde ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapan okul miidiirleri ve Ogretmenlerle yiiriitiilen nitel bir aragtirmada da
katilimcilarin yapay zekd kullanimini genel olarak bir firsat olarak nitelendirdigi ve bu kullanimin
¢esitli alanlarda fayda saglayacagi sonucuna ulasilmistir (Demir Dilger ve Giimiseli, 2023).
Ogretmen ve yoneticilerin rol ve sorumluluklarindan hareketle her iki aktoriin yapay zeka
deneyimlerinin birlikte incelenmesi orgiitsel ¢ikarimlar agisindan oldukga degerli goriilmektedir.

Yapay zekanin egitim oOrglitleriyle biitiinlestirilmesi, insan kaynaklari yonetimi ve mesleki gelisim
acisindan da son derece dnemlidir. Ogretmenler, yapay zeka araclarii kullanirken birgok durumu da
degerlendirmekten sorumludur. Yapay zeka tarafindan iiretilen igerigin dogrulugunu degerlendirmek,
Ogrencilerin kisisel verilerini korumak, pedagojik amaglardan sapmamak, kiiltiirel farkliliklara
uygunlugu denetlemek, o6grenci oOzelliklerine uygunlugu tartmak gibi bircok konuda 6gretmen
denetimi zorunludur. UNESCQO’ya gore yapay zekd, dgretmenlerin bazi gorevlerini destekleyebilir
ama yapay zekanin islevleri egitimde insan iligkilerine, baglamsal degerlendirmeye ve 6gretmenlerin
mesleki yargilarma duyulan gereksinimi ortadan kaldirmamaktadir. Bu nedenle yaklasim, insan
yeterliklerinin yapay zeka tarafindan degistirilmesinden ¢ok, yapay zekd yoluyla desteklenmesi
tizerine kurulmalidir (Miao vd., 2021).

Orgiit kiiltiirii ve iklimi de yapay zekanin benimsenme ve kullanilma bigimini etkileyebilir. Yenilikleri
destekleyen, Ogretmenlerin kaygilarini agikca ifade edebildigi ve hatalarin 6grenme firsati olarak
goriildigi okul ortamlarinda yapay zekd uygulamalarinin daha sistematik bigimde gelistirilmesi
beklenir. Sadece teknolojik verimlilige odaklanan, 6gretmen katilimini smirlayan veya uygulamalari
yukaridan asagiya dayatan yaklasimlarsa, direng, giivensizlik ve yiizeysel kullanim olusturabilir.
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Yapay zeka sistemleri tasarlanirken egitim paydaslarinin, 6zellikle de 6gretmen ve yoneticilerin yeterli
diizeyde katilim1 saglanamadiginda; ya da bu sistemlerin uygulanmasina doniik politikalar merkezi
olarak gelistirilip uygulayicilara zorunlu olarak sunuldugunda, gereksinimleri yansitmayabilir ya da
giiven sorunlari dogurabilir (Zawacki-Richter vd, 2019). Bu nedenle 6gretmen ve yoneticilerin
deneyimleri hem bir degerlendirme mekanizmasi hem de uygulamalarin tasarimini ve yOnetimini
bi¢cimlendirmek i¢in veri kaynagidir.

Egitim ekonomisi acgisindan yapay zeka uygulamalar1 degerlendirildiginde yonetsel siireclerde zaman
ve emek tasarrufu saglayabilir. Yazilim lisanslari, teknik altyapi, veri depolama, personel egitimi ve
giivenlik Onlemleri gibi alanlarda da yeni maliyetler ortaya cikarabilir. Bu nedenle egitim alaninda
yapay zekaya yatirim yapilacaksa siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in yapay zeka aracinin maliyeti disinda
bir¢ok degisken de hesaba katilmalidir. UNESCO, yapay zeka uygulamalarinin iilkelerin ekonomik ve
teknolojik kosullarma gore farklilasacagimi ve gerekli onlemler alinmadiginda mevcut esitsizlikleri
derinlestirebilecegini belirtmektedir (Miao vd., 2021).

Etik, giivenlik ve politika diizenlemeleri de egitim yonetiminin bu alandaki temel sorumluluklar
arasindadir. Ogrenci ve 6gretmen verilerinin korunmasi, iiretilen igeriklerin dogrulugu, gelistirilen
materyallerin telif haklari, esit erisim, karar vermedeki sinirlar, yapay zekanin egitimde kullaniminda
dikkate alinmas1 gereken baglica konulardir. Tiirkiye’de yayimlanan Egitimde Yapay Zeka Politika
Belgesi ve Eylem Plan1 (2025-2029), egitimde yapay zeka kullanimini insan merkezlilik, kapsayicilik,
giivenlik ve mahremiyet, seffaflik ve hesap verebilirlik, siirdiiriilebilirlik ve ¢ok paydagh etik
yonetisim ilkeleri {izerine kurmaktadir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2025). Belge yapay zekaya
uyumu Ogretmenler, yoneticiler, politika yapicilar ve diger paydaslar arasinda esglidiim gerektiren
sistemsel bir doniisiim olarak konumlandirmaktadir.

Tiirkiye’deki Lisansiistii Tezlerin Incelenmesinin Onemi

Uluslararasi alanyazinda yapay zeka arastirmalarinin 6nemli bir boliimiiniin teknik sistemlere, 6grenci
performansina, tahmin ve smiflandirma modellerine odaklandigl; egitimcilerin rollerinin ve
deneyimlerinin ise daha sinirhi bi¢imde ele alindigi belirtilmektedir. Zawacki-Richter vd.'nin (2019)
sistematik derlemesi, egitimde yapay zeka calismalarinin 6nemli dlciide bilgisayar bilimleri ve STEM
alanlarinda {retildigini, pedagojik kuramlarla iligkinin ve etik risklere yonelik elestirel
degerlendirmenin zayif kaldigin1 goéstermistir.

Tiirkiye’de ulusal 6lgekte egitim alaninda yapay zeka konulu birgok aragtirma yiiriitiilmiistiir. Tiirkiye
baglamini konu alan derleme c¢alismalar, var olan arastirmalarin agirlikli olarak 6grenci basarisi,
O0grenme ve 0gretme siirecleri, 6grenci giidiilenmesi, farkindalik ve yapay zeka uygulamalarinin genel
egitsel katkilar1 alanlarinda yogunlastigini gostermektedir. Bu c¢aligmalarda 6gretmen egitimi ve
politika gereksinimlerine deginilmistir fakat 6gretmen ve okul yoneticilerinin yapay zeka deneyimleri
egitim yonetimi penceresinden, orgiitsel ve yonetsel bakis acisiyla biitiinlestirilmemistir. Bu baglamda
lisansiistii tezlerin, 6gretmen ve okul yoneticilerinin yapay zekaya iliskin deneyimlerini yerel egitim
sistemi ic¢inde incelemek igin Snemli bir veri kaynagi oldugu disiiniilmektedir. Tezler genellikle
arastirmanin problemi, kuramsal ¢ergevesi, yontemi, veri toplama siireci ve bulgularina iliskin hakemli
makalelerde sunulandan daha ayrintili bilgi icermektedir. Ayrica tezler, geleneksel ticari yayincilik
sistemi diginda kalan bir alanda degerlendirilmektedir. Bu alanyazinin sistematik derlemelere dahil
edilmesi; yayimlanmamis veya makaleye doniistiiriilmemis ¢aligmalarin goriiniir kilinmasina, yayin
yanlilig1 riskinin azaltilmasina ve incelenen kanit alaninin kapsaminin genisletilmesine katki
saglayabilir (Paez, 2017).

Tiirkiye’de yapay zekaya iligskin lisansiistii tezlerin incelenmesi, hizla gelisen bu alandaki aragtirma
yonelimlerinin biitiinciil bir bigimde goriilmesini saglayabilir. Ozellikle 6gretmenlerin yapay zekiya
yonelik tutum, kaygi, farkindalik, okuryazarlik, yeterlik ve kullanim deneyimlerini ele alan ¢aligmalar
ile okul yoneticilerine odaklanan aragtirmalarin birlikte degerlendirilmesi, Tiirkiye’deki bilgi
birikiminin bireysel teknoloji kullaniminin 6tesinde okul liderligi, degisim yonetimi, orgiit kiiltiirii,
insan kaynaklar1 yoOnetimi, denetim, egitim ekonomisi, etik yonetim ve politika diizenlemeleri
acisindan bir biitiin olarak incelenmesini kolaylastirabilir.Var olan ¢aligmalarin énemli bir boliimii
belirli yapay zeka araglarmma, o6grenci basarisina, kisisellestirilmis 6grenmeye veya bireylerin
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teknolojiye yonelik tutum ve yeterliklerine odaklanmaktadir. Ogretmenler {izerine yapilan
arastirmalarda da yapay zekaya yonelik farkindalik, kabul, kaygi, 6z yeterlik, okuryazarlik ve kullanim
gibi degiskenler 6ne ¢ikmaktadir. Bu degiskenler 6nemli olmakla birlikte, 6gretmenlerin yapay zeka
deneyimlerini sekillendiren okul liderligi, orgiitsel destek, mesleki gelisim olanaklari, okul kdiltiirii,
teknik kapasite ve kurumsal politikalar da daha biitiinciil bir egitim yOnetimi ¢ergevesinde ele
almmalidir. Diger yandan okul yoneticilerinin yapay zekaya iliskin deneyimlerini inceleyen
caligmalarin, 6gretmenlere odaklanan arastirmalara gore daha sinirli oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de
yakin zamanda gergeklestirilen bir ¢alismada da okul yoneticilerinin yapay zekaya iliskin gortisleri,
destek ihtiyaclar1 ve is siiregleri birlikte ele alinmis; egitim yoOnetiminde yapay zeka kullanimina
yonelik uygulamalarin gelistirilmesi ve pilot olarak denenmesi gerektigi sonucuna ulasilmigtir
(Yigittekin ve Koybast Semin, 2025). Bununla birlikte farkli 6gretim kademelerinde, branslarda ve
okul baglamlarinda iiretilen nitel, nicel ve karma ydntemli tezlerin bulgularini ortak bir egitim
yoOnetimi ¢er¢evesinde bir araya getiren kapsamli sentezlere ihtiya¢ bulunmaktadir.

Yukaridaki diisiincelerden hareketle bu arastirma, Tiirkiye’de yapay zeka konusunda egitim alaninda
tretilen lisansiistli tezleri egitim yoOnetimi perspektifiyle incelemeyi ve tezlerin bulgularini
sentezleyerek birbirinden ayr ve dagmik goriinen caligmalar1 biitlinlestirmeyi amaglamistir. Boylelikle
bu arastirmanin, var olan bilgi birikiminin dagilimini ve yogunlugunu ortaya koymaya ve egitim
orglitlerinin yapay zekaya etkili, giivenli ve siirdiiriilebilir bicimde uyum saglamalarina ydnelik
arastirma, politika ve uygulama 6nceliklerinin belirlenmesine katki sunmasi beklenmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Tiirkiye’de yayimlanan lisansiistii tezlere dayali olarak &gretmen ve okul
yOneticilerinin yapay zekaya iliskin deneyimlerini; yapay zeka algilar1 ve yeterlikleri, yapay zeka
kullanimi, okul liderligi, degisim ydnetimi, Orgiit kiiltiiri ve iklimi, mesleki gelisim ve egitim
denetimi, egitim ekonomisi, etik ve giivenlik siireclerinin yonetimi ile sistem ve politika diizenlemeleri
acisindan incelemektir. Bu amagcla agagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Tirkiye’de o6gretmen ve okul yoéneticilerinin yapay zekdya iliskin deneyimlerini inceleyen
lisansiistii tezlerin bibliyografik, baglamsal ve yontemsel 6zellikleri nelerdir?

2. Bu tezlerde 6gretmen ve okul yoneticilerinin yapay zekaya iliskin deneyimlerinden hareketle:

2.1. Ogretmen ve ydneticilerin yapay zeka algilari ve yeterliklerine iliskin bulgular nelerdir?
2.2. Ogretmen ve yéneticilerin yapay zeka kullanimina iliskin bulgular nelerdir?

2.3. Okul liderligine iligkin bulgular nelerdir?

2.4. Degisim yonetimine iliskin bulgular nelerdir?

2.5. Orgiit kiiltiirii ve iklimine iligkin bulgular nelerdir?

2.6. Mesleki gelisim ve denetime iligskin bulgular nelerdir?

2.7. Egitim ekonomisine iliskin bulgular nelerdir?

2.8. Etik ve giivenlik siireclerinin yonetimine iliskin bulgular nelerdir?

2.9. Sistem ve politika diizenlemelerine iligskin bulgular nelerdir?

3. Nitel, nicel ve karma yontemli tezlerden elde edilen bulgular bir arada degerlendirildiginde, yapay
zekanin egitim orgiitlerine etkili, giivenli ve siirdiiriilebilir bigimde uyumuna iliskin elde edilen
sonuglar nelerdir?

YONTEM
Arastirma Deseni

Bu aragtirma Tiirkiye’de dgretmen ve okul yoneticilerinin yapay zekaya iliskin deneyimlerini konu
alan, egitim yonetimiyle iligkili bulgular1 olan ve belirli dlgiitlere gore segilmis lisansiistii tezlerin
tematik ve anlatisal senteze dayali karma yontemli sistematik derlemesidir. Sistematik derleme,
aragtirma sorusu ya da sorularini yanitlamak amaciyla onceden belirlenmis uygunluk Olgiitlerini
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karsilayan kanitlarin agik, sistematik ve Onceden tanimlanmis yontemler kullanilarak bir araya
getirildigi ve bdylece yanliligin en aza indirilmeye ¢alisildig1 bir arastirma yaklagimidir (Higgins vd.,
2022). Karma yontemli sistematik derleme, farkli aragtirma yontemleriyle elde edilen nitel ve nicel
bulgularmm  aragtirmanin  amaci  dogrultusunda  sistematik  bir bi¢imde belirlenmesine,
degerlendirilmesine, sentezlenmesine ve biitiinlestirilmesine olanak sunan bir yaklasimdir.
Arastirmada karma yontemli sistematik derleme tiirlerinden yakisak ayristirilmis yaklasim (Stern vd,
2020, 2021) benimsenmistir. Bu yaklasimla derlemesi yapilacak arastirmalarin nicel ve nitel bulgulari
yontemsel Ozellikleri korunarak Oncelikle ayr1 ayri sentezlenip sonrasinda karsilastirmali bir
biitlinlestirmeye gidilmistir. Derleme siirecinde izlenen analiz yaklasimlari ayrintili olarak "Analiz
Stireci” basligr altinda ele alinmistir. Bir sonraki baslikta derlemeye dahil edilen lisansiistii tezlerin
se¢im siireci anlatilmaktadir.

Calisma Grubundaki Lisansiistii Tezlerin Secimi

Bu arastirmanin ¢alisma grubu Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi'nde (YOK Tez) taranan
yapay zeka ve egitim yonetimini konu alan 57 lisansiistii tezdir. Tez havuzu olusturulurken bazi
sistematik adimlar izlenmistir. Tezlerin taranmasinda YOK Tez gelismis arama sekmesi kullanilmustir.
Anahtar kelimeler belirlenirken 6ncelikle yapay zeka ile iligkili kelimelerin listesi ¢ikarilmigtir. Daha
sonra bu kelimelerle genel taramalar yapilmis ve sonu¢ vermeyenler dogrudan elenmistir. Gelismis
arama sekmesi sadece ii¢ anahtar kelime kabul ettigi i¢in belirlenen anahtar kelimelere gore li¢ adimda
ve bu adimlarin her biri ii¢ asamali olacak sekilde tarama yapilmistir. U¢ adimda izlenen yol birebir
ayni, sadece kullanilan anahtar kelimeler farklidir.

AN

IIk adimin birinci asamasinda, "yapay zeka", "yapay zeki" ve "AI" kelimeleri yazildig1 sekliyle
aransin segenegi segilerek veya baglaciyla baglanarak taranmis, taranacak alan olarak "tez adi, konu,
anahtar kelime ve 0Ozet" segenekleri secilmistir. 7508 tez kaydina ulasilmistir. Bu adimin ikinci
asamasinda ise filtreleme olarak konu secenegi kutucuguna "egitim" yazilarak egitim alaninda tiretilen
299 tez goriintiilenmistir. Bu adimin iiglincli asamasinda ise bagliklart ve 6zetleri bakimindan dahil

edilme ve hari¢ tutulma 6lgiitlerine uygun olan 53 tez aragtirma havuzuna alinmistir.

Ikinci adimm ilk asamasinda bir 6nceki adimda uygulanan yéntem bu kez "ChatGPT", "Chat GPT" ve
"chatbot" anahtar kelimeleri ile tekrarlanmistir. 383 tez kaydina ulagilmistir. Bu adimin ikinci
asamasinda "egitim" filtresi ile 145 tez goriintiilenmistir. Bu 145 tezden 64 tanesi birinci adimda
goriintiilenen tezlerle ortaktir bu yiizden 81 tanesi dikkate alinmistir. Bu adimin ti¢iincii agamasinda ise
Olciitlere uygun olan 4 tez aragtirma havuzuna alinmistir.

Ugiincii adimin ilk asamasinda 6nceki iki adimda uygulanan yontem bu kez "biiyiik dil modeli",
"bliyiik dil modelleri" ve "LLM" anahtar kelimeleri ile tekrarlanmigtir. 145 tez kaydina ulasiimistir.
Ikinci asamada "egitim" filtresi ile de bes tez goriintiilenmistir. Bu bes tezden ikisi birinci, ikisi ise
ikinci adimda goriintiilenen tezlerle ortaktir bu yilizden bir tanesi dikkate alinmistir. Bu adimin ii¢lincii
asamasinda ise incelenen tez Slgiitlere uygun olmadigi igin arastirma havuzuna almmanustir. Ugiincii
adimdan sonra yapay zeka ile iligkili olabilecek farkli anahtar kelimelerle benzer adimlar izlendiginde
yeni bir tez goriintiilenmedigi igin tarama asamasi burada sonlandirilmistir.

Ozetle ii¢ adimli tarama siireci sonucunda egitim alaninda yapay zeka konulu toplam 385 lisansiistii
tez gorilintiilenmistir. Bu tezlerin dahil edilme ve hari¢ tutulma o6lgiitleri ile incelenmesinden sonra da
57 tez arastirma kapsamina alinmistir. Bu tezlerin 53’{ine birinci tarama adiminda, dordiine ise ikinci
tarama adiminda ulasilmistir. Uciincii tarama adimi nihai arastirma havuzuna yeni bir calisma
kazandirmamistir. Dahil edilme 6Slgiitleri ve hari¢ tutulma 6l¢iitleri Tablo 1 de sunulmaktadir.
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Lisansiistii Tezlerin Seciminde Kullanilan Dahil Edilme ve Hari¢ Tutulma Olgiitleri

Dabhil edilme odlgiitleri

Harig¢ tutulma ol¢iitleri

Ogretmenler, okul yéneticileri, egitim yoneticileri

Sadece dgrencileri, velileri, 6gretmen adaylarini ve

Aktorleri ve miifettigler ile bunlardan en az birinin bulundugu  yiiksekdgretim ¢alisanlarini igeren aragtirmalar
bakimindan .

farkli paydaslar igeren aragtirmalar

Yapay zeka ve egitim yonetimi, yonetim siiregleri, Yapay zeka ile 0grenci basarisinin Sl¢limii, yapay

okul liderligi, orgiitsel davranig, egitim politikalari, zekdnin Ogrenci basarisina etkisi, herhangi bir
Konusu, egitimde insan kaynaklar1 yOnetimi, egitim dersin yapay zekd ile Ogretimi (bilgi, beceri,
bulgular1 ve denetimi, egitim ekonomisi, okul gelistirme, davranis gelistirme vb), yapay zekanmn smf ici
sonug¢lari Ogretmen ve yonetici mesleki yeterlikleri ve uygulamalara etkisi, materyal tasarimi veya yazilim
bakimindan gelisimi veya diger egitim yoOnetimi teori ve gelistirme

uygulamalarint konu alan ve bunlara iliskin bulgu
ve sonug ortaya koyan caligmalar

Tablo 1'de yer alan Olglitler, her bir tezin dahil edilmesine ya da hari¢ tutulmasina karar verilirken,
rehberlik edecek sorulara doniistiiriilmiistiir. Bu sorular,

1. Calismanin konusu egitim midir?

2. Yapay zeka ¢alismanin temel olgularindan biri midir?

3. Calismada Ogretmen ve/veya yoneticiler (okul yoneticileri, egitim yoneticileri ya da
miifettigler) yer almakta midir?

4. Konusu, bulgulan ve sonuglar1 egitim yoOnetimi, yonetim siiregleri, okul liderligi, orgiitsel
davranig, egitim politikalari, egitimde insan kaynaklari ydnetimi, egitim denetimi, egitim
ekonomisi, okul gelistirme, 6gretmen ve yonetici mesleki yeterlikleri ve gelisimi veya diger
egitim yOnetimi teori ve uygulamalar ile iliskili midir? sorularidir.

Bu sorulardan hareketle eldeki arastirma havuzu, yapay zekd baglaminda Ogretmen ve yonetici
deneyimlerini ele alan ve egitim yoOnetimi alaniyla dogrudan iliskili bulunan nitel, nicel ve karma
yontemli 49 6zgiin arastirma, bes derleme ¢alismasi ve li¢ 6lgek gelistirme c¢aligmasi olmak {izere 57
arastirmadan olusmustur. Ozgiin arastirmalardan iki tanesine erisim yazarlar tarafindan kisitlanmistir.
Bu nedenle bu tezlerin sadece {ist verileri ve Ozetleri lizerinden betimsel analiz yapilmustir.
Bibliyometrik analiz, meta-sentez ve sistematik derleme yaklasimi olan bes derleme tez, lisansiistii
aragtirmalarin genel profilinin ortaya konulmasinda yalnizca betimsel bulgular kapsaminda
degerlendirilmis; ancak ayni bulgularin iki kez temsil edilmesi riskini 6nlemek amaciyla icerik temelli
analizlere dahil edilmemistir. Benzer sekilde, 6§retmen ve yoneticilerin yapay zekaya iliskin alg1 ve
deneyimlerini 6l¢meye yonelik ii¢ dlgek gelistirme ¢aligsmasi da arastirmalarin genel profilini sunmak
lizere betimsel bulgulara dahil edilmis; dogrudan deneyim bulgusu iiretmedikleri i¢in tematik sentez
kapsami diginda tutulmustur.

Verilerin analizine baslamadan once her bir tez Harrison vd. (2021) tarafindan gelistirilen ve
sistematik derleme c¢aligmalarinda metodoloji ve raporlama niteligine iliskin ¢ikarim yapmada
kullanilan Farkli Tiirdeki Calismalar icin Nitelik Degerlendirme Araci (Quality Assessment with
Diverse Studies [QuADS)]) 6l¢iitlerine gore gdzden gegirilmistir (Ek2). Bu islem tezleri dahil etme ya
da hari¢ tutma Olgiitii olarak kullanilmamis, tezlerin bulgularini analiz 6ncesinde ilgili bulgularin
derinligi ve giivenilirligi ile ilgili fikir edinmek amaciyla yapilmistir. QuADS, tezleri 13 Olgiit
tizerinden her bir olgiite 0-3 aras1 puan vererek degerlendirmeye dayali bir aragtir, bu aragla bir
calismanin alabilecegi puan en az 0 en fazla 39'dur. Incelenen tezlerin toplam QuADS puani en diisiik
21 ve en yiiksek 38'dir.

Verilerin Analizi

Derleme havuzundaki lisansiistii tezler analize hazirlanirken her bir teze, tezlerin YOK tarafindan
atanan tez numaralarinin siralamasi dikkate alinarak, tezin yiiksek lisans ya da doktora tezi olmasina
ve de yontemine gore sira numarali kodlar verilmistir. Yiksek lisans tezleri i¢in "YL", doktora tezleri
icin "DR", nitel yontemli tez i¢in "Nt", nicel yontemli tez i¢in "Nc", karma yontemli tez i¢in "K",
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derleme tezler igcin "D" ve odlgek gelistirme calismalari icin "O" kodlar1 kullanilmistir. Ornegin
YL1 Nt ilk sirada yer alan nitel yliksek lisans tezidir. Tezlerin kodlar1 ve kaynakca listesi Ek1 olarak
sunulmustur.

Erisim kisit1 olan iki aragtirma da dahil olmak lizere 49 6zgiin arastirma, bes derleme arastirmasi ve ii¢
Olgek gelistirme arastirmasi, tezlerin tiirli, yillara gore dagilimi, konulari, yontemleri ve varsa
arastirma desenleri, katilimcilar1, veri toplama araci, yapay zeka odagi ve egitim yoOnetimi iliskisi
bakimindan betimsel olarak analiz edilmistir.

Derleme havuzundaki 49 06zgiin arastirmanin erisime agik olan 47'si ise igerik analizine tabi
tutulmustur. Icerik analizinde kuramsal olarak bilgilendirilmis tiimevarimsal kodlama yaklasimi
kullanilmistir. Egitim yoOnetimi alanyazininin ve tezlerin havuza dahil edilme siirecindeki ilk
incelemesinin sonucunda analiz gercevesi katilimeilarin yapay zeka algilar1 ve yeterlikleri, yapay zeka
kullanimi, okul liderligi, degisim yonetimi, orgiit kiiltiirii ve iklimi, mesleki gelisim ve egitim
denetimi, egitim ekonomisi, etik ve giivenlik siireglerinin yonetimi ve sistem ve politika diizenlemeleri
olarak belirlenmis fakat bunlarla sinirli tutulmamistir (Ek3).

Arastirma havuzundaki toplam 47 6zglin aragtirmadan, 12 nitel arastirma ile 15 karma yontemli
arastirmanin nitel bulgular1 tematik sentez yoluyla analiz edilmistir. Tematik sentez, farkli
caligmalarda raporlanan nitel bulgularin sistematik bigimde kodlanmasi, ¢aligmalar arasinda ortak
anlam Oriintiilerinin belirlenmesi ve her bir aragtirmanin kendine 6zgili sonuglarinin bir basamak tistiine
cikilarak ortak bir senteze varilmasi siirecidir. Bu siire¢ derlenen arastirmalarin bulgularinin yeniden
kodlanmasi, kodlardan betimleyici temalar olusturulmasi ve daha sonrasinda daha genis analitik
temalarin olusturulmasi adimlarini igermektedir (Thomas ve Harden, 2008). 20 nicel arastirma ile 15
karma yontemli arastirmanin nicel bulgular anlatisal sentez yoluyla analiz edilmistir. Anlatisal sentez,
farkli 6rneklemler, 6l¢me araglar1 ve analiz yontemleri kullanan arastirmalardan elde edilen nicel
bulgularin ortak bir anlati ger¢evesinde diizenlenmesini ve yorumlanmasini saglamaktadir (Popay vd.,
2006). Bu kapsamda, arastirmalarda raporlanan istatistiksel sonuglar oncelikle anlamlarin1 koruyacak
sekilde sozel ifadelere doniistiiriilmektedir, sonrasinda ise benzer konulara ve sonuclara isaret eden
bulgular bir araya getirilerek temalar altinda smiflandirilmaktadir. Béylece 6gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin yapay zekdya iligkin algilari, yeterlikleri, kullanimlar1 ve egitim yonetimiyle iligkili
deneyimleri hakkinda nicel arastirmalarda ortaya ¢ikan ortak bulgularin, farklilagsan sonuglarin ve 6ne
cikan egilimlerin betimsel ve yorumlayici bir sentezinin sunulmasi hedeflenmektedir. Nicel bulgularin
anlatisal ifadelere doniistiiriilmesi siirecinde Slgiilen yapi, belirlenen diizey, gruplar arasi anlamli ya da
anlamsiz farklar, iligkiler, yordamalar, deneysel calismalarda Oncesi ve sonrast degisimleri gibi
sonuclarin belirlenmesi ve gruplanmasi yoluna gidilmistir.

Derlemesi yapilan aragtirmalarin nitel bulgular tematik sentezle ve nicel bulgular anlatisal sentezle
ayri ayr1 analiz edildikten sonra sonuglar biitiinlestirici ortak gosterimler aracilifiyla bir araya
getirilmistir. Biitiinlestirici ortak gosterimler, nitel ve nicel sonuglarin temalar, degiskenler veya
arastirma sorular1 temelinde ayni1 tablo, matris ya da gorsel yapi igerisinde iligskilendirilmesini saglayan
analitik biitiinlestirme araclaridir. Bu gosterimler araciligiyla nitel ve nicel olmak iizere iki bulgu
kiimesinin birbirini dogruladig1 noktalar yakinsama, birbirini tamamladigi noktalar tamamlayicilik,
farkli veya zit sonuglar sundugu noktalar ise farklilasma ya da ¢eliski kapsaminda degerlendirilmistir
(Fetters, Curry ve Creswell, 2013; Guetterman, Fetters ve Creswell, 2015). Nicel ya da nitel bulgu
eksikligi olan durumlar da genisleme gereksinimi olarak yorumlanmigstir. Ortak gosterimlerin iglevi
nitel ve nicel bulgular1 yan yana sunarken ayn1 zamanda bu bulgular arasindaki iliskilerin sistematik
olarak incelenmesini ve bagimsiz sentezlerden dogrudan elde edilemeyecek yeni yorumlarin
gelistirilmesini  saglamaktir. Bu biitiinlestirme sonucunda, Tiirkiye’de 06gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin yapay zekaya iliskin deneyimlerini farkli veri tiirleri iizerinden birlikte agiklayan,
egitim yOnetimi alanina 6zgii meta ¢ikarimlar yapilmasi hedeflenmektedir.

Inandiricihk, Tutarhk, Aktarilabilirlik ve Etik

Bu arastirmada gecerlik ve giivenilirlik kavramlar1 yerine nitel arastirma geleneginin inandiricilik,
tutarlilik ve aktarilabilirlik kavramlar: kullamlmistir. Inandiricilik gercegi yansitmaya iliskin durumu,
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tutarlilik benzer kosullarda izlenebilirligi, aktarilabilirlik ise benzer ya da farkli baglamlara
uygulanabilirligi ifade etmektedir (Korstjens ve Moser, 2018; Lincoln ve Guba, 1985; Shenton, 2004).

Bu arastirmada inandiriciligi saglamak amaciyla analizler dogrudan tezlerde raporlanan bulgulara
dayandirilmig, tez yazarlarinin yorumlar: ile arastirmanin 6zgiin bulgular1 birbirinden ayrilmstir.
Ayrica tezlerin yontemsel ve raporlama nitelikleri QuADS araciligiyla degerlendirilmis ve bu
degerlendirmeler bulgularin yorumlanmasi sirasinda dikkate alinmigtir. Tutarlilig1 saglamak amaciyla
tezlerin secilmesi, degerlendirilmesi, kodlanmasi ve sentezlenmesinde dnceden belirlenen Slciitler ve
kodlama ¢ercevesinden yararlanilmistir. Tezlere tezin tiiriinii ve yontemini yansitan kodlar atanmus,
her bulgunun hangi tezden ve hangi boliimden elde edildigi bu kodlarla yansitilmigtir. Aktarilabilirligi
desteklemek amaciyla da veri kaynagi, tarama yontemi, kullanilan anahtar kelimeler, dahil edilme ve
hari¢ tutulma 6lgiitleri ile tezlerin baglamsal ve yontemsel 6zellikleri ayrintili olarak aciklanmaistir.

Eldeki aragtirmada dogrudan katilimcilardan veri toplama s6z konusu olmadigi icin etik kurul onay1
gerektiren bir uygulama yiiritilmemistir. Derlenen tezlerden elde edilen bulgular anlamlari
degistirilmeden aktarilmig, analize dahil edilen tezler kodlarla izlenebilir hale getirilmis ve
yararlanilan kaynaklara uygun bigimde atif yapilmustir.

BULGULAR

1. Tezlerin Bibliyografik ve Yontemsel Ozelliklerine fliskin Bulgular

Bu aragtirmanin birinci sorusu Tiirkiye’de 6gretmen ve okul yoneticilerinin yapay zekaya iliskin
deneyimlerini inceleyen lisansiistii tezlerin bibliyografik ve yontemsel 6zelliklerine odaklanmaktadir.
Bu baglamda arastirma havuzundaki 57 tez betimsel agidan incelenmis ve bibliyometrik 6zellikler ile
yontemsel Ozelliklerine gore incelemelerini yansitan bulgular sirasiyla Tablo 2 ve Tablo 3'te

sunulmustur.
Tablo 2
Lisansiistii Tezlerin Biblivometrik Ozelliklere Gore Dagilimi
Dagihm olciitii Kategori f Y%
2023 1 1,8
Yillara gore 2025 32 56,1
2026 24 42,1
Tez diizeyine gore Yiiksek lisans 56 98,2
Doktora 1 1,8
Bahgesehir Universitesi 6 10,5
Gazi Universitesi 3 53
Necmettin Erbakan Universitesi 3 5,3
Anadolu Universitesi 2 3,5
Bursa Uludag Universitesi 2 3,5
Diizce Universitesi 2 3,5
Universiteye gore Gaziantep Universitesi 2 3,5
Mugla Sitk1 Kogman Universitesi 2 3,5
Ondokuz May1s Universitesi 2 3,5
Siirt Universitesi 2 3,5
Van Yiiziincii Y1l Universitesi 2 3,5
Yildiz Teknik Universitesi 2 3,5
Diger iiniversitelerin toplami 27 474
- Ozglin aragtirma 49 86,0
A"rastlrma tiiriine Derleme 5 8.8
gore Olgek gelistirme 3 53
YZ okuryazarligi, farkindalik ve alg: diizeyleri 17 30,9
Egitimde YZ kullanim1 ve pedagojik uygulamalar 13 23,6
Okul liderligi/dijital liderlik 7 12,7
Konularma gore Orgit kiiltird 3 %1
Derleme 5 9,1
Etik/gilivenlik 3 5,5
Olgek gelistirme 3 5,5
Orgiitsel degisim ve hazirbulunusluk 2 3,6
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Tablo 2 incelendiginde, tezlerin ¢cogunlukla 2025 (%56,1) ve 2026 (%42,1) yillarinda tamamlandigi,
yalnizca bir ¢alismanin 2023 yilina ait oldugu goriilmektedir. Calismalarin neredeyse tamamu yiiksek
lisans tezidir (%98,2). Universiteler bakimindan en yiiksek pay Bahgesehir Universitesine (%10,5) ait
olmakla birlikte, tezlerin genis bir {iniversite ¢esitliligine dagildigi goriilmektedir. Listede en az iki
lisansiistii tezin iiretildigi {iniversite adlarina yer verilmis “Diger liniversitelerin toplam1™ satir1 birer
tane lisansiistii tezin iiretildigi 27 farkli iiniversiteyi temsilen olusturulmustur. Arastirma tiiriine gore
Ozgiin ¢alismalar belirgin bicimde 6ne ¢ikarken (%86,0), derleme (%8,8) ve dl¢ek gelistirme (%5,3)
caligmalarmin daha sinirhi oldugu goriilmektedir. Konu dagiliminda yapay zekd okuryazarligi,
farkindalik ve alg1 diizeylerine odaklanan tezler (%30,9) ilk sirada yer almakta, bunu egitimde yapay
zekd kullanimi ve pedagojik uygulamalar (%23,6) ile okul liderligi/dijital liderlik (%12,7)
izlemektedir. Orgiit kiiltiirii, derleme, etik ve giivenlik, olcek gelistirme, orgiitsel degisim ve
hazirbulunugluk calismalar1 ise gorece daha az temsil edilmektedir. Bu dagilim, mevcut tezlerin
agirlikl olarak bireysel okuryazarlik, farkindalik, alg1 ve kullanim deneyimlerine yoneldigini, yapay
zekanin orgiit kiiltiirii, orgiitsel degisim, hazirbulunusluk, etik yonetisim ve diger oOrgiitsel siiregler
tizerindeki etkilerinin ise gérece daha sinirl incelendigini gostermektedir.

Tablo 3
Lisanstistii Tezlerin Yontemsel Ozelliklere Gére Dagilimi

Dagilim ol¢iitii Kategori f %
Nicel 22 38,6
Yonteme gore Kgrma 15 26,3
Nitel 12 21,1

Derleme 5 8,8

Olgek gelistirme 3 5.3

iliskisel tarama modeli 11 19,3

Betimsel/genel tarama 7 12,3
Durum ¢alismast 8 14,0

Agiklayici sirali karma desen 5 8,8

Derleme/bibliyometrik desen 5 8,8

Diger karma yontem desenleri 4 7,0

Arastirma desenine gore Fenomenoloji/olgubilim 3 53
Yakinsak/paralel karma desen 3 5,3

Erisim kisiti nedeniyle deseni dogrulanamayan 2 3,5

Diger nitel desenler 2 3,5

Karsilastirmali/nedensel karsilastirma 2 3,5

Kesfedici sirali karma desen 2 3,5

Olgek gelistirme 2 3,5

Deneysel karma desen 1 1,8
Ogretmenler 45 78,9

Dokiiman/yayinlar 5 8,8

Katihmcilarina gore Yoneticiler 3 53
Ogretmenler ve yoneticiler 2 3,5

Ogretmenler ve dgretmen adaylari 2 3,5

Karma veri toplama araglar1 (nicel + nitel) 17 29,8

Olgek(ler) 17 29,8
Gorligme formu 8 14,0

Veri toplama araclarina gore Dokiiman/yayin incelemesi 5 8,8
Birden fazla nitel veri toplama araci 4 7,0

Anket/form 3 5,3

Erigim kisit1 nedeniyle dogrulanamayan 2 3,5

Facebook ¢evrim igi veriler 1 1,8

Tablo 3, nicel aragtirmalarin (%38,6) en yaygin yontem oldugunu; karma (%26,3) ve nitel (%21,1)
caligmalarin da Onemli bir yer tuttuSunu gostermektedir. Arastirma desenlerinde iliskisel tarama
(%19,3), durum g¢aligmasi (%14,0) ve betimsel/genel tarama (%12,3) 6ne ¢ikmaktadir. Katilimeilarin
biiyiik ¢gogunlugunu 6gretmenler olusturmustur (%78,9), yalnizca yoneticilere odaklanan ¢aligmalarin
oram sinirhdir (%5,3). Ogretmenler, yoneticiler ve de dgretmenler ve yoneticiler kategorilerinin ayri
ayri verilmesinin nedeni arastirmalarin katilimer gurubunu oldugu gibi yansitmak ve ayni tezin iki
farkli kategoride temsilinin Oniine ge¢mektir. Buradaki yodneticiler ifadesi midir ve miidiir
yardimeilarmi temsil etmektedir. il, ilge milli egitim miidiirliikleri ya da bakanlik diizeyinde
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yoneticileri konu alan tez bulunmamaktadir. Ayrica dahil edilme 6lgiitlerinden biri olan miifettislere
iligkin de tez yiiriitiilmemistir. Benzer sekilde 6gretmenler ve Ogretmen adaylarn biitlinlesik bir
kategori oldugu i¢in yani ilgili tezler hem Ogretmenlerden hem de Ogretmen adaylarindan veri
topladig igin, gretmenler ve 6gretmen adaylar1 kategorisi korunarak tabloya aktarilmistir. Ogretmen
adaylarina iligkin veriler sentezde kullanilmamistir. Veri toplama araglarinda karma nicel-nitel araglar
ile Olcekler esit oranda ilk siradadir (%29,8), yalnizca goriisme kullanilan calismalarin orani ise
%14,0'1r.

2. Tezlerin Bulgularimin Egitim Yénetimi Perspektifinden incelenmesine iliskin Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde, tez havuzundaki erisilebilir 47 6zgilin arastirmada 6gretmen ve okul
yOneticilerinin yapay zekaya iliskin deneyimleri egitim yonetimi perspektifinden incelenmistir. Bu
boliimiin bulgular1 6gretmen ve yonetici deneyimlerine iliskin dokuz alt soruda ele alinmistir. Her bir
soru icin dncelikle ilgili nitel tezlerden ve karma tezlerin nitel boliimlerinden elde edilen bulgularin
tematik sentezi, daha sonra nicel tezler ve karma tezlerin nicel bdliimlerinin bulgularmin anlatisal
sentezi verilmistir. Yorumlarda her iki sentezin birlikte degerlendirilmesi yapilmigtir. Arastirma alt
sorularindan ilki dogrultusunda Oncelikle Ogretmen ve yoneticilerin yapay zekad algilar1 ve
yeterliklerine iliskin bulgulara yer verilmistir.

2.1. Ogretmen ve yoneticilerin yapay zeka algilar ve yeterliklerine iliskin bulgular

Tablo 4
Lisansiistii Tezlerin Ogretmen ve Yoneticilerin Yapay Zekd Algilart ve Yeterliklerine Iiskin
Bulgularinin Sentezi

Nitel Bulgularin Tematik Sentezi Nicel Bulgularin Anlatisal Sentezi
YZ, is yiikiinii azaltan bir dijital Farkindalik, okuryazarlik, tutum, 6z yeterlik
sekreter olarak kodlanmistir, ve kaygi diizeyleri ¢alismalar arasinda
O0gretmenin veya yoneticinin yerini farklilagmistir; tek bir ortak diizey
Asistanhk biitiiniiyle alacag goriisii genel kabul Diizeyler saptanmamistir.

gérmemistir.
Okuryazarlik ve farkindalik puanlart orta-

yiiksek seviyededir

Yoneticiler siireci kaginilmaz bir Dijital yeterlik, farkindalik, egitim alma ve

Vizvon paradigma degisimi olarak Hiskili kullanim deneyimi bazi ¢alismalarda
¥ gormektedir degiskenler okuryazarlik, olumlu alg1 veya 6z yeterlikle
pozitif iligkili bulunmustur.

Katilimcilarin YZ bilgisi, Cinsiyet, yas, kidem, brans, okul tiirii ve

Bilgi ve farkindalig1 ve uygulama yeterligi egitim diizeyine iliskin sonuglar ¢alismalar
. . Ca g0 Demografik o 3
yeterlik homojen degildir; bazi katilimcilar arasinda tutarl degildir.
N o farkhhklar

farkhliklar: smirl ya da yilizeysel bilgi

bildirmistir.
Deneyim ve Uygulamali egitim ve kullanim
egitimle deneyimi 6zgiiven, farkindalik,
gelisen iliskilendirme ve pedagojik kullanim
yeterlik becerilerinde gelisme saglamistir.
Kaygi ve 'Yanlls b1.lg1,.ba'gl'rnhllk, mahremiyet,

AR insan etkilesiminin azalmasi ve

temkinli mesleki rol degisimi kaygr
yaklasim S e

kaynaklaridir.

Tablo 4'e gore, nitel bulgular, katilimcilarin yapay zekayi yararl fakat insan denetimine ihtiya¢ duyan
bir destek araci olarak degerlendirdiklerini gdstermektedir. Uygulamali deneyim yeterlik algisini
giiclendirirken, bilgi eksikligi ve etik belirsizlikler kaygiy1 artirmaktadir. Nicel bulgular, yapay zekaya
iligkin alg1 ve yeterliklerin 6zellikle dijital okuryazarlik, kullanim deneyimi ve egitim alma durumuyla
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iligkili oldugunu gostermektedir. Yas, cinsiyet ve kidem gibi demografik degiskenlerin etkisi
caligmalara gore degismektedir.

Nitel ve nicel bulgular birlikte degerlendirildiginde, 6gretmen ve yoneticilerin yapay zekaya kars1 bazi
kaygilarla beraber acgik bir yaklasim sergiledikleri goriilmektedir. Olumlu algmin, kullanim
deneyiminin ve uygulamali egitimin yapay zeka yeterligini giiglendirdigi anlagilmaktadir. Buna
karsilik bilgi eksikligi, etik belirsizlikler ve mesleki rol kaygilari, yapay zekaya uyumu
smirlandirmaktadir.

2.2. Ogretmen ve yoneticilerin yapay zeka kullamimina iliskin bulgular

Tablo 5
Lisansiistii Tezlerin Ogretmen ve Yoneticilerin Yapay Zekda Kullanimina Iliskin Bulgularimin Sentezi
Nitel Bulgularin Tematik Sentezi Nicel Bulgularin Anlatisal Sentezi
YZ ders plani, ¢aligma kagidi, gorsel, Ders planlama, igerik tiretimi, 6l¢gme-
Ders hazirlama ve  video, etkinlik, icerik ve soru Kullanim degerlendirme ve kisisel gelisim
materyal iiretimi hazirlamada kullanilmigtir. Canva ve amaci amagli kullanim s6z konusudur

ChatGPT kullanimi 6ne ¢ikmaktadir

Ogretmenler yapay zekay1 icerigi Kullanim istegine karsin, pratik
ogrenci ihtiyaclarina uyarlama, - kullanim sikli81 istatistiksel olarak
Ff‘ rkl'llastlrllmls farklilastirilmis 6grenme firsatlari Disiik diisiiktiir.
o6gretim o S frekans
sunma ve 6grenci etkilesimini artirma
amaciyla kullanmaktadir.
Okul yoneticileri YZyi yazisma, Bilgisayar teknolojileri ve ingilizce

planlama, iletisim, dgrenci takibi, ogretmenleri en aktif kullanici

Yonetsel kullanim Brans etkisi

rehberlik ve ¢aligma programi grubudur
hazirlamada kullanmigtir
Diizeye uyarlama, dogruluk, tutarlilik, Deneyim ve Onceki egitim, kullanim siklig1 ve
Kullanim teknik erisim ve pedagojik uygunlugu olumlu alg: dijital yeterlik bazi ¢alismalarda daha
giicliikleri saglama giicliikleri bildirilmistir olumlu alg: veya daha yiiksek 6z
yeterlikle iligkili bulunmustur
Farkhlasan Kullanim ve algi, deneyim, kidem
kullanim veya asinaliga gore bazi caligmalarda

farklilasmis, bazilarinda
farklilasmamustir.

Nitel bulgular, yapay zeka kullaniminin en fazla ders hazirlama, materyal gelistirme, kisisellestirme
alanlarinda yogunlastigin1 gostermektedir. Buna ek olarak farklilagtirilmis 6gretim, yonetsel kullanim
ve giicliikler gibi temalar 6n plana ¢ikmistir. Nicel bulgular, kullanim deneyimi ile olumlu algi ve 6z
yeterlik arasinda genel olarak olumlu bir iligki bulundugunu gdstermektedir. Bazi demografik
ozelliklerin etkisi ¢aligmalara gore degismektedir. Biitlin olarak bakildiginda yapay zeka kullaniminin
¢ogunlukla Ogretmenlerin giinlik ve pedagojik islerini destekleyen gorevlerde yogunlastigi
goriilmektedir. Olumlu alg1 ve 6z yeterligi artiran degiskenler de, kullanimi zorlastiran etmenler de
mevcuttur.
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2.3. Okul liderligine iliskin bulgular

Tablo 6

Lisansiistii Tezlerin Okul Liderligine Iliskin Bulgularinin Sentezi

Nitel Bulgularin Tematik Sentezi

Nicel Bulgularin Anlatisal Sentezi

Liderin gorevi teknolojik altyapiyi

Miidiirlerin dijital liderlik seviyesi

Rehber rolii saglamak ve 6gretmenleri tegvik Dijital Liderlik  6gretmen tutumunun ve
etmektir okuryazarliginin belirleyicisidir
Vizvon YZ, okulun basarisin giiglendiren Yonetici Yoneticilerin YZ okuryazarligi orta
y stratejik bir unsurdur okuryazarhgi ve yliksek diizeydedir
Liderin Yoneticiler Fygulamah egmm,'verl . Teknik anlama Yoneticilerin en ¢ok zorlandig1
. . . okuryazarlig1 ve karar destek sistemleri - boyuttur
gereksinimleri R zorlugu
konusunda gereksinim bildirmistir.
Bazi okul yoneticilerinin YZ
Bilgi ve altyap: bilgilerinin yiizeysel oldugu ve
smirhhiklar: okullarindaki altyapiy1 yetersiz

gordiikleri belirlenmistir.

Nitel bulgular, okul liderlerinden rehberlik beklendigini, bunun yaninda okul liderlerinin de egitim
gereksinimi oldugunu gostermektedir. Bulgular bazi bilgi ve altyap1 yetersizliklerine isaret etmektedir.
Nicel bulgular, dijital liderlik ile 6gretmenlerin yapay zeka tutum ve okuryazarliklar arasinda iligki
bulundugunu gostermektedir. Bununla birlikte okul liderligini dogrudan 6lgen nicel ¢alisma sayist
sinirlidir. Bulgular birlikte degerlendirildiginde, okul yoneticilerinin yapay zekayla biitiinlesmede hem
kullanici hem de rehber olarak rol oynadigini géstermektedir. Dijital liderlik, 6gretmenlerin yapay
zekdya yaklasimiyla iligkiliyken, yoneticilerin kendi yapay zeka okuryazarliklarmin ve yeterliklerini
gelistirilmesi bir gereksinimdir.

2.4. Degisim yonetimine iliskin bulgular

Tablo 7

Lisansiistii Tezlerin Degisim Yonetimine Iliskin Bulgularinin Sentezi

Nitel Bulgularin Tematik Sentezi

Nicel Bulgularin Anlatisal Sentezi

Rol doniisiimii
ve kaygilar

Bilgi aktarici rolden pedagojik
tasarimci roliine gegis temast
hakimdir. Yeni rollere iliskin
beklentiler kaygi olusturmustur.

Hazirbulunusluk

Oz yeterlik ile degisime hazir olma
arasinda gii¢lii pozitif iligki vardir

Kabul

Deneyim arttik¢a ikame edilme
korkusu azalmaktadir

Egitim oncesi-
sonrasi degisim

Bazi miidahale ¢alismalarinda
farkindalik ve belirli yeterlik boyutlart
artmis, kaygi azalmistir.

Egitimle degisim

Egitim ve caligtaylar sonrasinda
farkindalik, kullanim niyeti,
pedagojik iliskilendirme ve avantaj
algisinda gelisme bildirilmistir.

Uyumu
zorlastiricl
unsurlar

Altyapi, resmi egitim, kullanim
deneyimi ve pedagojik uyum
eksiklikleri yapay zekayla
biitiinlesmeyi sinirlandirmigtir.

Nitel bulgulara gore 6gretmenler rol degisimini kabul etmektedir fakat yeni roller i¢in gerekli
yeterliklere ulasma konusunda kaygi yagamaktadir. Deneyim ve egitim degisimi kolaylastirict unsurlar
olarak goriilmektedir. Uyumu zorlastirici bazi unsurlar da raporlanmigtir. Nicel bulgular ise degisime
hazirbulunuslugun yapay zeka 6z yeterligi ve kullanim deneyimiyle iliskili oldugunu gostermektedir.
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Egitimin olumlu etkisi sinirli nicel ¢aligmada da ortaya ¢ikmustir. Bulgular birlikte ele alindiginda,
yapay zekdya uyumun degisimi kabul, 6gretmenlerin yeni rollere hazirlanmasi ve egitime dayali
deneyim kazanmalarina bagl oldugu sdylenebilir.

2.5. Orgiit kiiltiirii ve iklimine iliskin bulgular

Tablo 8
Lisansiistii Tezlerin Orgiit Kiiltiirii ve Iklimine Iliskin Bulgularinin Sentezi

Nitel Bulgularin Tematik Sentezi Nicel Bulgularin Anlatisal Sentezi
Paylasim YZ kullanim1 mesleki dayanismay1 Kaygi orta diizeydedir; olumsuz

YZ Kaygisi

Kiiltiirii ve deneyim paylagimini artirabilir tutum kaygi ile dogru orantilidir

Yapay zeka kullaniminin kisiler

Etkilesimin arast iletisimi ve sosyal becerileri
azalmasi kaygis1  zayiflatabilecegi yoniinde kaygilar
bulunmaktadir

Tablo 8'e gore nitel bulgular 6rgiit kiiltiirii ve iklimini dogrudan incelememektedir. Yalnizca paylasim
kiiltiirii ve etkilesimin azalabilecegi kaygisi temalariyla dolayli olarak fikir sunmaktadir. Benzer
sekilde nicel bulgular da kiiltiir ve iklime iliskin dogrudan bulgu icermemekte, bunlar etkileyebilecek
kaygiya iligkin fikir sunmaktadir. Calismalar birlikte degerlendirildiginde bu alandaki bulgularin
sinirli oldugu sdylenebilir.

2.6. Mesleki gelisime ve denetime iliskin bulgular

Tablo 9
Lisansiistii Tezlerin Mesleki Gelisime ve Denetime Iliskin Bulgularinin Sentezi
Nitel Bulgularin Tematik Sentezi Nicel Bulgularm Anlatisal Sentezi
Bransa 6zgii, uygulamali ve atolye odakli Esitimin Egitim alanlarm farkindalik
Egitim talebi egitim ile yonetsel uygulamalara yonelik egitim Etgkisi okuryazarlik puanlari anlaml
gereksinimi yogun olarak bildirilmistir. diizeyde yliksektir
Ejitimin mesleki Egitimler 6zgiiven, farkindalik, etik duyarlilik Yeterlik ve YZ yeterligi ile 6gretmen is

ve pedagojik entegrasyon becerilerinde gelisme
saglamistir.

bagarimi arasinda diisiik diizeyde

katKisi pozitif iliski bulunmustur (%38).

is basarim

Siirekli mesleki YZ araglarinin hizli degismesi, mesleki

gelisim gelisimin stirekliligini gerekli kilmaktadir.
Teknik, Mesleki gelisim ihtiyaci yalnizca arag
pedagojik ve kullanimini degil, pedagojik uyarlama, veri
etik gelisimin giivenligi, etik kullanim ve ¢ikt1 dogrulamay1
birlikteligi da kapsamaktadir.
Gelisim araci YZ bireysel gelisim aracidir
Denetim/ .

Ogretmen bagarim verilerini hizli ve nesnel
Basarim degerlendirme
degerlendirme

Tablo 9'a gore nitel bulgularin ortak noktasi, kisa siireli arag tanitimlarindan ¢ok, uygulamali, baglama
duyarl: ve siirekli egitim gereksinimidir. Ogretmenler hizmet igi egitimlerin teknik becerilerin yaninda
mesleki Ozgiivenlerini ve pedagojik yaklagimlarini da gelistirdigini belirtmistir. Denetime iligkin
bulgularin temsili ise genel olarak diisiiktiir. Sadece YZ’nin Ggretmen bagarimini degerlendirmede
verileri hizli ve nesnel degerlendirmeye destek olacagi belirlenmistir. Nicel bulgular, yapay zeka
egitiminin farkindalik ve yeterlik ilizerinde olumlu etkisini desteklemektedir. Bununla birlikte is
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performansinin yalnizca yapay zeka yeterligiyle agiklanamayacagi goriilmektedir. Bulgular birlikte
degerlendirildiginde YZ kullanimina doniik algi, tutum ve becerilerdeki doniisiim i¢in egitimin kilit bir
unsur oldugu sdylenebilir.

2.7. Egitim ekonomisine iliskin bulgular

Tablo 10
Lisansiistii Tezlerin Egitim Ekonomisine lligkin Bulgularinin Sentezi
Nitel Bulgularin Tematik Sentezi Nicel Bulgularin Anlatisal Sentezi
. Yapay zeka ders hazirlama, materyal iiretme, Is Yiikii Cesitli anketlerin is yiikiinii
Zaman ve is . . A
planlama ve yonetsel islerde zaman Azaltma azaltma maddeleri yliksek puan

yiikii tasarrufu kazandirmakta ve is yiikiinii azaltmaktadir. Maddesi almigtir.

Internet, bilgisayar, yazilim ve teknik destek

Ig:Zf:;;li'i eksiklikleri yapay zeka kullanimini

y & siirlandirmaktadir.

Erisim Teknolojik araglara erigsim, okulun imkanlari ve
farlillllklan ogretmenlerin kisisel dijital deneyimleri,

kullanim olanaklarini farklilagtirmaktadir.

Tablo 10'a gore incelenen lisansiistii tezlerin dogrudan egitim ekonomisiyle iligkili bulgularinin
olmadigim gostermektedir. Dolayl1 olarak nitel bulgular yapay zekdnin zaman ve ig giicii tasarrufu
saglayabildigini, altyap1 ve erisim esitsizliklerinin bu yarart sinirlandirdigini gostermektedir. Nicel
bulguda ise nitel bulgular1 tamamlayici olarak bazi tezlerde uygulanan anket maddelerinden is yiikiinii
azaltma maddesine verilen yanitlarin madde bazindaki ortalamasmin yiiksek puan aldig
goriilmektedir. Yapay zek@nin maliyeti, maliyet etkililigi, biitce tahsisi veya ekonomik getirilerini
dogrudan ortaya koyan nitel ya da nicel bulguya rastlanmamastir.

2.8. Etik ve giivenlik siireclerinin yonetimine iliskin bulgular

Tablo 11
Lisansiistii Tezlerin Etik ve Giivenlik Siireclerinin Yonetimine Iliskin Bulgularinin Sentezi
Nitel Bulgularin Tematik Sentezi Nicel Bulgularin Anlatisal Sentezi
Veri gizliligi, yanlis bilgi iiretimi ve Etik Okuryazarlik seviyesi etik alginin en

Risk alanlar1 intihal temel endiselerdir farkindahk giiclii yordayicisidir

Kurumsal bir etik rehberin eksikligi
Rehberlik vurgulanmaktadir

Mahremiyet, giivenlik, bilgi
giivenilirligi ve sosyoteknik etkiler
kaygi boyutlari arasinda yer almusgtir.

Kaygi ve risk
algisi

YZ ciktilarinin 6gretmen veya yonetici

insan denetimi tarafindan kontrol edilmesi ve nihai
ve sorumluluk sorumlulugun insanda kalmas1 gerektigi
diigtiniilmektedir.

Nitel bulgular etik kaygilarin veri gizliligi, yanlis bilgi, intihal ve insan denetimi etrafinda toplandigini
gostermektedir. Ogretmenlerin kaygilari teknik giivenlik sorunlartyla ve yapay zekd giktilarinin
sorumlulugunun kimde olacagiyla iliskilidir. Nicel bulgular etik farkindalik diizeylerine iliskin smirl
sonuglar vermektedir. Nitel ve nicel bulgular birlikte degerlendirildiginde, katilimcilarin etik ve
giivenlik sorunlarinin farkinda olduklarini gostermektedir.
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2.9. Sistem ve politika diizenlemelerine iliskin bulgular

Tablo 12
Lisansiistii Tezlerin Sistem ve Politika Diizenlemelerine Iliskin Bulgularinin Sentezi
Nitel Bulgularin Tematik Sentezi Nicel Bulgularin Anlatisal Sentezi
MEB'den etik kullanim gergevesi ve net Kurumsal ve sistemsel destegin
Ulusal Rehber yonetmelikler talep edilmektedir Destek Algis1  yetersiz oldugu yoniinde anlamli bir

frekans mevcuttur

Ogretmen ve yoneticiler yapilandirilmis

Resmi egitim ve egitim, uygulamali rehberlik ve

Zilslil;:;li.!lik pedagojik destek eksiklikleri
& bildirmistir
Altvani ve Internet, donanim, yazilim ve teknik
yap destek olanaklarinin her okulda yeterli
teknik destek - e
olmadigi belirtilmistir.
Miifredat YZ'nin ders programlartyla

biitlinlestirilmesi 6nerilmektedir

Nitel bulgular sistem diizeyindeki eksiklere ve diizenleme ihtiya¢larina isaret etmektedir. Nicel bulgu
ise destek algismin diisiik oldugunu gdstermektedir. Iki bulgu birlikte degerlendirildiginde yapay
zek@nin egitim alaninda uygun sekilde kullanimma doniik sistemsel ve politika diizenlemelerine
gereksinim oldugu goriilmektedir.

3. Yapay Zekamn Egitim Orgiitlerine Etkili, Giivenli ve Siirdiiriilebilir Uyumuna Iliskin
Bulgular

Bu aragtirmanin tigiincii sorusu "Nitel, nicel ve karma yontemli tezlerden elde edilen bulgular bir arada
degerlendirildiginde, yapay zekanin egitim Orgiitlerine etkili, giivenli ve siirdiiriilebilir bigimde
uyumuna iligkin elde edilen sonuglar nelerdir?" sorusudur. Bu baglamda bu soru elde edilen bulgular
biitlinlestirici ortak gosterimle bir araya getirilerek yanitlanmistir ve Tablo 13'te sunulmustur.
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Tablo 13
Lisansiistii Tezlerin Karma Yéontemli Sistematik Derlemesine Iligkin Biitiinlestirici Ortak Gésterim

Egitim Yonetimi ve Yapay Zekd
Altun Birgiin

Alan Nitel bulgular Nicel bulgular Biitiinlestirilmis sonug Karma yontem sentezi
Yakinsama: Nitel verilerdeki
Yapay Ze]fa ) Farkindalik, okury_azarllk, Etkili uyum, olumlu destekleyici arag algisiyla nicel verideki
¢ destekleyici bir arag  tutum ve 6z yeterlik - alginin yam;q da olumlu gostergeler birlikte bir
= olarak goriilmils, bilgi  diizeyleri farklilagmus, egitim uyeulamali d : farkindaligin olustugunu gosterebilir.
8 . L ygulamali deneyim ve
7] ve yeterlik farkliliklart  ve kullanim deneyimi bazi . s
> . . PG, yeterlik gelisimini
@ ile kaygilar olumlu gostergelerle iliskili . .
> . . gerektirmektedir.
5 belirlenmistir. bulunmustur.
<
Yapay zeka ders Farkhlasma: Nitel verideki kullanim

Pedagojik ve yonetsel

kullanim

hazirlama, materyal
tretimi,
farklilagtirtlmig
Ogretim ve yonetsel
islerde kullanilmus,
dogruluk ve pedagojik
uygunluk sorunlari
yasanmuigtir.

Kullanim siklig1 gorece
diisiik kalmis; deneyim ve
dijital yeterlik daha olumlu
kullanim algisiyla iliskili
bulunmustur.

Kullanimin yayginlagsmasi
kadar, ¢iktilarin
dogrulanmasi ve egitimsel
amaca uygun kullanilmasi
6nem tagimaktadir.

pratikleri ile nicel verideki diigiik
kullanim siklig1 farklilasmaktadir. Bu
durum gizilgiiciin eyleme doniismedigini
gosterebilir.

Yoneticilerden altyapi
saglama, 6gretmenleri
tesvik etme ve

Dijital liderlik, 6gretmenlerin

Okul liderlerinin hem
yonlendirici hem de kendi

Yakinsama: Her iki veri tiirli de okul
miidiiriiniin dijital liderlik roliiniin
ogretmen tutumu ve teknolojik altyap:

:%D rehberlik etme rolleri tutum ve okuryazarliklariyla yeterliklerini gelistiren lizerinde belirleyi(_;i. oldugu noktasinda
= beklenmis, yoneticiler  iligkili bulunmustur. kullanicilar olarak siirece uyumludur denebilir.
= de egitim gereksinimi katilmasi gerekmektedir.
Z  bildirmistir.
(=]
- Tamamlayicihik: Nicel veri degisimin
fm* Rol doniisimii kaygi Oz yeterlik degisime Surdiirilebilir uyum 1351k010]1k t'emehn% (hazlrbu¥unusluk)
E yaratmis; egitim ve hazirbulunuslukla iligkili gereksinim temelli, Blcerken, nitel ven b}l syrecmve.ylemsel
° deneyim degisimi bulunmus, egitim sonrasinda  uygulamali ve siirekli boyp}gnu (rol donusumq ve egitim
; kolaylastiran unsurlar bazi yeterlik ve farkindalik mesleki geligim ierigi) ag:lkl.a.yarak birbirini
z g olarak goriilmiistiir. gostergeleri artmigtir. gerekmektedir. tamamlayabilir.
Genisleme gereksinimi: Nicel verilerin
@ Paylagim ve Bu alandaki kamtlar eksik kaldigi bu alanda, bulgularin
B g?zr?anliilrlﬁnn anmda Orgiit kiiltiirii ve iklimini siirhdir; yapay zekanin genisletilmesine gereksinim
= . i yan dogrudan inceleyen nicel orgiitsel iliskiler duyulmaktadir.
= insan etkilesiminin Lo o
2 E 1 bulgu bulunmamustir. uizerindeki etkisi dogrudan
< g avalmasma iligkin ortaya konulamamistir
Tz kayglar bildirilmistir Y sur.
QO B
Yakinsama: Nitel verideki spesifik risk
Q Veri gizliligi, yanls Giivenli uyum, ¢iktilarin algnlarl (veri glz.hl!gl, intihal), niceldeki
< bilgi, intihal, insan Etik farkindalik ve risk insan tarafindan kontrol etik farkindalik ihtiyacini rasyonel
E denetimi sorunlar1 ve algisina iligkin smirlt edilmesine ve agik etik nedenlc?rle de.ste.lfl‘er. ve kurumsal .
3 £ kurumsal rehberlik sonuglar elde edilmistir. kullanim gergevelerine rehberlllik eksikligini gdstermektedir
o0 z eksikligi 6ne ¢ikmustir. baglidir. denebilir.
= e
a3
internet. donanim. o Tamamlayicilik: Nitel veriler
@ azlim ve teknik ) Stirdtirilebilir kullanim girdilerdeki eksikleri, nicel veriler is
£ ¥ s Is yiikiinii azaltmaya iliskin icin teknik erigim ve yiikiiniin azalmas gibi ¢iktilart
E destek eksiklikleri b ddeler viiksek destek Klidir fak L e
z kullanimi azi maddeler yuksex puan estek gereklidir fakat raporlayarak bir siirecin pargalarin
55 sinirlandirmis, zaman almug, ekonomik etki ekonomik verimlilik gostermektedir denebilir.
= Y dogrudan 6l¢iilmemistir. hakkinda dogrudan sonug
&= veisyiki tasarrufu
s g S bulunmamaktadir.
£ 2z Dbildirilmistir.
< X
: Yakinsama: Politika boslugu ve
. Uyumun bireysel
E Ulusal etik rehber, ) gii/i simlerle 51};1 il sistemsel destek yetersizligi, her iki veri
= agik yonetmelikler, Kurumsal ve sistemsel kalmamas1 icin sistem tiiriinde de desteklenmektedir denebilir.
S §  resmiegitim, teknik destegin yetersiz olduguna L ¢ .
=9 . P diizeyinde ag1k rehberlik
° destek ve miifredat iligkin bulgular elde .
3 g dii . e ve destek gerekmektedir.
e tizenlemeleri talep edilmistir.
8 g edilmistir.
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Tablo 13, nitel ve nicel bulgularin biitiinlestirilmesinde yakinsama, tamamlayicilik, farklilagsma ve
kanit eksikliginin birlikte bulundugunu gostermektedir. Alg1 ve yeterlik, okul liderligi, etik ve
giivenlik ile sistem ve politika diizenlemeleri alanlarinda nitel ve nicel bulgular birbirini destekler
niteliktedir denebilir. Katilimcilarin yapay zekayr destekleyici bir arag olarak gormesi, egitim ve
deneyimle yeterligin gelismesi, yonetsel rehberlik ihtiyact ve kurumsal diizenleme eksikligi hem nitel
hem nicel bulgular tarafindan desteklenmistir. Pedagojik ve yonetsel kullanim alaninda ise kismi bir
farklilagsma ortaya ¢cikmistir. Degisim ve mesleki gelisim ile altyap: ve kaynaklar alanlarinda bulgular
birbirini tamamlamistir. Nitel bulgular rol doniisiimi, egitim igerigi, altyapi ve teknik destek
gereksinimlerini, nicel bulgular 6z yeterlik ile degisime hazirbulunusluk arasindaki iliskiyi ve egitim
sonrasinda bazi yeterlik gostergelerindeki artist ortaya koymustur. Buna gore etkili uyum, olumlu
tutuma, 6gretmen ve yoneticilerin uygulamaya doniik yeterliklerinin gelistirilmesine; giivenli uyum,
veri gizliligi, dogrulama ve insan denetimine, siirdiiriilebilir uyum ise siirekli mesleki gelisim, okul
liderligi, teknik altyap1 ve acik kurumsal diizenlemelerin birlikte saglanmasina baglidir denebilir.
Orgiit kiiltiirii ve iklimi, egitim ekonomisi ve denetim alanlarinda ise arastirma ya da bulgu boslugu
belirlenmistir.

TARTISMA

Bu arastirmanin en belirgin sonucu, Tiirkiye’de 6gretmen ve okul yoneticilerinin yapay zekaya iliskin
deneyimlerinin heniiz kurumsallagmis bir uygulamadan ¢ok, bireysel denemeler, kullanim firsatlar1 ve
kaygilar etrafinda sekillenmesidir. Tezlerde yapay zekd ¢ogunlukla ders planlama, materyal {iretimi,
farklilagtirilmig 6gretim, yazisma ve planlama gibi gorevlerde is ylikiinii hafifleten bir yardimci olarak
konumlandirilmistir ve oOgretmenin veya yoneticinin yerini alan bir aktor olmasma mesafeli
bakilmistir. Bu sonug, Tiirkiye’de okul yoneticilerinin yapay zekayi is siireclerini kolaylastiran ve
verimliligi artirabilecek bir arag¢ olarak degerlendirdigini ortaya koyan Yigittekin ve Kdybas1 Semin’in
(2025) bulgulariyla ve 6gretmen ve yoneticilerin yapay zekay1 genel olarak bir firsat olarak gordiigiinii
ortaya koyan Demir Diilger ve Glimiiseli’nin (2023) bulgulariyla ortiismektedir.

Bununla birlikte, olumlu algimin diizenli ve nitelikli kullanima kendiliginden déniismedigi c¢ikarimi
yapilmustir. Nitel bulgularda somut kullanim 6rnekleri yaygin bigimde dile getirilmesine ragmen, nicel
bulgularda kullanim siklig1 gorece diisik kalmistir. Bu durum teknoloji kabul yaklasimiyla iliskili
olabilir. Niyet ve davranis arasindaki fark cesitli nedenlere dayanabilir. Tirkiye'de fen bilimleri
ogretmenleriyle yiiriitillen bir arastirma, dgretmenlerin biiyiikk ¢ogunlugunun yapay zekay: faydal
buldugunu, ancak bu olumlu algmin herkeste diizenli smif i¢i kullanima doénligmedigini ortaya
koymaktadir. Kullanim kolaylig1 bu durumu etkileyen etmenlerden biridir (Colak Yazici ve Erkog,
2024). Algilanan fayda, keyif gibi kullanma niyetini belirleyen etmenlerle, kolaylastiric1 kosullar, ¢gaba
gibi fiili kullanimi belirleyen etmenler birbirinden farklidir (Du vd., 2025). Bu agidan bakildiginda,
tezlerdeki diisiik kullanim sikligi bulgusu bir tutum sorunu degil, biiyiik olasilikla altyap1r ve zaman
gibi kolaylagtirici kosullarin yetersizliginin bir yansimasidir.

OECD’nin TALIS 2024 sonuglarinda da 6gretmenlerin yaklasik {i¢te birinin yapay zeka kullandigi ve
kullanimin en fazla konu 6zetleme ve ders plant hazirlamada yogunlagtigi ifade edilmistir. Diger
yanda Ogrencilerin katilim ve basarim verilerini inceleme ile degerlendirme amacgh kullanimin daha
sinirli oldugu bildirilmektedir (OECD, 2025a). Bu paralellik, yapay zekanin egitimde goriiniir hale
gelmesinin heniiz biitiin 6gretmenler i¢in siirekli, pedagojik olarak yapilandirilmis bir uygulamaya
doniismedigini géstermektedir.

Aragtirmanin ikinci 6nemli sonucu, yapay zeka yeterliginin yalnizca teknik ara¢ kullanimindan ibaret
olmadigidir. Tezlerde uygulamali egitim ve kullanim deneyimi farkindalik, 6z yeterlik, olumlu tutum
ve degisime hazirbulunuslukla iliskili bulunmustur. Icerik dogrulama, grenci diizeyine uyarlama, etik
degerlendirme ve mahremiyet gibi boyutlarda da gii¢liikler 6ne siiriilmistiir. Tan, Cheng ve Ling’in
(2025) sistematik derlemesi de dgretmenlerin yapay zekayla biitiinlestirilmesine yonelik artan talebine
ragmen, mesleki gelisim calismalarmin bu talebi karsilamada sinirli kaldigimi gdstermektedir.
UNESCO’nun iiretken yapay zeka rehberi de 6gretmen kapasitesinin gelistirilmesini, insan merkezli
yaklasimi ve yapay zeka ciktilarinin elestirel degerlendirilmesini giivenli kullanimin temel kosullar
arasinda gostermektedir (UNESCO, 2023). Benzer sekilde OECD'min 6gretmen ve Ogrencilerin
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gelecekte edinmesi gereken yeterliklere iliskin degerlendirmesi de, yapay zeké&nin {iistlenebilecegi
gorevler ile elestirel diisiinme, veriye dayali karar alma ve yapay zeka ¢iktilarini sorgulama gibi insana
0zgii becerilerin birbirini tamamlayici bi¢cimde ele alinmasi gerektigini vurgulamaktadir (OECD,
2025b). Dolayisiyla tezlerde ortaya konan bransa 6zgii, uygulamali ve stirekli egitim talebi uluslararasi
tartigmalarla uyumludur.

Okul liderligine iliskin bulgular, yoneticilerin hem altyap1 saglayan sorumlular hem de okulun yapay
zekaya iligkin vizyonunu, kullanim simirlarin1 ve mesleki 6grenme kosullarini sekillendiren aktorler
oldugunu gostermistir. Dijital liderlik ile 68retmenlerin tutum ve okuryazarliklar: arasindaki iligski bu
rolii desteklemektedir. Diger yandan, bu iliskiden hareketle okul yoneticilerinin hangi somut dijital
liderlik yeterliklerini sergilemesi gerektigi ise diger dnemli bir konudur. Karatas'in (2025) Tiirkiye i¢in
onerdigi ¢erceve, okul miidiirleri i¢in veri okuryazarligi, algoritma ve makine 6grenmesi okuryazarligi,
ara¢ farkindaligi ile etik ve sorumlu kullanim olmak iizere birbirinden ayri yeterlik alanlar
tanimlayarak bu konuya isaret etmektedir. Bununla birlikte, yoneticilere odaklanan tezlerin sayisimin
Ogretmen ¢alismalarina gore oldukca az olmasi dikkat cekicidir. Egitimde yapay zeka arastirmalarinda
egitimcilerin ve kurumsal aktorlerin uzun siire geri planda kaldigini belirten Zawacki-Richter vd. nin
(2019) saptamasi, bu ¢alismada okul yoneticilerine iligkin tez sayisinin ve bulgularin sinirl kalmastyla
Tiirkiye baglaminda da gecerli goriinmektedir.

Etik ve giivenlik konusu, yapay zekaya uyumun sadece teknolojik yararlar odakli olarak ele
allmamayacagint gostermektedir. Veri gizliligi, yanls bilgi, intihal ve insan denetiminin korunmasi
hem &6gretmenlerin hem de yoneticilerin temel kaygilaridir. OECD’nin yapay zekd benimsenmesine
iliskin degerlendirmesinde de akademik diiriistliik, veri giivenligi, igerik giivenilirligi ve esitsiz altyap1
baslica sorunlar olarak raporlanmaktadir (Borgonovi vd., 2025). Egitimde Yapay Zeka Politika
Belgesi ve Eylem Plani’nin (MEB, 2025) insan merkezlilik, glivenlik ve mahremiyet, seffaflik, hesap
verebilirlik ve strdiriilebilirlik ilkeleri tezlerde ortaya ¢ikan gereksinimlerle biiyiik oOlgiide
ortismektedir. Eldeki bulgular, bu ilkelere ve bu ilkelerin okullardaki uygulanisina iliskin bilgi
saglamamaktadir.

Son olarak, orgiit kiiltiirii ve iklimi, egitim ekonomisi ve denetim alanlarindaki arastirma ve bulgu
boslugu onemlidir. Tezler zaman tasarrufu, is yiiki, etkilesim, paylasim ve degerlendirme hakkinda
dolayli bulgular sunmaktadir fakat yapay zekanin maliyet etkililigini, arz talep durumunu, orgiitsel
giiveni, okul iklimini veya yonetim ve denetim siireglerini dogrudan incelememektedir. Ornegin yapay
zekd araglarinin 6gretmen gelisiminde geribildirim araci olarak kullanilmasi, 6gretmen gelisiminde
ornek olay tasariminda kullanilmasi gibi bir¢ok alternatif konu arastirilabilecekken bu tiir
arastirmalarla karsilagilmamistir. Bu durum, Tiirkiye’deki tez alanyaziminin 6ncelikle bireysel algi,
okuryazarlik ve kullanima odaklandigini, yapay zekanin okulun o6rgiitsel yapisi ve yonetimi tizerindeki
etkilerinin ise arastirmaya agik kaldigim gostermektedir. Bu durum dijital esitsizliklerin belirlenmesi
ve buna doniik politikalar gelistirilmesini giiglestirebilir, ¢linkii dijital esitsizlikler bireysel erisim ve
kullanim diizeyinde daha goriiniirken, orgiitsel diizeyde belirlenmesi goérece giigtiir ve bu alanda
yapilacak arastirmalara gereksinim duyulmaktadir. Dijital esitsizliklerin, mevcut toplumsal
esitsizlikleri yeniden {iretmesi, dezavantajli gruplari daha fazla olumsuz etkilemesi gibi riskler
nedeniyle (Lutz, 2019) orgiitsel diizeyde yapay zekayi konu alan aragtirmalarin yogunlagmasi énemli
goriilmektedir. Egitimde Yapay Zeka Politika Belgesi'nin (MEB, 2025) kapsayiciligi temel ilkelerden
biri olarak benimsemesi 6nemli bir adimdir fakat bu ilkenin orgiitsel diizeydeki goriiniimiine iliskin
caligmalara gereksinim duyulmaktadir denebilir.

SONUC VE ONERILER

Bu karma yontemli sistematik derleme, Tiirkiye’de Ogretmen ve okul yoneticilerinin yapay zeka
deneyimlerinin bir ge¢is donemini yansittigini ortaya koymustur. Yapay zeka, daha ¢ok 6gretim ve
yonetim gorevlerini destekleyen bir ara¢ olarak kullanilmaktadir ve uygulamali egitim, kullanim
deneyimi, dijital yeterlik ve liderlik destegi uyumu kolaylastirmaktadir. Buna karsilik, bilgi ve beceri
farkliliklari, etik belirsizlikler, veri giivenligi, altyapt ve kurumsal rehberlik eksiklikleri kullanimin
niteligini ve siirekliligini sinirlandirmaktadir.
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Sonug olarak, egitim oOrgiitlerine etkili uyum pedagojik ve yodnetsel amaglara uygun kullanim
yeterligiyle; glivenli uyum insan denetimiyle, veri koruma ve etik ¢ercevelerle, siirdiiriilebilir uyum ise
siirekli mesleki gelisim, destekleyici okul liderligi, esit teknik erigim ve sistem diizeyinde acik
diizenlemelerle miimkiindiir. Orgiit kiiltiiri, egitim ekonomisi, denetim ve politika uygulamalari
konusunda bulgularin sinirli olmasi hem alandaki aragtirma boslugunu gostermektedir hem de egitim
yonetimi perspektifinden bu alanlardaki olasi eksiklere isaret etmektedir. Arastirma sonuglarindan
hareketle gelistirilen oneriler asagida yer almaktadir.

Karar Ahcilar ve Uygulayicilar i¢cin Oneriler

Aragtirmanin bulgularindan hareketle karar alicilar ve uygulayicilar i¢in bazi 6neriler sunulmustur.
Ogretmen ve yoneticiler icin bransa, goreve ve egitim kademesine uyarlanmis uygulamali yapay zeka
egitimleri dilizenlenebilir. Okullarda veri gizliligi, icerik dogrulama, telif hakki ve insan
sorumlulugunu aciklayan kisa ve uygulanabilir kullanim rehberleri olusturulabilir. Okul yoneticilerinin
yapay zeka ve veri okuryazarligini gelistirerek 0gretmenlere teknik ve pedagojik destek sunmalar
saglanabilir. Altyapi, lisans ve teknik destek farkliliklarindan hareketle yapay zekad uygulamalarina
erisimde okul ve bolgeler arasi esitsizlikler azaltilabilir.

Arastirmacilar icin Oneriler

Arastirmanin bulgularindan hareketle arastirmacilar i¢in bazi 6neriler sunulmustur. Okul yoneticileri,
miifettisler ve farkli paydaslar birlikte ele alan ¢ok katmanli arastirmalar artirilabilir. Orgiit kiiltiirii,
okul iklimi, egitim ekonomisi, denetim ve politika uygulamalarmi inceleyen arastirmalar
tasarlanabilir. Yapay zekd arastirmalarmin son iki yildaki yogunlugundan hareketle, kesitsel
caligmalarin yaninda boylamsal, deneysel ve uygulama temelli arastirmalar yiiriitiilebilir.

Arastirmanin Sinirhhiklar:

Bu arastirma, YOK Tez Merkezinde 1 Temmuz 2026 tarihinden dnce kullanima agilan tezlerle
smirlidir.  Aragtirma havuzuna alman iki tezin erisim kisithiligi oldugu icin yalnizca betimsel
istatistikler acisindan analizi yapilabilmistir. Tarama, arastirma havuzundaki tezlerin nitelik
degerlendirmesi ve sentezler i¢in igerik analizi ile kodlamanin tek arastirmaci tarafindan yapilmis
olmasi sinirlilik olarak degerlendirilebilir.
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Caligkan, M. (2026). Egitimde yapay zeka uygulamalarina yonelik Bilim ve Sanat
Merkezleri (BILSEM) ve devlet okulu gretmenlerinin goriisleri (Tez No. 998282)
[Yiiksek lisans tezi, Bahcesehir Universitesi]. Ulusal Tez Merkezi.

YL39 Nc

998406

Dogan, A. (2026). Bilisim teknolojileri &gretmenlerinin egitimde yapay zeka
okuryazarlig1 ve farkindalik diizeylerinin genel tutumlarina etkisi (Tez No. 998406)
[Yiiksek lisans tezi, Bahgesehir Universitesi]. Ulusal Tez Merkezi.

YL40 Nc

998449

Ozcan, F. G. (2026). Ogretmenlerin yapay zeka okuryazarhk ve farkindahk
diizeylerinin incelenmesi (Tez No. 998449) [Yiiksek lisans tezi, Bahgeschir
Universitesi]. Ulusal Tez Merkezi.

YL41 Nc

1000406

Yilmaz, H. (2026). Ogretmenlerin yapay zekd 6z yeterlilikleri ile orgiitsel degisime
hazirbulunusgluklart arasindaki iligkinin incelenmesi (Tez No. 1000406) [Yiiksek lisans
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YL42 Nc

1000598

Kurtay, S. B. (2026). Ogretmenlerin yapay zeka yeterlikleri ile is performans algilari
arasindaki iliski (Tez No. 1000598) [Yiiksek lisans tezi, Siirt Universitesi]. Ulusal Tez
Merkezi.

YL43 Nc

1002538

Aslan, K. (2026). Ogretmen algilarma gére okul miidiirlerinin dijital liderligi ile
Ogretmenlerin yapay zekaya yonelik tutumlari ve yapay zeka okuryazarligi arasindaki
iliskinin incelenmesi (Tez No. 1002538) [Yiksek lisans tezi, Ondokuz Mayis
Universitesi]. Ulusal Tez Merkezi.

YL44 Nt

1008373

Celik, S. G. (2026). Okul yoneticilerinin egitimde yapay zeka kullanimina iligskin
goriislerinin  incelenmesi (Tez No. 1008373) [Yiiksek lisans tezi, Karabiik
Universitesi]. Ulusal Tez Merkezi.

YL45 Nt

1009123

Sarikaya, C. (2026). Ogretmenlerin Facebook grubunda egitimde yapay zeka
kullanimina iliskin etik sorunlara yonelik paylasimlarinin incelenmesi: Bir netnografik
durum c¢aligmast (Tez No. 1009123) [Yiiksek lisans tezi, Eskisehir Osmangazi
Universitesi]. Ulusal Tez Merkezi.

YL46 Nc

1011730

Diindar, A. (2026). Ogretmenlerin dijital okuryazarhik becerileri ile yapay zeka
kullanimlarina iligkin algilar1 arasindaki iliskinin incelenmesi (Tez No. 1011730)
[Yiiksek lisans tezi, Siirt Universitesi]. Ulusal Tez Merkezi.

YL47 Nt

1013812

Yaylaci, Z. (2026). English language teachers' experiences with ethical risks of using
generative artificial intelligence in exam preparation and assessment (Tez No.
1013812) [Yiksek lisans tezi, Ufuk Universitesi]. Ulusal Tez Merkezi.

YL48 K

1013920

Izci, A. G. (2026). The role of artificial intelligence in K-12 English language teaching:
Teachers' perceptions and experiences (Tez No. 1013920) [Yiiksek lisans tezi, Amasya
Universitesi]. Ulusal Tez Merkezi.

YL49 Nt

1013923

Karadogan, G. (2026). Egitimde yapay zeka uygulamalarina iligkin &gretmen
goriislerinin incelenmesi (Tez No. 1013923) [Yiiksek lisans tezi, Necmettin Erbakan
Universitesi]. Ulusal Tez Merkezi.

YL50 Nc

994759

Kaya, A. (2026). Investigating EFL teachers' readiness to use artificial intelligence in
their teaching practices (Tez No. 994759) [Yiiksek lisans tezi, Hacettepe Universitesi].
Ulusal Tez Merkezi. (Erisim Sinirl1)

YL51 Nc

1000860

Oztiirk, K. (2026). Ogretmenlerin egitimde kullandiklar1 yapay zeka teknolojilerinin
avantajlar1 ve potansiyel tehditleri (Tez No. 1000860) [Yiiksek lisans tezi, Ibn Haldun
Universitesi]. Ulusal Tez Merkezi. (Erisim Sinirlr)

YL52 D

973949

Isbilir, N. (2025). Egitimde yapay zeka destekli ¢aligmalarin meta-sentezi (Tez No.
973949) [Yiiksek lisans tezi, Van Yiiziincii Y1l Universitesi]. Ulusal Tez Merkezi.
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YL53_D 977963  Saka, A. (2025). Turkiye'de egitimde yapay zekd ¢alismalarinin sistematik derlemesi
(Tez No. 977963) [Yiiksek lisans tezi, Bursa Uludag Universitesi]. Ulusal Tez Merkezi.

YL54 D 988226 Bozok, G. (2025). Yapay zeka egitimi nasil yeniden sekillendiriyor: Sistematik
haritalama ¢aligmasi ve sistematik literatiir taramasi yoluyla analitik bir yaklagim (Tez
No. 988226) [Yiiksek lisans tezi, Ege Universitesi]. Ulusal Tez Merkezi.

YL55 D 998134  Disiinen, K. (2026). Egitimde yapay zeka kullanimi ile ilgili yapilan uluslararasi
calismalarin bibliyometrik ve betimsel igerik analizi (Tez No. 998134) [Yiiksek lisans
tezi, Mugla Sitki Kogman Universitesi]. Ulusal Tez Merkezi.

YL56 D 1004296 Oner, B. D. (2026). Yapay zekd ve egitim alamindaki akademik yayinlarimn
bibliyometrik analizi (Tez No. 1004296) [Yiiksek lisans tezi, Maltepe Universitesi].
Ulusal Tez Merkezi.

YL57 O 956173  Canik, E. (2025). Sosyal bilgiler 6gretmenlerine yonelik yapay zekd okuryazarlig
Olgeginin gelistirilmesi (Tez No. 956173) [Yiiksek lisans tezi, Yildiz Teknik
Universitesi]. Ulusal Tez Merkezi.

YL58 O 962119  Aggon Kortan, M. (2025). Teachers' attitudes toward students' use of artificial
intelligence: Scale development, reliability and validity study (Tez No. 962119)
[Yiiksek lisans tezi, Bahgesehir Universitesi]. Ulusal Tez Merkezi.

YL59 O 993602  Uzun, S. (2026). Simf dgretmenlerine yonelik yapay zeka destekli egitim sistemlerine

iligkin tutum olgegi gelistirme calismast (Tez No. 993602) [Yiiksek lisans tezi,
Necmettin Erbakan Universitesi]. Ulusal Tez Merkezi.
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Kod Olciit 0 1 2 3
Belirli
kuram/kavramlar
Genis tanimlanmis ve Kuram/kavram agikca
Arastirmanin kuram/kavramlar ¢alismayi1 nasil tartisilmig ve tasarim,
kuramsal/kavram Hig a genel etkiledigi kismen araglar ve ¢iktilarda
Q1  sal temeli belirtilmemis. gdnderme. aciklanmis. uygulanigi goriilityor.
Arastirma Amag dolayli Amag belirtilmis
amaclariin acik bicimde fakat yalniz dzette Ana metinde agik ve
Q2 ifade edilmesi Amag yok. anlasiliyor. veya ayrintisi sinirli.  ayrintili amag.
Arastirma ortami
ve hedef kitlenin  Baglam ve
acik hedef kitle Yalniz genel Ortam agiklanmig Aragtirma ortami ve hedef
Q3 tammmlanmasi yok. aragtirma alani.  ancak ayrinti siirli.  kitle 6zgiil ve ayrintili.
Desenin Amag yok Desen amaglari
arastirma veya desen Desen yalniz karsiliyor fakat daha Desen amaglari yanitlamak
amaclarina tamamen bazi amaglari gliclii alternatif/ek icin en uygun
Q4  uygunlugu uygunsuz. karsiliyor. yontem miimkiin. yaklagimlardan biri.
Ornek o6zellikleri Ornek
Ornekleme  agiklanmis ve Ornek gereksinimi  biiyiikliigii/doygunluk/iterat
Amaclara uygun  yaklagimi genel olarak amagla if se¢im amagla ayrintili
QS5  ornekleme yok. uygun. iligkilendirilmis. gerekeelendirilmis.
Veri toplama
araclarimin Arag se¢imi Benzer aragtirma Amag, hedef kitle, ortak
secimine iligkin gerekcesi Cok sinirli veya genel uygunluk gelistirme veya arag
Q6  gerekce yok. gerekee. temelinde gerekce.  kalitesiyle ayrintili gerekee.
Veri toplama Arag amaglarin
aracinin bicim ve yalniz bazi Arag¢ amaglar1 genis
iceriginin Amag yok yonlerini olgtide karsiliyor Arag tiim ilgili konularda
amaclara veya arag yiizeysel fakat iyilestirme ayrmntili veri toplamaya
Q7  uygunlugu ayrintis1 yok.  karsiliyor. miimkiin. uygun.
Veri toplama Asamalar aciklanmig Ne zaman, nerede ve nasil
siirecinin Kisa ve temel ancak bazi ayrintilar  dahil olmak iizere tekrar
Q8 aciklanmasi Siire¢ yok. siire¢ Ozeti. eksik. edilebilir ayrint.
Katilimcilarin
arastirmaya Katilime1 Yalniz temel Davet ve katilim Yaklasilan, alinan,
alinmasina ilisgkin alim verisi nihai/katilim hakkinda kismi fakat tamamlayan ve kayip
Q9  veriler yok. verisi. eksik akis. veriler dahil tam akis.
Analiz
yonteminin Analiz se¢imi Benzer aragtirma
secimine iliskin gerekgesi Cok smirli veya genel uygunluk Amagla iligkisi ve giiglii
Q10 gerekce yok. gerekee. temelinde gerekce.  yonleriyle ayrintili gerekge.
Analiz
yonteminin Amagclar karsilryor
amagclari Analiz Amaglar1 yalniz ~ fakat daha giiclii Amaglar1 ayrintili
yanitlamaya yontemi temel diizeyde alternatif/ek analiz ~ yanitlamak i¢in en uygun
Q11 uygunlugu belirtilmemis. karsiliyor. miimkiin. analiz.
Paydaslarin
arastirma Pilot/uzman Paydas girdisi Kavramsallagtirma,
tasarimy/yiiriitiil- Paydas goriisi gibi tasarimi/yiirlitmeyi  danigma grubu veya
mesinde dikkate  dikkate siirlt dikkate belirgin bicimde tasarimda kapsamli paydas
Q12 alinmasi alimmamis. alma. etkilemis. ortakligi.
Giiclii yonler ve Bazi temel
simirhhiklarim Giglii giiclii/zayif yonler Desen, araglar, 6rneklem ve
elestirel yon/sinirlilik  Bir-iki sinirlt tartisilmis fakat analiz dahil kapsamli
Q13 tartisilmasi yok. nokta. eksikler var. elestirel tartigma.
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Altun Birgiin

EKk3. Arastirmada Sentez Siirecine Rehberlik Eden Analiz Cercevesi

Analiz boyutu

Analizin kapsam ve bazi odak noktalari

Yapay zeki algilar
ve yeterlikleri

Yapay zeka
kullanimi

OKkul liderligi

Degisim yonetimi

Orgiit kiiltiirii ve
iklimi

Mesleki gelisim ve
egitim denetimi

Egitim ekonomisi

Etik ve giivenlik
siireclerinin
yonetimi

Sistem ve politika
diizenlemeleri

Ogretmen ve yoneticilerin yapay zekaya iliskin bilgi, farkindalik, tutum, inang, kaygi, 6z
yeterlik, okuryazarlik ve yeterlik diizeyleri, yapay zekayi nasil tanimladiklari ve mesleki
rolleriyle nasil iligkilendirdikleri

Yapay zekd araglarinin 6gretimsel ve yonetsel amaglarla kullanim bigimleri, kullanim
siklig1, kullanilan araglar, kullanim amaclari, elde edilen yararlar, yasanan giicliikler ve
kullanim1 etkileyen bireysel veya kurumsal etmenler

Okul yoneticilerinin yapay zekaya iligkin vizyonlari, dijital liderlik rolleri, 6gretmenlere
sunduklar1 rehberlik ve destek, altyapi saglama sorumluluklari, karar verme siirecleri ve
yoneticilerin kendi yeterlik gereksinimleri

Yapay zekdnin Ogretmen ve yonetici rollerinde olusturdugu degisimler, degisime
hazirbulunusluk, degisimin kabulii veya degisime direng, uyum siirecini kolaylastiran ya da
zorlastiran etmenler, mesleki rol doniisiimii ve yonetici liderligi

Yapay zeka kullaniminin okul i¢i iletigim, is birligi, mesleki dayanisma, deneyim paylagimi,
giiven, yenilige agiklik, kisiler arasi etkilesim ve orgiitsel iligkiler iizerindeki mevcut veya
olas1 etkileri. Yapay zekd kullanimimin etkilerinin okulun degerleri, inanglari, simgeleri,
torenleri gibi alanlara yansiyip yansimadigt

Ogretmen ve yoneticilerin hizmet i¢i egitim ve mesleki gelisim gereksinimleri, alternatif
mesleki gelisim yaklagimlari, egitimlerin igerik, yontem ve siirekliligi, yapay zekanin
mesleki 6grenme, basarim degerlendirme, geribildirim, izleme ve denetim siireclerinde
kullanimi

Yapay zekanin egitim finansmani, harcamalar, maliyet fayda, arz talep, gostergeler gibi
acilardan incelenmesi. Zaman, emek ve is yiikii tizerindeki etkileri, altyapi, donanim,
yazilim, lisans ve teknik destek gereksinimleri, erisim farkliliklari, kaynak kullanim,
maliyetler ve ekonomik stirdiirtilebilirlik

Veri gizliligi, kisisel verilerin korunmasi, yanlis veya yanl bilgi, akademik diiriistliik,
intihal, telif hakki, hesap verebilirlik, insan denetimi, ¢iktilarin dogrulanmasi ve etik
sorumluluklar

Ulusal ve kurumsal politika gereksinimleri, mevzuat ve etik rehberler, miifredat
diizenlemeleri, resmi egitim ve destek mekanizmalari, teknik altyap1 politikalari, esit erisim
ve kurumlar aras1 koordinasyon
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EGITIM TEKNOLOJILERINDE GUNCEL
YAKLASIMLAR: DiJITAL ARACLARIN
KARSILASTIRMALI DEGERLENDIRILMESI!

Celalettin KORKMAZ2, Rebin Salih KHUDHUR?,
Bahaa Mohammed Abdulrahman ALRAWE?*

Ozet

Egitim teknolojisi, dijital doniisiim yoluyla 6gretim ve dgrenme siireclerini yeniden sekillendirerek
cagdas Ogrenme ortamlarmin temel bir bileseni haline gelmistir. Bu ¢alismada genel 6grenme ve
yonetim sistemleri, etkilesimli katilim araglari, alana 6zel uygulamalar ve yapay zekad destekli
Ogrenme sistemleri dahil olmak iizere yaygin olarak kullanilan dijital ara¢ ve platformlar incelenmis,
egitim teknolojilerindeki yaklasimlar karsilastirmali olarak degerlendirilmistir. inceleme sonuglarina
gore Google Classroom, Microsoft Teams, Moodle ve Canvas gibi 6grenme yonetim sistemlerinin
orgiitlemeyi, iletisimi ve kisisellestirilmis 6gretimi gelistirdigi, Seesaw ve ClassDojo gibi araglarin ise
ev-okul igbirligini ve dgrenci katilimini giiglendirdigi goriilmektedir. Kahoot!, Nearpod, Edpuzzle ve
Quizizz gibi etkilesimli platformlar, oyunlagtirma ve gergcek zamanli geri bildirim yoluyla 6grenci
giidiilenmesini, katilimin1 ve bigimlendirici degerlendirme kalitesini dnemli Olgiide artirmaktadir.
Konu odakli uygulamalar, uyarlanabilir, etkilesimli ve sorgulamaya dayali 6grenme deneyimleri
sunarak okuryazarlik, matematik ve fen bilimleri alanlarinda bireysellestirilmis O6grenmeyi
desteklemektedir. Ayrica, Metodbox, Century Tech, ALEKS ve Khan Academy Personalization gibi
yapay zeka destekli sistemler, 6grenme yollarin1 6grencilerin ihtiyaglarina ve performanslarina gore
uyarlayarak veriye dayali 6gretim saglamaktadir. Sonug olarak, dijital araglar daha kisisellestirilmis,
kapsayici ve etkili 6grenme ortamlarinin olusturulmasina katkida bulunmaktadir. Ancak, basarili bir
uygulama i¢in dgretmenlerin yeterli diizeyde egitilmesi, teknolojiye esit erisim ve veri gizliligi ile
dijital refah konusunda etik hususlarin dikkate alinmasi gerekmektedir. Egitim teknolojisinde
gelecekteki gelismelerin, 6grenme kalitesini ve erisilebilirligi daha da artiran yapay zeka, uyarlanabilir
Ogrenme sistemleri ve biitiinlesik dijital ekosistemlere odaklanmasi beklenmektedir.

Anabhtar kelimeler: Dijital doniisiim, dijital 6grenme araglari, yapay zeka, egitim uygulamalari

GIRIS
Dijital egitim, 6grencilerin 6grenme bigimlerini ve bilgiyle etkilesim kurma sekillerini doniistiirerek
diinya ¢apinda smiflart degistirmektedir. Bu dogrultuda Avrupa’nin Dijital Egitim Eylem Plamni,
Ogrencilerin temel dijital becerilerini gelistirmelerine yardimci olurken ve egitimdeki eksiklikleri
giderirken, kapsayici ve esnek ogrenme ortamlar1 yaratmay: amaglamaktadir. Farkli iilkeler, 6grenme

sonuglarini iyilestirmek i¢in kendi 6zel ihtiyaglarina gore teknolojileri uyarlayarak yararlanma gayreti
igerisindedirler (Alkan ve Bolat, 2021).

'Bu ¢alisma 19. Uluslararasi Egitim Y6netimi Kongresi’nde (ICEA2026) sozlii bildiri olarak sunulmustur.
2Dog. Dr., Firat Universitesi, Elaz1g, Tiirkiye, c.korkmaz@firat.edu.tr, ORCID: 0000-0001-7249-1070
3Doktora Ogrencisi, Firat Universitesi, Egiitim Fakiiltesi, Elaz1g, Tiirkiye, ORCID: 0009-0002-9232-4389
4Yiiksek Lisans Ogrencisi, Firat Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Elaz1g, Tiirkiye, ORCID: 0009-0000-1288-3662
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Amerika Birlesik Devletlerinde Google Classroom ve Microsoft Teams gibi dijital 6grenme
platformlari, 6gretmenlerin derslerini planlama, yonetme ve is birligine dayali 6grenme etkinliklerini
destekleme siireglerinde yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu platformlarin, yenilikgi 6gretim
yontemlerinin uygulanmasim destekledigi ve &grencilere bireysel dgrenme gereksinimlerine uygun
kisisellestirilmis 6grenme olanaklar1 sundugu ifade edilmektedir. Estonya ise 6grenmeyi daha ilgi
cekici hale getiren dijital ders kitaplari, ¢cevrimigi kiitliphaneler ve multimedya kaynaklarini igeren e-
egitim sistemiyle 6ne ¢ikmaktadir. Stuudium gibi platformlar da okul ydnetimini ve 6gretmenlerle
Ogrenciler arasindaki iletisimi iyilestirmektedir (Education Estonia, 2020). Giircistan, ozellikle
COVID-19 salginmmin egitim alanindaki esitsizlikleri ortaya g¢ikarmasmin ardindan dijital hazirlik
stirecini hizlandirmistir. Diinya Bankasi gibi kuruluslarin  destegiyle okullar, altyapilarim
giincellemekte ve etkili uzaktan ogretim icin dijital araclari benimsemektedirler. Ulke ayrica,
pandeminin ortaya cikardigi ogrenme aciklarimi kapatmak icin veriye dayali yaklagimlari da
kullanmaktadir. Bazi iilkeler, kisisellestirilmis Ogrenme yollar1 aracilifiyla okuryazarlik veya
matematik gibi becerileri giiclendirmek {izere tasarlanmig dijital platformlar1 kullanarak belirli
konulara odaklanmaktadir. Sosyal medya araclari birer 6grenme aracina doniistiiriilebilmektedir.
Kahoot! ve Nearpod gibi etkilesimli araglar, oyunlastirilmis testler ve anlik geri bildirim yoluyla
dersleri eglenceli ve ilgi cekici hale getirerek diinya ¢apinda yaygmlagmistir (Bolat, 2018; Howard
Universitesi, 2025, Sarigdz vd., 2018).

Dijital araglar, hem &6gretmenler hem de &grenciler i¢in pek cok fayda sunarak modern egitimde
vazgecilmez hale gelmistir. Bu araclar kisisellestirilmis yaklagimlar1 destekleyerek Ogrenmeyi
gelistirmektedirler. Ornegin, Google Classroom gibi platformlar, 6gretmenlerin ddevleri her
O0grencinin 6grenme hizina ve tarzina uyacak sekilde 6zellestirmelerine olanak tanir. Bu 6zellestirme,
ogrencilerin kendi 6zel ihtiyaglarina gore ilerlemelerine yardimci olmaktadir. Bu araglar ayni zamanda
isbirligini de tesvik eder. Microsoft Teams, grup c¢alismasmi ve tartismalart destekleyen gercek
zamanl iletisim ve kaynak paylasimina da olanak tanir. Bu durumun etkilesimli bir ortam yaratarak
takim caligmasi becerilerini gelistirmeye ve 0grencileri profesyonel ortamlara hazirlamaya yardimci
oldugu belirtilmektedir (Wu, 2024).

Degerlendirme siireci de dijital teknolojiyle birlikte gelismektedir. Edpuzzle ve Quizizz gibi araglar,
etkilesimli testler ve anminda geri bildirim sunmaktadir. Bu sayede Ogretmenler, 6grencilerin
ilerlemesini takip edebilir ve zorluklar1 erken asamada tespit ederek zamaninda yardim sunabilirler.
Oyunlagtirilmig 6grenme yontemleri, O&grencilerin ilgisini ¢ekerken ayni zamanda zorluklarin
iistesinden gelmelerine yardimer olur. Dijital araglar, 6zellikle uzak veya diisiik gelirli bolgelerdeki
Ogrenciler i¢in egitime erisilebilirligi artinr. Kapsayici platformlar, dijital hazirhig gelistirme
hedefleriyle uyumlu olarak ¢esitli niifus gruplarina kaliteli 6grenme materyalleri sunarak esitsizliklerin
azaltilmasina yardimci oldugu soylenebilir. Ayrica, is piyasasi i¢in vazgecilmez olan dijital
okuryazarligi da gelistirir. Lexia gibi platformlar araciligiyla teknolojiyle erken yasta tanigsmak,
ogrencilere gelecekteki kariyerleri i¢cin gerekli becerileri kazandirdigi iddia edilmektedir. Nitekim
kaydedilen ilerlemelere ragmen, okullar teknolojiye esit erisimin saglanmasi, 6gretmenlere egitim
verilmesi ve degerlendirmelerin ¢evrimic¢i 6grenime uyarlanmasi gibi zorluklarla karsi karsiyadir. Yine
de, dijital egitime yonelik kiiresel caba, 6grencileri teknoloji odakli bir gelecege hazirlayan kapsayici
ve uyarlanabilir sistemler olugturma konusundaki kararliligi yansitmaktadir (Wang vd., 2024)

COVID-19 salgini, giiclii bir dijital altyap1 ve dgretmen egitiminin gerekliliini ortaya koymustur.
Cevrimici 6grenime gecis, yeni yontemlere uyum saglamadaki zorluklar1 ortaya ¢ikarmis ve dijital
kaynaklar kullanarak siirekli mesleki gelisimin énemini vurgulamistir. Teknoloji her sorunu ¢ézmese
de bilingli kullanim ©nemli iyilestirmelere yol ag¢maktadir. Teknoloji, Ogrencilerin katilimini
artirmakta ve 6grenenleri teknoloji odakli bir diinyaya hazirlamaya yardimci olmaktadir (Bas vd.,
2022; Jain vd., 2024; Sahin, 2021a). Teknolojinin egitim siire¢lerine sagladig1 katkilar dogrultusunda,
asagida diinya genelinde yaygin olarak kullanilan 6grenme platformlari, etkilesimli katilim araglar1 ve
belirli egitim alanlarina ydnelik gelistirilen dijital uygulamalar incelenmektedir. Bunun yani sira,
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yapay zekd uygulamalarinin yayginlagmasiyla birlikte egitim kurumlarinda giderek daha fazla
kullanilan okul yonetim sistemleri ve bu sistemlerin egitim-6gretim siireglerine sagladigr katkilar da
ele alinmaktadir.

GENEL OGRENME PLATFORMLARI

Google Classroom

Google Classroom, 6gretim ve Ogrenme siireclerinin dijital ortamda yiiriitiilmesini destekleyen
O0grenme yoOnetim platformlarindan biridir. Google Workspace for Education kapsaminda Drive, Docs,
Sheets ve Forms gibi uygulamalarla biitiinlesik calismaktadir. Bu sayede Ogretmenler kaynak
paylasimi, 6dev yonetimi ve geri bildirim siire¢lerini dijital ortamda yiiriitebilmekte; 6gretmen-6grenci
iletisimi ile is birliginin desteklenmesine katki saglayabilmektedir (Ali vd., 2023).

Google Classroom, simiflarin olusturulmasini ve yonetilmesini kolaylastiran kullanici dostu bir
arayiize sahiptir. Ogretmenler, sanal simiflar1 kisa siirede olusturabilir, grencileri sinifa davet edebilir,
Odevler hazirlayabilir ve 6grencilerin 6grenme siireclerini izleyebilir. Bu 6zellikler, yiiz yilize, uzaktan
ve harmanlanmis 6grenme ortamlarinda 6gretim stirecinin etkili bir bigimde ydnetilmesine katki
saglamaktadir. Ayrica Google Classroom, ogretmenlerin 6dev ve etkinlikleri 6grencilerin bireysel
gereksinimlerine gore uyarlamalarina olanak taniyarak kisisellestirilmis 6grenme uygulamalarini
desteklemektedir. Egitimciler, farkli 6grenme stilleri ve Ogrenme hizlarina uygun etkinlikler
hazirlayabilmekte, bdylece Ogrencilerin bireysel gereksinimlerine uygun Ogrenme destegi
sunabilmektedir (Makhtar vd., 2022).

Platformun degerlendirme araglari, 6gretmenler tarafindan Ogrenci performansinin izlenmesini ve
degerlendirilmesini destekleyebilmektedir. Ornegin, Google Forms ile olusturulan kisa testler ve
anketler, 6grencilerin konuyu ne kadar anladiklarina dair anlik geri bildirim sunabilmektedir. Odevlere
zamaninda verilen geri bildirim, 6gretmen ile Ogrenci arasinda siirekli geri bildirim siirecinin
siirdiiriilmesine katki saglayabilmektedir (Gomes, 2025). Ogrenciler grup projeleri iizerinde calisip
platform i¢inde belgeleri paylasabildikleri icin isbirliginin gelisecegi ifade edilmektedir. Bu,
konumdan bagimsiz olarak takim ¢aligmasi ile es zamanli igbirligini destekleyerek akran 6grenimini
ve ig birligi becerilerinin gelisimini destekleyebilmektedir. Sinif erisimini sinirlayan ve okul iginde
paylasilan materyalleri koruyan giiclii gizlilik kontrolleri sayesinde giivenlik bir dncelik olmaya
devam eder. Genel olarak, Google Classroom 6grencilerin katilimini saglayan ve 6gretmenlerin idari
yiikiinii azaltan etkilesimli 6grenme ortamlar1 olusturan bir platform olarak belirtilmektedir (Al-
Adwan vd., 2023).

Microsoft Teams

Microsoft Teams, iletisim, is birligi ve 6grenme yonetimini tek bir platformda bir araya getiren ve
dijital egitim ortamlarmda yaygin olarak kullanilan uygulamalardan biridir. ilk olarak kurumsal
iletisim amaciyla gelistirilmis olmakla birlikte, sundugu esnek yapi sayesinde giiniimiizde okul ve
tniversitelerde ders yoOnetimi, ¢evrim igi iletisim ve ortak calisma siireclerinde etkin bigimde
kullanilmaktadir (Microsoft, 2023; Trust ve Whalen, 2020).

Platformun temel ozelliklerinden biri, sohbet ve goriintiilii goriisme araglar1 aracilifiyla gergek
zamanl etkilesim olanag1 sunarak yiiz yiize iletisimin sinirli oldugu durumlarda uzaktan 6gretim
stireclerini desteklemesidir. Platform sayesinde Ogretmenler canli dersler gerceklestirebilmekte,
cevrim i¢ci damigsmanlik saatleri diizenleyebilmekte ve grup calismalarmi es zamanli olarak
yonetebilmektedir. Kullanic1 dostu arayiizii, hem 6gretmenlerin hem de 6grencilerin platformu etkili
bir bigimde kullanmasmi kolaylastirmaktadir. Ozellestirilebilir sekmeler araciligiyla ddevler, kisa
smavlar, takvimler ve ders materyalleri tek bir ortamda diizenlenebilmektedir. Ayrica 6gretmenler,
Odevlerin niteligine uygun gorevler olusturabilmekte, son teslim tarihlerini belirleyebilmekte,
Ogrencilere geri bildirim sunabilmekte ve Ogrencilerin O0grenme siireclerini zaman iginde
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izleyebilmektedir. Microsoft Teams'in Word, Excel ve PowerPoint gibi Microsoft 365 uygulamalariyla
biitlinlesik yapisi ise 6grencilerin ortak belgeler iizerinde es zamanli ¢caligmasina ve is birligine dayal
o0grenme etkinliklerine katilmasina olanak saglamaktadir (Microsoft, 2023; Wang vd., 2024).

Microsoft Teams'in 6ne ¢ikan 6zelliklerinden biri de kapsayict 6grenme ortamlarini destekleyen
erigilebilirlik araglar1 sunmasidir. Ger¢ek zamanl altyazi 6zelligi isitme giigliigli yasayan dgrencilerin
dersleri takip etmelerini kolaylastirirken, farkli igerik tiirlerinin kullanilabilmesi gesitli 6grenme
stillerine sahip 6grencilerin 6grenme siirecine katilimini desteklemektedir. Microsoft, Microsoft Learn
for Educators gibi mesleki gelisim programlari araciligryla egitimcilerin dijital pedagojik yeterliklerini
gelistirmeyi amaglayan egitimler de sunmaktadir. Bu programlar, 6gretmenlerin dijital araglar1 6gretim
stireclerine daha etkili bigimde dahil etmelerine katki saglamaktadir. Genel olarak Microsoft Teams'in
iletisimi, is birligini ve 6grenme siirecinin yonetimini destekleyen 6zellikleri sayesinde dijital 6grenme
ortamlarinin etkinligini artiran platformlardan biri oldugu degerlendirilmektedir (Martin & Tapp,
2019; Stephens, 2025).

Moodle

Moodle, okullarin ve {iniversitelerin 6gretim ve 6grenim siireclerini iyilestirmelerine yardimci olan,
yaygin olarak kullanilan bir ac¢ik kaynakli 6grenme yonetim sistemidir. Cesitli egitim faaliyetlerini
destekleyen saglam bir cerceve sunarak ders ydnetimini basit ve esnek hale getirir. Ogretmenler,
platformu kendi 6zel 6gretim hedeflerine uyacak sekilde 6zellestirebilirler (Mahaseth vd., 2025)

Moodle, hem es zamanli hem de es zamansiz 6grenme etkinliklerini destekleyen esnek bir 6grenme
yonetim sistemidir. Egitimciler, &grencilerin istedikleri zaman erigebilecekleri okuma metinleri,
videolar ve etkilesimli 6grenme etkinlikleri gibi farkl igerik tiirlerini platforma yiikleyebilmektedir.
Bu esneklik, dgrencilerin 6grenme siireclerini kendi 6grenme hizlarina ve bireysel gereksinimlerine
uygun bicimde yiiriitmelerine olanak tanimaktadir. Moodle'da yer alan tartisma forumlari, grup
Odevleri ve akran degerlendirmesi gibi araglar, is birligine dayali 6grenme uygulamalarin
desteklemektedir. Bu dzellikler, 6grencilerin 6grenme siirecine aktif katilimini tesvik ederken iletigim,
is birligi ve problem ¢6zme gibi becerilerin gelisimine de katki saglamaktadir (Semerikov vd., 2025).

Sistem ayrica, Ogretmenlerin kisiye 0zel Ogrenme yollart olusturmasma olanak taniyarak
kigisellestirilmis O0grenmeyi miimkiin kilar. Kosullu etkinlikler, 6grencilerin ilerlemesine gore
uyarlanarak, 6grenme eksikliklerinin giderilmesine yardimci olan hedef odakli geri bildirimler ve
kisiye 6zel deneyimler sunar. Moodle, egitimcilere 6grencilerin katilim1 ve ilerlemesi hakkinda i¢gorii
saglayan giiclii raporlama araclar1 da icermektedir. Ogretmenler bu verileri analiz ederek, daha iyi
sonuclar elde etmek i¢in yontemlerini gelistirebilirler. Ayrica Moodle, testler, multimedya ve sanal
smiflar dahil olmak iizere diger egitim araclartyla iyi bir sekilde biitiinlesmektedir. Bu uyumluluk,
sadece duragan igerik sunmak yerine zengin ve etkilesimli bir 6grenme ortamini tesvik eder. Genel
olarak platformun c¢esitli egitim ortamlarinda etkili 6gretimi destekleyen ve 6grenme sonuglarim
geligtiren kapsamli bir 6zellik seti sundugu soylenebilir (Moodle Learning Platform, 2024).

Canvas

Canvas, farkli egitim ortamlarinda 6gretim ve 6grenmeyi iyilestirmek amaciyla olusturulmus giiclii bir
O0grenme yonetim sistemidir. Instructure tarafindan gelistirilen bu sistem, hem 6gretmenler hem de
Ogrenciler i¢in gezinmeyi kolaylastiran sezgisel bir arayiize sahiptir. Esnek yapisi sayesinde K-12
okullari, yiiksekokullar, tiniversiteler ve mesleki egitim programlari i¢in ayni derecede uygun oldugu
belirtilemektedir. Canvas’in sundugu Ozelliklerinden biri, c¢esitli dijital araglarla sagladig:
biitiinlesmedir. Egitimciler, multimedya igeriklerini, testleri, tartigmalart ve ddevleri tek bir yerde bir
araya getirebilmektedirler. Bu uyum, canli ve etkilesimli 6grenme ortamlari olusturulmasina yardimei
olmaktadir. Ogretmenler ayrica, dgrencilerin ilerlemelerini izlemek ve sonuglari etkili bir sekilde
degerlendirmek icin cesitli araglara erisim elde ederler (University High School, 2025). Canvas,
egitmenlerin ders materyallerini farkli 6grenenlerin ihtiyaglarina gore uyarlayabilmelerini saglayarak
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kisisellestirilmis 6grenmeyi desteklemektedir. Modiiler tasarimi, 6grencileri kendi hizlarinda dersler
boyunca yonlendirirken, gerektiginde dnemli kaynaklara kolay erisim imkam1 da sunmaktadir. Bu
yaklasimin bagimsiz 6grenmeyi tesvik ederek Ogrencilerin 6grenim siirecinde geride kalmamasina
yardimei oldugu soylenebilir. Canvas’in yerlesik iletisim aracglari ile tartigma forumlar1 akranlar arasi
etkilesimi artirir ve mesajlasma o6zellikleri, 6devler ve sorular hakkinda hizli geri bildirim saglar. Bu
tir bir acgiklik, oOgrencilerin birbirleriyle baglantili hissettikleri destekleyici bir smif iklimi
olusturulmasina yardimci oldugu ifade edilmektedir (Al-Adwan vd., 2023).

Canvas, dahili araclarin &tesinde, Ogrenme Araglari Birlikte Calisabilirligi (LTI) sayesinde harici
uygulamalarla biitiinlesebilmektedir. Okullar, sanal fen laboratuvarlar1 icin Labster veya intihal
denetimleri i¢in Turnitin gibi bilinen T{giincii taraf kaynaklarini kolayca ekleyerek mevcut
materyallerin yelpazesini genisletebilir. Platform ayrica, egitimcilerin 6gretim stratejileri ve 6grenci
katilimi konusunda bilingli kararlar almasma yardimei olan analiz araglar1 da igerir. Ogretmenler,
devam durumunu ve &devlerin tamamlanma durumunu takip ederek ekstra yardima ihtiya¢ duyan
Ogrencileri tespit edebilir ve zamaninda destek saglayabilir. Kisacasi Canvas yiiz yiize, karma ve
cevrimici 6grenmeyi destekleyen kapsamli bir Ogrenme Yonetim Sistemi (LMS) ¢dziimii sunar. Cok
yonlii 6zellikleri ve diger egitim teknolojileriyle kolay bir sekilde biitiinlegsmesi, hem 6gretmenler hem
de ogrenciler icin zenginlestirilmis ve ilgi ¢ekici deneyimler yasanmasina yardimci olabilmektedir.
Deneyimsel 6grenme saglayan bu siireglerin ise 6grenme ortamlarina katki sundugu sdylenebilir
(Alkan ve Bolat, 2022; Gomes, 2025).

Seesaw

Seesaw, K-12 egitimi icin 6zel olarak tasarlanmis, Ogrencilerin katilimini artiran ve Ogrenciler,
ogretmenler ile veliler arasindaki iletisimi giiclendiren bir dijital platformdur. Ogrencilerin kendi
dijital portfoylerini olusturmalarina olanak taniyarak, fotograflar, videolar, ses klipleri ve yazili notlar
araciligryla 6grenim siireclerini sergilemelerini saglamaktadir. Bu yaklagim, 6grencilerin ¢aligmalarini
kendi benzersiz egitim yolculuklarim1 tam anlamiyla yansitacak sekilde sunmalarma imkan
saglayabilmektedir. Seesaw’in 6ne ¢ikan 6zelliklerinden biri, basit ve gezinmesi kolay arayiiziidiir; bu
da platformu cesitli yas ve yetenek diizeylerindeki Ogrenciler icin erisilebilir kilar. Ogretmenler,
miifredatlarina uygun etkinlikler tasarlayabilir ve 6grencilere 6devlere yanit vermeleri i¢in yaratici
yollar sunabilir. Bu uyarlanabilirlik, kigisellestirilmis 6grenmeyi destekleyerek egitimcilerin gesitli
o0grenme tercihlerini ve gereksinimlerini karsilamasina da olanak tanir. Seesaw ayrica, 6gretmenlerin
velileri i¢in ¢ocuklarinin ilerlemesi konusunda bilgilendirmeleri amaciyla bir iletisim kanal
olusturabilmektedir. Platform iizerinden ebeveynlerin zamaninda bildirim alabilmesi ve dgrencilerin
teslim ettigi Odevlere erisebilmesi, okul ile aile arasindaki iletisimin ve bilgi paylasiminin
desteklenmesine katki saglamaktadir (Gomes, 2025).

Yukaridakilere ek olarak, Seesaw anlik geri bildirim yoluyla bi¢cimlendirici degerlendirmeyi tesvik
eder. Ogretmenler, 6grencilerin ¢aligmalarma yorumlar veya sesli notlar birakarak, yapici rehberlik ve
giidiilenmeyle O0grenme siirecini zenginlestirebilir. Bu anlik diyalog, Ogrencilerin becerilerini ve
performanslarini siirekli olarak gelistirmesine yardimci oldugu belirtilmektedir. Aragtirmalar, Seesaw
gibi dijital araglarin, 6grencilerin 6grenme yollarinin kontroliinii ele almalarini saglayarak katilimlarini
artirdigini gostermektedir. Ogrencilerin 6nceki ¢alismalarini degerlendirmeleri, kendi gelisimlerini
izlerken elestirel diisiinme becerilerine katki saglayabilir. Ayrica, Seesaw gibi platformlarin 6gretmen
egitimine dahil edilmesi, gelecegin egitimcilerine giiniimiiziin smiflar1 i¢in degerli yetkinlikler
kazandirabilir. Kisacasi, Seesaw sadece simmif deneyimini zenginlestirmekle kalmayip ayn1 zamanda
okul ile aile arasindaki iletisimsizligi de ortadan kaldiran ¢ok yonlii bir kaynak islevi gormektedir.
Uygulamanin sundugu bu 6zellikler ile 6grenciler, egitimciler ve ebeveynler arasindaki igbirligini
tesvik ederek Ogrencilerin kapsamli gelisimine yonelik destekleyici bir ortam sundugu ifade
edilmektedir (Yang-Heim ve Lin, 2024).
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ClassDojo

ClassDojo, smif yonetimini iyilestirmek, Ogretmenler, Ogrenciler ve veliler arasindaki iletisimi
giiclendirmek amaciyla tasarlanmis yaygin olarak kullanilan bir dijital platformdur. Esas olarak
ilkokul smiflarina yonelik olan bu platform, egitimcilerin iyi davramglan tesvik edebilecegi,
Ogrencilerin basarilarmi takip edebilecegi ve velileri g¢ocuklarmin Ogrenme siireglerine dahil
edebilecegi sanal bir alan yaratmaktadir. Platformun kullammi kolay arayiizii, dgretmenlerin her
dgrenci igin ayr1 bir 6grenci kimligi olusturmasina olanak tanir. Ogrenciler ise derslere katilmak veya
siif arkadaglarina yardim etmek gibi olumlu davranislar sergileyerek puan kazanabilirler (ClassDojo,
2024).

ClassDojo'nun 6ne ¢ikan Ozelliklerinden biri, gercek zamanli geri bildirim ve iletisim olanagi
sunmasidir. Ogretmenler, mesajlar ve duyurular aracilifiyla 6grencilerle hizli bir sekilde iletisim
kurabilmekte, boylece O6gretim siirecinde zamaninda geri bildirim saglayabilmektedir. Bu 6zellik,
ozellikle yiiz yiize etkilesimin sinirli oldugu uzaktan veya harmanlanmis &grenme ortamlarinda
iletisim siireclerinin siirdiiriilmesini desteklemektedir. ClassDojo, ebeveynlerin dgrencilerin akademik
gelisimlerini ve sinif i¢i davraniglarini takip edebilmelerine olanak taniyan araglar da sunmaktadir. Bu
sayede ebeveynlerin okul siireclerine katilimi desteklenmekte, okul ile aile arasindaki iletisim ve is
birliginin gliglenmesine katki saglanmaktadir. Bu tiir seffaf bilgi paylasimi, Ogrencilerin egitim
sireclerinin ~ dgretmenler ve aileler tarafindan birlikte izlenmesini ve desteklenmesini
kolaylastirmaktadir (Manolev vd., 2019).

Bir diger 6ne ¢ikan ozellik ise 6gretmenlerin sinif anlarindan anlik goriintiileri hem 6grencilerle hem
de velilerle paylasmasina olanak tanryan “Simif Hikayesi” ozelligidir. Bu, aileleri gelismelerden
haberdar etmekle kalmaz, ayni zamanda 6grenme deneyimleri etrafinda ortak bir topluluk duygusu
olusturabilmektedir. Platformun sosyal-duygusal ogrenmeye (SEL) verdigi onem ayirt edici
ozelliklerinden biridir. Empati, dayamklilik ve takim c¢aligmasi gibi sosyal-duygusal becerileri
gelistirmeyi amaclayan kaynaklar da sunmaktadir. Bu yetkinlikler, &grencileri hem akademik
zorluklarla hem de okul disindaki yasamla basa ¢ikmaya yardimci oldugu iddia edilmektedir
(ClassDojo, 2024).

Bilgisayarlar ve akilli telefonlar dahil olmak iizere bir¢cok cihazdan iicretsiz olarak erisilebilen
ClassDojo, dijital 6grenme araglarini genis kitlelere ulagtirmaktadir. Olumlu davranislar1 pekistirerek
sinif ortamini destekler ve aileleri egitim siirecine dahil eder. Sonug olarak, ebeveynlerle iletisimi
stirdiiriirken 6gretim yontemlerini gelistirmek icin ¢esitli iglevler sunmaktadir (Common Sense Media
(CSM), 2025a).

Tablo 1
Kiiresel Egitimde Genel Ogrenme Platformlarina Genel Bakis

Platform  Gelistirici / Koken Temel Ozellikler Egitimsel Katkilar

Google (Google Drive, Docs, Sheets, Forms Iletisimi ve is birligini kolaylastirr;
Google Workspace for biitiinlesmesi; 6dev yonetimi; geri  hibrit/¢cevrim i¢i 6grenmeyi destekler;
Classroom Education bildirim araglari; giivenli gizlilik kisisellestirilmis gorevler ve anlik geri
kapsaminda) kontrolleri bildirim saglar
Smuflar i¢in kanallar; gercek Lo e )
Microsoft ~ Microsoft zamanli sohbet ve video; Word, lletisim ve i b}rhgl}l} kolaqustlrlr, ]
. e . kapsayici ve hibrit 6grenmeyi destekler;
Teams Corporation Excel, PowerPoint biitiinlesmesi; o o
AT Ogretmen egitim programlari sunar
erisilebilirlik araglar
Ozellestirilebilir LMS; forumlar, Kisisellestirilmis ve is birlikli
Acik kaynak (kiiresel grup calismasi, kendi hizinda o0grenmeyi tesvik eder; harmanlanmis
Moodle o ; .
topluluk) 6grenme; analiz ve raporlama ve 6z-yonelimli egitimi destekler;
araglari 6grenme analitikleri saglar
Canvas Instructure Modiiler LMS; multimedya ve LTI  Etkilesimli ve esnek 6grenmeyi tesvik

eklemlemeleri (Turnitin, Labster

eder; bagimsiz ilerlemeyi destekler;
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Platform  Gelistirici / Koken Temel Ozellikler Egitimsel Katkilar

vb.); analiz panolari veriye dayali 6gretime olanak tanir

Ogrenci yansitmasini ve yaraticiligini
artirir; okul-aile bagini gii¢lendirir;
kisisellestirilmis ve bicimlendirici
O0grenmeyi destekler

Dijital portfolyolar; veli-6gretmen
Seesaw Seesaw Learning Inc. iletisimi; multimedya gonderimleri;
bigimlendirici geri bildirim

Olumlu davranist tesvik eder; sosyal-
duygusal 6grenmeyi ve topluluk
olusturmay1 destekler; aile katilimini
giiclendirir

Davranis takibi; veli iletisimi; Class
ClassDojo ClassDojo Inc. Story akisi; sosyal-duygusal
ogrenme (SEL) kaynaklar

ETKILESIMLI KATILIM ARACLARI
Kahoot!

Kahoot!, okullarda kisa siirede yaygin olarak kullanilan platformlardan biri haline gelen, yaratici ve
oyun temelli bir 6grenme platformudur. 2013 yilinda piyasaya siiriilen bu platform, dersleri canli
testlere, anketlere ve egitici oyunlara doniistiirmektedir. Ogretmenler, 6grencilerin cihazlarindan canli
olarak cevaplayabilecekleri 6zel testler olusturabilmektedirler. Bu, siif ortaminda rekabet ve takim
calismasi ile etkilesimli bir 6grenme ortami olusturabillir. Platformun birgok ders alaninda etkili bir
sekilde calistigi; Ogrencilerin katilimini artirabildigi ve konuyu daha iyi kavramalarina yardimei
oldugu belirtilmektedir (Ali vd., 2022).

Kahoot!’un dikkat ¢eken yanlarindan biri, anlik geri bildirim &zelligidir. Ogrenciler sorulara yanit
verdikce, 6gretmenler kimin konuyu kavradigini ve kimin daha fazla yardima ihtiya¢ duydugunu net
bir sekilde anlayabilir. Bu gercek zamanli bilgi, egitimcilerin 6gretim yontemlerini sinifin ihtiyaglarina
gore aninda uyarlayabilmelerini saglar. Bu tiir anlik etkilesim, farkli 6grenenleri etkili bir sekilde
desteklemeyi kolaylasgtirmaktadir (Ozdemir, 2024).

Aragtirmalar, Kahoot!'un giidiilenmeyi, bilginin kaliciligini ve akademik basariyr artirdigim
gostermektedir. Testleri oyunlara doniistiirerek, 6zellikle giiniimiiziin teknolojiye yatkin 6grencileri
icin daha keyifli bir 6grenme yontemi sunar. Bu yaklasim, geleneksel sinavlarla siklikla iliskilendirilen
kaygty1 hafifletirken 6grenenleri giidiillemeyi amaglayan modern 6gretim egilimlerini takip etmektedir.
Ayrica, Kahoot! eski usul dgretimdeki zorluklara yeni ¢oziimler getirmektedir. Ogrenmeye oyunu
katmak, 6grencilerin daha odakli kalmasini saglarken sinav stresini azaltmaktadir. Esnek tasarimi ile
de hizli testlerden grup projelerine kadar farkli 6gretim yontemlerine uyum saglar (Navarro-Castillo
vd., 2025).

Kahoot!, erisilebilirlik acisindan farkli 6grenme ortamlarinda kullanilabilen dijital araglardan biri
olarak degerlendirilmektedir. Smuf ici Ogretimin yam sira uzaktan Ogrenme siireglerinde de
kullanilabilmesi, farkli cografyalardaki kullanicilar tarafindan benimsenmesine olanak saglamaktadir.
Platform, oyunlastirma temelli yapisiyla Ogrencilerin derse katilimini destekleme potansiyeline
sahiptir. Bununla birlikte, bu etkilerin diizeyi 6gretim tasarimi, kullanim big¢imi ve 6grenen 6zellikleri
gibi ¢esitli degiskenlere bagli olarak farklilik gosterebilmektedir. Sonug olarak, Kahoot!, uygun
pedagojik yaklagimlarla kullanildiginda 6grenme siirecini destekleyebilecek ve dersleri daha
etkilesimli hale getirebilecek dijital araglardan biri olarak degerlendirilebilir (Sakr ve Abdullah, 2024).

Nearpod

Nearpod, etkilesimli dersler ve degerlendirmeler yoluyla ogrencilerin katilimimi artirmayi ve
ogrenmeyi derinlestirmeyi amagclayan bir platform olarak kullanilmaktadir. Ogretmenlerin, takim
caligmasmi ve aktif katilimi tesvik eden canli egitim deneyimleri olusturmasina olanak tanir.
Ogretmenler, derslerine videolar, testler, anketler ve diger etkilesimli 6geleri sorunsuz bir sekilde
ekleyebilir. Bu cesitlilik, 6grencilerin dikkatini canli tutar ve ¢esitli 6grenme stillerine hitap eder; bu
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da platformu ¢ok c¢esitli ortamlar i¢in uygun bir se¢im haline getirmektedir (Broward County Public
Schools, 2025).

Nearpod'un sundugu islevlerden biri, dijital vatandaslik egitimine yonelik igerikler sunmasidir.
Common Sense Education ile is birligi kapsaminda K-12 diizeyine yonelik dijital vatandaglik
materyalleri saglamaktadir. Bu igerikler, cevrimi¢i giivenlik, medya okuryazarligi, uygun dijital
davranis ve sorumlu teknoloji kullanimi gibi konular1 kapsamaktadir. Egitimciler, bu materyalleri
Ogrencilerin dijital vatandaslik becerilerini desteklemek amaciyla Ogretim siireglerine dahil
edebilmektedir (CMS, 2025b; Saenz, 2011).

Nearpod ayrica dersler sirasinda hizli anketler ve testler yoluyla anlik geri bildirim saglar. Bu sayede
ogretmenler, kimlerin dersin akigini takip ettigini ve kimlerin ek destege ihtiya¢ duyabilecegini hizlica
kontrol edebilir ve 6gretim yontemlerini gergek zamanli olarak uyarlayabilirler. Bu etkilesimli
yaklagim, Ogrencilerin ilgisini canli tutar ve ders boyunca aktif 6grenmeyi tesvik eder (Digital
Citizenship, 2025). Platformun esnekligi sayesinde 6zellikle dgrencilerin farkli ihtiyag ve yeteneklere
sahip oldugu kapsayici ortamlarda yararli oldugu séylenebilir.

Nearpod, egitimcilerin deneyim paylagiminda bulunabilecekleri ve teknolojinin dgretim siireglerinde
kullanimina iliskin cesitli kaynaklara erisebilecekleri bir platform sunmaktadir. Ogretmenler, platform
kapsaminda saglanan mesleki gelisim materyallerinden yararlanarak dijital araglar1 6gretim siireglerine
dahil edebilmektedir. Ayrica Nearpod, etkilesimli icerikleri dijital vatandaslik egitimine ydnelik
materyallerle bir araya getiren dijital 6gretim araclarindan biridir. Uygun O6gretim tasarimlariyla
kullanildiginda platformun, 6grenme siirecini destekleyebilecegi ve Ogrencilerin dijital vatandaslik
becerilerinin gelisimine katki saglayabilecegi belirtilmektedir (Buttrey, 2021).

Edpuzzle

Edpuzzle, oOgretmenlerin etkilesimli video dersleri hazirlamasina olanak taniyarak &grenmeyi
destekleyen onemli dijital araglardan biridir. Bu platform, siradan videolar: ilgi ¢ekici dgrenme
firsatlarina  doniistiirmektedir. Egitimciler mevcut videolart kolayca diizenleyebilir veya kendi
videolarin1 yiikleyebilir. Edpuzzle'n temel 6zelliklerinden biri, etkilesimli 6grenmeyi desteklemesidir.
Bu kapsamda 6gretmenler, videolarin i¢ine dogrudan sorular ekleyebilmektedir. Bu 6zellik, 6grencileri
derse dahil eder ve izlerken sorular1 yanitlamalarimi saglar; bu da Ogretmenlerin Ogrencilerin
kavrayisini aninda kontrol etmelerine ve 6gretim yontemlerini buna gore uyarlamalarina yardimei olur
(Edpuzzle, 2026)

Platform ayrica, 6grencilerin performansini ve ilerlemesini gosteren ayrintili analizler sunmaktadir.
Ogretmenler, bir videonun ka¢ kez izlendigi, ogrencilerin hangi sorulari dogru veya yanls
cevapladiklar1 ve genel katilim diizeyleri hakkinda bilgi edinebilirler. Bu veriler, daha akilli 6gretim
kararlarinin alinmasina destek olur ve dgrencilerin hangi alanlarda ek yardima ihtiya¢ duyabilecegini
ortaya koyar (Buttrey, 2021).

Edpuzzle, Google Classroom ve Schoology gibi yaygin bir 6grenme yonetim sistemleriyle uyumlu
calisir ve mevcut okul ortamlarina kolayca eklemlenebilir. Ogretmenler videolar1 &dev olarak
atayabilir veya derslerde kullanabilir; bu da farkli 6gretim tarzlarin1 ve 6grenme ortamlarini destekler.
Ayrica, birgok konuyu kapsayan genis bir hazir icerik kiitiiphanesine sahiptir; bu sayede miifredata
uygun kaynaklar1 bulmak kolaylagmaktadir.

Bu platform, egitimcileri biiyliyen bir topluluk i¢inde videolarini ve ipuglarimi paylagarak igbirligi
yapmaya tegvik eder. Bu paylagim, mesleki gelisimi desteklemekle kalmaz, ayn1 zamanda teknolojinin
smifta etkili bir sekilde kullanilmasi igin yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasini da saglar. Sezgisel tasarimi
sayesinde, teknoloji uzmani olmayan egitimciler de Edpuzzle'da rahatlikla gezinebilir. Mobil erigim,
Ogrencilerin her zaman, her yerde Ogrenmelerine olanak taniyarak degerli bir esneklik saglar.
Edpuzzle, dijital araclarin pasif izlemeyi nasil aktif 6grenmeye doniistiirebilecegini gosterir; boylece
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ogrencilerin katilimini silirdiirlir ve 6gretmenlere 6gretimi iyilestirmeleri i¢in yararl geri bildirimler
sunabilmektedir (CSM, 2025b).

Quizizz

Quizizz, d6gretmenlerin gesitli derslerde 6grencilerin katilimini artirmak i¢in kullandiklari, canli ve
oyun temelli bir 6grenme platformudur. Basit tasarimi sayesinde egitimciler, canli dersler veya kendi
hizinda 6grenme igin uygun, bireysel ya da grup bazinda testler olusturabilirler. Ogrencilerin puan
topladig1 ve liderlik tablolarinda yiikseldigi bu oyunlastirilmig deneyim, dostane bir rekabet ortami
olusturarak giidiilenmeyi artirdig1 sdylenebilir (Zhang ve Huang, 2024).

Platform, anlik geri bildirim sunarak Ogrencilerin kavramlar1 anlamalarina ve ilerlemelerini takip
etmelerine yardimci olur. Ogretmenler, ¢esitli dgrenme ihtiyaclarini karsilamak iizere belirli konulari
veya hedefleri olan testleri Ozellestirebilir. Bu esneklik, Quizizz'i siirekli degerlendirme ve farkl
Ogrenci yeteneklerine uyum saglama agisindan kullamigh kilar. Dil derslerinde Quizizz, kelime
dagarcigmin genislemesini ve okudugunu anlama becerisini destekleyerek, alistirmalar1 geleneksel
tekrarlardan daha ilgi ¢ekici hale getirir. Arastirmalar, platformun giidiilenmeyi ve aktif katilimi
artirarak akademik sonuglar iyilestirdigini géstermektedir. Ayrica, ayrintili ilerleme raporlar1 sunarak
ogretmenlerin daha iyi sonuglar elde etmek icin stratejilerini ayarlamalarina da yardimeir olmaktadir
(Dewi vd., 2025).

Quizizz, diinyanin dort bir yanindaki dgrencileri birbirine baglayarak smiflarin Stesinde isbirligini
tesvik eder. Ogrenciler, farkli bolgelerden akranlari tarafindan hazirlanan testlere katilarak yeni bakis
agilart kazanir ve kiiltiirel farkindaliklarini artirir. Avatarlar, miizik ve rekabet unsurlarini kullanarak
dersleri eglenceli ve etkilesimli deneyimlere doniistiiriir; boylece 6grenmenin bir sinavdan ziyade bir
oyuna evrildigi belirtilmektedir (Al-Adwan vd., 2023).

Bu platform, 6grencilerin miifredatla ilgili testler araciligiyla sinif arkadaslariyla etkilesim kurmasina
olanak tanryarak takim calismasmi ve yaratici dgrenmeyi destekler. Isbirligini ve daha derin bir
kavrayisi tesvik eder. Kisiye 0zel icerikler ve aninda geri bildirim, gelistirilmesi gereken alanlarin
belirlenmesine yardime1 olur ve bu durumun bilginin kaliciligimi artirmakta oldugu belirtilmektedir.
Quizizz gibi dijital 6grenme araglari, oyunlastirma ve etkilesimli etkinlikler yoluyla 6grencilerin
O0grenme stireclerine katilimini desteklemek iizere tasarlanmistir. Uygun Ogretim tasarimlariyla
kullanildiginda bu tiir araclarin 6grencilerin giidiillenmesini artirabilecegi, merak duygusunu
destekleyebilecegi ve elestirel diislinme becerilerinin  gelisimine katki  saglayabilecegi
ongoriilmektedir. Ayrica, bu tiir uygulamalarin 6grencilerin giderek daha fazla teknolojiye dayanan
O0grenme ortamlarina uyum saglamalarini destekleyebilecegi ifade edilmektedir (Dewi vd., 2025).

Tablo 2
Egitimde Etkilesimli Katilim Araglarina Genel Bakis

Arac Temel Islevi Ayirt Edici Ozellikler Egitimsel Degeri
Oyun tabanl Gergek zamanli bilgi yarismalar1 ~ Katilimi, glidiilenmeyi ve bilgi kaliciligini
Kahoot! 6grenme ve ve anketler; anlik geri bildirim; artirir; degerlendirmeyi eglenceli ve
degerlendirme kiiresel katilim etkilesimli hale getirir

Multimedya, anket ve test uyumu;

Etkilesimli ders Aktif 6grenmeyi ve dijital vatandashgi tesvik

Nearpod sunumu dijital vatandashk r.nu.fre.d a; eder; kapsayicilig1 ve ders etkilesimini artirir
gercek zamanl geri bildirim
Video tabanlt Videolara soru ekleme; etkilesim Ak,tlf ogrenmeyt destekler;Hblg:ur"llvendlrm
Edpuzzle degerlendirmeye olanak saglar; 6gretmenlere

etkilesimli 6grenme analitigi; LMS ile biitiinlesme v . o T
ogrenci performansina iligkin i¢gériiler sunar

Giuidiilenmeyi ve katilimi artirir;
bicimlendirici degerlendirmeyi destekler;
oyunlastirma yoluyla 6grenmenin kaliciligin
gliglendirir

Ozellestirilebilir testler; liderlik
tablolari; anlik geri bildirim;
kiiresel katilim

Oyun tabanl

Quizizz degerlendirme
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OGRENMEYI GELIiSTIRMEYE YONELIiK ALANA OZEL UYGULAMALAR
Ingilizce ve Okuryazarlik Araclari

Dijital kaynaklar, Ingilizce ve okuryazarlik becerilerini gelistirmek icin vazgecilmez hale gelmistir.
Lexia, kanitlanmis yontemlere dayali kisisellestirilmis 6grenme yollar1 sunarak 6gretmenlerin hedef
odakli okuryazarlik destegi saglamasina olanak tanimaktadir. Ayrica, sirketin Aspire Profesyonel
Ogrenim programu, egitimcileri 4. simiftan 8. sinifa kadar olan 6grencilere daha iyi destek olmalari igin
egitmektedir (Lexia Learning, 2023).

Raz-Kids, ogrencilerin okuma diizeylerine gore siniflandirilmis dijital kitaplar araciligiyla kendi
hizlarinda bagimsiz okuma yapmalarimi destekleyen bir dijital okuryazarlik platformudur. Program,
okudugunu anlama testleri ve Ogretmenlere sunulan ilerleme raporlariyla Ogrencilerin okuma
gelisiminin izlenmesine olanak saglarken, Ogretmenlerin ev calismalar1 atayabilmesine de imkéan
tanimaktadir (Learning A-Z, 2023).

Epic!, 12 yas alt1 ¢ocuklar i¢in binlerce dijital kitap, sesli kitap ve egitici videodan olusan genis bir
kiitiiphane sunmaktadir. Kullanici dostu tasarimi sayesinde Ogretmenlerin &grencilerin okuma
etkinliklerini ve ilerlemelerini izlemesine olanak saglarken, Ogrencilerin okuma aligkanligi
kazanmalarini ve okudugunu anlama becerilerini desteklemeyi amaglamaktadir (Epic, 2024).

NoRedInk, 6grencilerin ilgi alanlarina ve karsilagtiklar1 zorluklara gore uyarlanmis kisisellestirilmis
alistirmalar araciligiyla yazma becerilerine odaklanir. Oyun benzeri 6zellikler giidiilenmeyi yiiksek
tutarken, anlik geri bildirimler 6grencilerin gelisimine yardimeir olur. Bu uyarlanabilir sistem,
ogretmenlerin belirli zorluklar etkili bir sekilde ele almalarini saglayabilir (American College of
Education, 2025).

Newsela, giincel olaylar ve tarih gibi konular1 ele alan, ¢esitli okuma seviyelerinde ilgi c¢ekici
konularin daha kolay anlagilmasini saglar. Diislindiiriicii sorular ve yazma konulari, elestirel
disiinmeyi ve simf i¢i tartismalar1 tesvik eder. Bu platformlar, farkli 6grenenlerin ihtiyaglarini
kargilayan ilgi ¢ekici ve kisisellestirilmis yontemlerle okudugunu anlama ve yazma becerilerini
gelistirerek Ingilizce dil gelisimini destekler. Siif dgretimine dahil edildiklerinde, dinamik ve etkili
ogrenme deneyimleri olusturabilirler (White ve Mulder, 2016).

Matematik Ogrenme Platformlar

Matematik 6grenme araglari, 6grencilerin derse katilimini ve kavrayisini artirmada kisa siirede hayati
bir rol iistlenmistir. Khan Academy, matematigin tiim alanlarin1 kapsayan genis bir yelpazede egitim
videolar1 ve alistirmalar sunarak bu alanda Onciililk etmektedir. Kendi hizinda 6grenme yapisi,
ogrencilerin kendi programlarina gore Ogrenmelerine olanak taniyarak farkli 6grenme tercihlerine
daha kolay uyum saglayacagi1 vurgulanmaktadir (Khan Academy, 2024).

IXL, her ogrencinin beceri diizeyine uyum saglayan kisisellestirilmis bir 6grenme deneyimi
sunmaktadir. Sistem, Ogrencilerin performansina gore etkinliklerin zorluk diizeyini uyarlamakta,
aninda geri bildirim saglayarak 6grenme eksikliklerinin giderilmesini desteklemektedir. Ayrica siirekli
degerlendirme ve kisiye 6zel Oneriler yoluyla 6grencilerin konuya hakimiyetlerini gelistirmeyi ve
Ozgiiven kazanmalarim1 amaglamaktadir (IXL Learning, 2023).

GeoGebra, geometri, cebir ve kalkiiliise yonelik etkilesimli yaklasimiyla &ne cikar. Ogrencilerin
dinamik gorseller ve uygulamali modeller araciligiyla matematik kavramlarini hayata gegirmelerine
olanak tanir. Bu o6zelligin kesif ve denemeyi tesvik ederek ogrencilerin zorlu kavramlari daha
derinlemesine kavramalarini sagladigi diistiniilmektedir (Found, 2024).

DreamBox Learning, K-8 6grencileri i¢in gelistirilen akilli uyarlanabilir teknolojisiyle tanitilmaktadir.
Program, Ogrencilerin performansina gore problemlerin zorluk derecesini gercek zamanli olarak
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ayarlar. Ayrica Ogretmenlere degerli bilgiler sunarak, her c¢ocugun kendine o0zgii ihtiyaglarim
karsilayacak sekilde 6gretimi 6zellestirmelerine olanak tanir (Wahyuni ve Nayazik, 2023).

Desmos, problem ¢ozmede takim calismasini ve yaraticilifi tesvik eden araglar sunarak matematik
egitiminde bir doniisiim yaratmaktadir. Grafik hesap makinesi ve etkinlik temelli dersleri, 6grencilerin
matematik kavramlarimi etkilesimli bir sekilde derinlemesine incelemelerine ve bu siiregte elestirel
diisiinme becerilerini gelistirmelerine destek olmaktadir (Timcheck, 2018).

Mathletics, klasik matematik alistirmalarini oyun benzeri ddiillerle birlestirerek aligtirmalari eglenceli
ve rekabetci hale getirir. Odiiller ve zorluklarin bir araya gelmesi, 6grencilerin giidiilenme diizeyini
yiiksek tutar ve bu siirecten keyif alirken becerilerini gelistirmeye tesvik eder. Bu platformlar, dijital
yeniliklerin matematik egitimini nasil yeniden sekillendirdigini gostermektedir. Ogrencilerin mevcut
seviyelerine uygun, kisisellestirilmis ve uygulamali deneyimler sunarak, matematik becerilerini
ozgiivenle gelistirmelerine yardimci oldugu acgiklanmaktadir (Chytas vd., 2024).

Fen Egitimi Araclar

Dijital araglar, zorlu bilimsel kavramlarin 6grenciler tarafindan daha kolay anlasilmasini ve daha
keyifli hale getirilmesini saglayan uygulamali 6grenme firsatlar yaratarak fen egitiminde énemli bir
doniisiim gerceklestirmistir. Bu araglar arasinda One c¢ikanlar arasinda PhET Etkilesimli
Simiilasyonlar, Labster Sanal Laboratuvarlar1 ve Gizmos Etkilesimli Matematik ve Fen
Simiilasyonlar1 sayilabilir (Brian, 2024).

PhET Etkilesimli Simiilasyonlar, fen ve matematik alanlarinda sorgulamaya dayali 6grenmeyi
desteklemeyi amaglayan {icretsiz c¢evrimi¢i sanal uygulamalar sunmaktadir. Colorado Boulder
Universitesi tarafindan gelistirilen bu simiilasyonlar, egitim arastirmalari temel alinarak tasarlanmustir.
Simiilasyonlar, 6grencilerin degiskenleri degistirerek sonuglar1 gozlemlemelerine olanak tanimakta ve
kesfetmeye dayali 6grenme etkinliklerini desteklemektedir. Bu &zelliklerin 6grencilerin kavramsal
anlamalarini gelistirmeye katki saglayabilecegi belirtilmektedir. Ogretmenler, PhET kaynaklarim yiiz
ylize veya gevrimici Ogretim siireclerine dahil edebilmekte, bu da farkli 6gretim ortamlarinda
kullanilmasina olanak saglamaktadir (Perkins vd., 2006; Wieman vd., 2008a; Wieman vd. 2008b;
Chytas vd., 2024).

Labster Virtual Labs, sanal bilim laboratuvar1 deneyleri sunarak Ozgiin bir deneyim sagladigi
belirtilmektedir. Biyoloji, kimya ve fizik gibi alanlarda 150°den fazla simiilasyona sahip olan Labster,
gergek laboratuvarlari taklit eden siiriikleyici ortamlar olugturmaktadir. Bu sanal ortamlar, laboratuvar
alan1 veya ekipmani sinirli olan okullar i¢in 6nemli bir alternatif sunmakta; d6grencilerin giivenli bir
ortamda becerilerini gelistirmelerine ve deneyler yapmalarina olanak tanimaktadir. Labster ayrica, her
simiilasyon sirasinda dgrencilerin performansini takip ederek degerlendirme siirecini destekleyerek
egitimcilere 6grencilerin ilerlemeleri hakkinda yararh bilgiler sundugu ifade edilmektedir (Casado vd.,
2025).

Gizmos Etkilesimli Matematik ve Fen Simiilasyonlari, temel fen ve matematik kavramlarini
netlestirmek tizere tasarlanmis canli gorsellestirmelerle 6grenmeyi canlandirir. Her bir Gizmo, belirli
derslere uyacak sekilde ozellestirilebilir, bu sayede cesitli 6grenme ihtiyaclarini karsilar ve dersleri
daha kapsayici hale getirir. Bu benzetimler, hem bireysel kesifleri hem de takim temelli etkinlikleri
destekleyerek, 6grencileri igbirligi yapmaya tesvik ederken kavrayislarini da giiglendirir. Egitimciler,
bu dijital araglar1 fen programlarina dahil ederek 6gretim yaklagimlarimi zenginlestirebilir, 6grencilerin
ilgisini artirabilir ve etkilesimli, siiriikleyici deneyimler yoluyla kavrayislarini derinlestirebilirler.
Teknoloji ilerledikge, bu platformlar 6grencilere karmasik konulara giivenle uygulayabilmeleri icin
yeni yollar sunarak fen egitimini doniistiirmeye devam etmektedir (Hamdani ve Fahmimroah, 2024).
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Ogrenmeyi Gelistirmeye Yonelik Alana Ozel Uygulamalar

Konu  Platform / Temel Ozellikler Ogrenme Katkilari
Alam Arag
Kisisellestirilmis 6grenme yollari; Veri temelli geri bildirimlerle okudugunu
Lexia uyarlanabilir okuryazarlik 6gretimi; anlama ve okuryazarlik becerilerini
M ogretmenler icin mesleki gelisim destegi  gelistirir; 6gretmen yeterliklerini giiglendirir
T% . Seviyelendirilmis e-kitaplar; etkilesimli ~ Okuma akiciligini1 ve anlama becerilerini
8 Raz-Kids o C o .
S testler; ilerleme raporlari gelistirir; okul-aile is birligini destekler
S . Genis dijital kitap ve video kiitiiphanesi; 12 yas alt1 cocuklarda okuma sevgisini ve
~  Epic! . . . DO
©) ogretmen ilerleme takibi okuma becerilerini destekler
= Upyarlanabilir yazma etkinlikleri; anlik Dil bilgisi ve yazma becerilerini gelistirir;
g NoRedInk e e .. . .2
R geri bildirim; oyunlagtirilmig arayiiz yazma c¢aligmalarini bireysellestirir
= Farkli okuma diizeylerine uygun ilgi Farklilagtirilmis bilgilendirici metinlerle
= Newsela ¢ekici makaleler; yerlesik okudugunu okuma giidiisiinii ve elestirel okuryazarligi
anlama kontrolleri artirir
Ucretsiz video dersleri ve alistirmalar; Kendi h1.21nf1~a ve k1.§1§e11e$t1r11m1$" o
Khan Academy . . . matematik 6grenimini destekler; tiim egitim
ustalik temelli ilerleme sistemi .
kademelerine uygundur
IXL Uyarlanabilir beceri uygulamalari; gercek Siirekli degerlendirme yoluyla ustalik
zamanli geri bildirim ve analizler 6grenmesini ve beceri gelisimini destekler
Etkilesimli geometri, cebir ve kalkiiliis Gorsel ve uygulamali kesiflerle kavramsal
~  GeoGebra - ; .
= simiilasyonlar1 anlamay1 derinlestirir
= o )
£ DreamBox K-8 diizeyine yonelik uyarlanabilir giﬁiﬁﬁgﬁ?iﬁ%ﬁﬁ; (iizelsetrill;lera;nolarl
= Learning matematik platformu; akilli geri bildirim sfnar P P
Grafik ¢izim araglar1 ve etkinlik Matematiksel akil yiiriitmede yaraticiligl ve
Desmos A . . o
olusturucu; is birlikli problem ¢6zme ekip ¢aligmasini geligtirir
. Oyun tabanh alistirmalar; basar1 rozetleri Ma.t gmatlgl eglence':.li Ve rekapetgl halev
Mathletics Sy getirir; katilimi ve 6grenmenin kaliciligini
ve liderlik tablolar1
artirir
PhET Ucretsiz etkilesimli fen ve matematik . .
. . S . . Sorgulamaya dayali 6grenmeyi destekler;
Interactive simiilasyonlari; degiskenleri manipiile S
. . - kavramsal anlamay1 gelistirir
g Simulations etme olanagi
:)En Labster Virtual ’ . o Dljltal. ortamda uygu.l.amal}vl.aboratuvar
m 150’den fazla sanal deney; ilerleme takibi deneyimleri sunar; giivenligi ve
Labs PO
5 erisilebilirligi artirir
==
Gizmos Matematik ve fen i¢in 6zellestirilebilir Gorsel ve uygulamali 6grenme yoluyla
Simulations etkilesimli simiilasyonlar katilim1 ve is birligini tesvik eder

Glinlimiiz egitim uygulamalarinda Metodbox,

Century

BIREYSEL OGRENMEYi GELiSTIRMEYE YONELIK UYGULAMALAR

Tech, ALEKS ve Khan Academy

Personalization gibi yapay zeka tabanli uyarlanabilir 6grenme platformlar1 6grencilerin bireysel hizda
ogrenmelerini desteklemek amaciyla aktif olarak kullanilmaktadir. Bu sistemler, veri analitigi yoluyla
Ogrencilerin 6grenme siireclerini ayrintili bir sekilde degerlendirmektedir. Yapay zeka, 6grencilerin
zorlandiklar1 alanlari, yanlis anlamalarini, ¢alisma hizlarini, problem ¢6zme siirelerini ve 6grenme
davraniglarimi siirekli olarak izleyerek her 6grenci igin farkli G6zellikler sunan bir 6grenme yolu
olusturmaktadir. Bu bakimdan, bu platformlar geleneksel “herkese ayni” 6gretim yaklagiminin aksine
kisisellestirilmis 6grenmeye olanak tanimaktadir (UR College of Education, 2025).

Metodbox, yapay zeka tabanli kisisellestirilmis bir 6grenme sistemi olarak tanimlanmaktadir. Sistem,
Ogrencilerin giiclii ve zayif yonlerini analiz ederek kisiye 6zel calisma programlari olusturur.
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Ogrencilerin hangi konulara daha fazla zaman ayirmalari gerektigini, hangi soru tiirlerinde
zorlandiklarini ve hangi tiir igeriklerin daha iyi 6grenme sonuglarina yol agtigim belirler. Ornegin
Bahgesehir Koleji tarafindan kullanilan uygulama, “6grencilerin 6grenme verilerine dayali olarak
yapay zeka tarafindan sekillendirilen kisisellestirilmis bir 6grenme yolu” olarak tanitilmaktadir
(Bahgesehir Koleji, 2026).

Century Tech, 6grencilerin biligsel yiikiinii ve 6grenme diizeyini belirler ve “mikro Ogrenme”
modiilleri 6nermektedir. Ogrenciler ilerledikge sistem, yapay zekd araciligiyla bir sonraki igerigi
dinamik olarak belirlemektedir (Century Tech, 2026). Bir diger dijital uygulama olan ALEKS, cebir,
geometri ve fen bilimleri gibi alanlarda Bilgi Alam1 Teorisi’ne dayali bir algoritma kullanarak
Ogrencilerin  bilgi durumlarmi haritalandirmakta ve oOgrenme eksikliklerini gidermek igin
kisisellestirilmis bir ¢aligma plan1 olusturmaktadir (ALEKS, 2026). Herkese iicretsiz, reklamsiz ve
diinya standartlarinda egitim sunma amaciyla bir online 6grenme platform olarak kurulan Khan
Academy ise kisisellestirilmis 6grenme sistemi ile 6grencilerin yanlis cevapladiklar soru tiirlerini
analiz eder ve gelisim diizeylerine gore hedefler belirleyerek Ogretmenlere ayrintili performans
raporlart sunmaktadir (Khan Academy, 2026).

Bu platformlarin ortak hedefi, 6grencileri standartlastirilmis bir miifredatin pasif takipgilerinden, kendi
hizlarinda ve kendi tarzlarinda 6grenen aktif 6grenenlere doniistirmektir. Arastirmalar, yapay zeka
destekli 6grenme araglarinin 6grenci glidiilenmesini artirdigini, kavramsal 6grenmeyi gii¢lendirdigini
ve Ozellikle diigiik bagar1 gosteren 6grenciler arasindaki 6grenme agiklarini azaltmada etkili oldugunu
gostermektedir (Holmes vd., 2019).

Egitimde yapay zeka (Al), giiniimiizde pedagojiden degerlendirmeye, kisisellestirilmis 6grenmeden
Ogretmen destek araglarina kadar ¢ok ¢esitli alanlarda kiiresel 6lgekte uygulanmaktadir. Bu doniisiim
Tiirkiye’de de hiz kazanmaktadir. Bazi 6zel okullar kendi tanitimlarini, bu tiir yapay zeka araglarini
stirecleriyle biitiinlestirdiklerini anlatarak yapmaktadirlar. Bu durum 6gretim siireclerinde yapay zeka
kullaniminin 6zel okullar i¢in 6nemli bir rekabet araci oldugunu gostermektedir. Ancak bunun
Otesinde tiim egitim sisteminde amaglara ulasilmak isteniyorsa Ogretim siireclerinde YZ’dan
yararlanilmast zorunlulugu kabul edilmelidir. Ayrica yapay zeka destekli 6grenme sistemleri farkli
algoritmalar kullanmalarma ragmen ortak olarak O6grenme analitigi, uyarlanabilir 06gretim,
kigisellestirilmis icerik Onerileri ve veri temelli geri bildirim mekanizmalar1 {izerine
yapilandirilmaktadir.

SONUC

Egitim teknolojisi gelismeye devam ederek, 6grencilerin 6grenimini iyilestirmek i¢in daha fazla firsat
sunmaktadir. Okullarda dijital araglarin kullanimi, 6grencileri hizla degisen diinyada basarili olmaya
hazirlamak icin vazgecilmez hale gelmistir. Odak noktasi, tim 6grencilerin, 6zellikle de savunmasiz
gruplara mensup olanlarin ihtiyaglarmi karsilayan, kisisellestirilmis ve kapsayict deneyimler
yaratmaya dogru kaymaktadir.

Onemli bir egilim, dijital kaynaklara adil erisimi vurgulamaktadir. Giircistan ve Jamaika gibi
ilkelerdeki girisimler, konum veya ekonomik durumdan bagimsiz olarak kaliteli egitimi saglamak
amaciyla dezavantajli 6grencileri hedeflemektedir. Bu cabalar, teknolojinin bireysel zorluklara 6zel
destek saglayarak egitimdaki esitsizliklerin giderilmesine nasil yardimei olabilecegini gostermektedir
(PhET, 2025). Veriye dayali karar verme siireci giderek onem kazanmaktadir. Gelismis analitik
yontemler ve Egitim Yonetim Bilgi Sistemleri (EMIS), 6gretmenlerin 6grencilerin ilerlemesini gergek
zamanl olarak izlemelerine yardimci olmaktadir. Bu yaklagim, 6grenme sonuglarini iyilestirmekte ve
Ogretmenlerin siniflarini daha etkili bir sekilde yonetmelerine yardimci olmaktadir (Casado vd., 2025).

Ogretmen egitimi hald hayati onem tasimaktadir. Microsoft’'un Educator Center gibi programlari
egitimcilere teknolojiyi derslerine dogal bir sekilde dahil etmek igin gerekli dijital becerileri
kazandirmaktadir. Teknolojinin bagarili bir sekilde benimsenmesi i¢in yetkin Ggretmenler hayati
oneme sahiptir (Wu, 2024). Gelecekteki araclar muhtemelen igbirligine dayali ve etkilesimli
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platformlara daha fazla odaklanacaktir. Bu platformlar aktif katilimi, takim ¢alismasini ve 6grencilerin
derse daha derin bir sekilde dahil olmasini tesvik etmektedir. Okullar ayrica, pandemiler veya
ekonomik degisiklikler gibi zorluklarla basa ¢ikmak icgin teknolojiyi kullanarak dayaniklilik
gelistirmelidir. Hem sinif i¢i hem de uzaktan 6grenmeyi destekleyen giiglii sistemler hayati 6nem
tagimaktadir (Bozak, 2021; Demirbilek, 2021; Sahin, 2021b).

Dijital egitime akillica yatirim yapmak, esnek bir 6grenme ortami yaratacak, gilincel talepleri
karsilayacak ve okullar1 gelecege hazirlayacaktir (Brian, 2024). Tiim bu olumlu gelismelere ragmen,
dijital araglarin pedagojik agidan dogru kullamimini, veri giivenligi ve etik kurallari ile 6grenme
analitigi uygulamalarinin seffafligin1 garanti altina alacak O6gretmen egitimi gibi alanlarda ulusal
standartlarin gelistirilmesi hala bir ihtiya¢ olarak durmaktadir. Ogrencileri dijital bagimlilik, dikkat
dagmikligi ve veri gizliligi endiseleri gibi sorunlardan korumak da artan dijitallesmenin getirdigi
onemli zorluklar arasinda yer almaktadir. Genel olarak, dijital egitim yenilik¢i girisimler sayesinde
giiclii bir biiyiime sergilemektedir. Oniimiizdeki dénemde, yapay zeka destekli kisisellestirilmis
O0grenme, veriye dayali egitim yonetimi, uzaktan ve karma 6grenme modellerinin yaygin olarak
benimsenmesi ve Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin gelistirilmesi, egitim sistemlerinin en kritik
stratejik alanlar1 arasinda yer almaya devam edecektir. Dijitallesmeye yapilan her yatirim, egitimde
kalite, erisilebilirlik ve esneklik agisindan daha gii¢lii bir yapinin olusturulmasina katkida bulunacaktir
(Sahin, 2022).

Bu uygulamalarin bir kismi tiim egitim kurumlarinda yaygin olarak kullanilabilirken, bazilar1 daha ¢ok
belirli kaynaklara sahip okullar, 6zellikle 6zel egitim ve dgretim kurumlari tarafindan egitim-6gretim
stireclerini desteklemek, o6grencilerin akademik gelisimlerini izlemek ve Ogrenmeye katilimlarini
artirmak amaciyla kullanilmaktadir. Bu durum, okullar arasindaki farkliliklarn yalmizeca 6gretim
stirecleri ve igerik sunumuyla siirh kalmadigini, aynmi zamanda dijital teknolojilere erisim ve bu
teknolojilerin egitim siireglerine etkili bicimde dahil edilmesi bakimindan da belirginlesebildigini
gostermektedir (OECD, 2022). Egitimdeki bu hizli degisim siirecinde dijital araglarin etkisi yalnizca
teknolojinin varligina degil; Ogretim tasarimina, Ogretmenin dijital pedagojik yeterliklerine,
ogrencilerin teknolojiye erisim olanaklarina ve egitim kurumlarinin altyapisina da baghdir.
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EGITIMDE YAPAY ZEKA
ARASTIRMALARININ EVRIiMi: BiR
BIiBLIYOMETRIK ANALIiZ!

Demet HACIMUSTAFAOGLU?

Ozet

Bu calismanin amaci, egitim alaninda yapay zekd konulu calismalari bibliyometrik yontemler
kullanarak incelemek; alandaki geligsmeleri, egilimleri ve arastirma bosluklarini analiz ederek
degerlendirmektir. Bu dogrultuda, 1979-Mart 2026 tarihleri arasinda yayimlanan 1198 makaleye Web
of Science (WoS) veri tabanindan ulagilmis ve bu makaleler RStudio’daki Biblioshiny web
uygulamasi araciligiyla analiz edilmistir. Elde edilen bulgular, “egitimde yapay zekd” konulu
calismalarin yillar igerisindeki gelisimini kapsamli bi¢cimde ortaya koymustur. Analiz sonuglari,
ozellikle 2018 yilindan itibaren egitimde yapay zeka konulu ¢alismalarda belirgin bir artis yasandigin
gostermektedir. Egitimde yapay zeka konulu g¢aligmalarda Cin ve ABD’nin egitimde yapay zeka
alanindaki ¢aligmalarda belirleyici ve Oncii bir rol istlendikleri dikkat ¢ekmektedir. Bu g¢aligma,
egitimde yapay zeka konusunda arastirma yapmayi planlayan arastirmacilar i¢in yol gdsterici nitelik
tagimakta ve alana iligkin 6nemli ¢ikarimlar sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, yapay zeka, bibliyometrik analiz, bilimsel haritalama

GIRIS

Yapay zeka alanindaki gelismeler, son yillarda egitim arastirmalarini onemli Olgiide etkilemis ve
egitim silireglerinin yeniden sekillenmesine katki saglamistir. Egitim alaninda yapay zeka; akill
Ogretim sistemleri, uyarlanabilir 6grenme ortamlari, 6grenme analitikleri, otomatik degerlendirme
sistemleri, kisisellestirilmis ogrenme uygulamalar1 ve iiretken yapay zekad araclari gibi farkli alt
alanlarda ele alinmaktadir. Bu caligmalarin odak noktalar1 incelendiginde, yapay zekdnin 6grenci
basarist (Chen vd., 2020), 6grenme siirecleri (Zawacki-Richter vd., 2019), 6gretim tasarimi (Luckin ve
Holmes, 2016), 6gretmen rolleri (Holmes vd., 2019) ve kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri (Kulik
ve Fletcher, 2016) ile iligkilendirildigi goriilmektedir. Son yillarda ise 6zellikle iiretken yapay zeka
teknolojilerinin yayginlagmasiyla birlikte; yapay zekanin etik boyutlari, akademik diriistliik,
degerlendirme siiregleri ve Ogretmenlerin mesleki uygulamalar1 {izerindeki etkileri daha fazla
aragtirilmaya baslanmistir (Kasneci vd., 2023; Tlili vd., 2023). Bu gelismeler, egitimde yapay zeka
aragtirmalarinin kapsaminin ve g¢esitliliginin hizla genisledigini ortaya koyarken, alanin bilimsel
geligim egilimlerinin sistematik olarak incelenmesini de 6nemli hale getirmektedir.

Alan yazin incelendiginde, yapay zeka arastirmalarinin baslangicta daha ¢ok teknik ve bilgisayar
bilimleri odakli oldugu, ancak zamanla egitim bilimleri, psikoloji, 6lgme-degerlendirme, Ggretim
teknolojileri ve egitim politikalart gibi farkli disiplinleri kapsayan genis bir arastirma alanina
doniistigii goriilmektedir. Bu ¢alismalarin genel olarak ortaya koydugu sonug, yapay zekanin egitim
ortamlarinda yer alan farkli paydaslar iizerinde 6nemli etkiler yarattigidir. Ogrenciler agisindan

'Bu ¢alisma 19. Uluslararas: Egitim Yénetimi Kongresi’nde (ICEA2026) sozlii bildiri olarak sunulmustur.
Dr., demethmo@gmail.com, ORCID: 0000-0002-0450-0892
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Ogrenme siireglerini destekleme ve bireysellestirme firsatlari sunarken, 6gretmenler agisindan 6gretim
tasarimi, geri bildirim saglama ve veri temelli karar verme siireclerini doniistiirmektedir. Egitim
yoneticileri ve politika yapicilar agisindan ise yapay zeka, egitim sistemlerinin etkinligini artirabilecek
stratejik bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, mevcut alanyazinin genisligine
ragmen egitimde yapay zeka arastirmalarinin genel gorliniimiinii, gelisim egilimlerini ve entelektiiel
yapisim biitiinciil bir bicimde ortaya koyan c¢alismalarin smirli oldugu gériilmektedir. Ozellikle son
yillarda yasanan hizli gelismeler, alanin tarihsel gelisiminin, arastirma egilimlerinin ve bilgi {iretim
oOriintiilerinin kapsamli bi¢cimde incelenmesini gerekli kilmaktadir. Bu dogrultuda, mevcut ¢aligmada
egitimde yapay zeka alanindaki bilimsel iiretimin gelisimini ortaya koymak amaciyla bibliyometrik
analiz yontemi kullanilmistir.

Yapay zekanin egitim alanindaki dnemi son yillarda giderek arttig1 goriilmektedir. Yapay zeka destekli
uygulamalarin 6grenmeyi kisisellestirme, 6grenci katilimini artirma, 6gretmenlerin i yiikiinii azaltma
ve veri temelli karar verme siireglerini destekleme potansiyeli, bu teknolojinin egitim sistemlerinde
yayginlasmasina katki saglamaktadir (Holmes vd., 2019; UNESCO, 2023). Ozellikle ChatGPT gibi
iretken yapay zekd araclarinin yaygin kullanima sunulmasiyla birlikte, yapay zekd egitim
aragtirmalarinin en hizli biiyiiyen alanlarindan biri haline gelmistir (Kasneci vd., 2023). Bu dogrultuda,
egitimde yapay zeka alaninda {iretilen bilimsel alanyazinin zaman igindeki gelisiminin, arastirma
egilimlerinin ve bilgi yapisinin bibliyometrik yontemlerle incelenmesi, alanin mevcut durumunun ve
gelecekteki aragtirma yonelimlerinin ortaya konulmasi agisindan 6nem tagimaktadir.

Her ne kadar egitimde yapay zeka iizerine cesitli sistematik derleme ve bibliyometrik caligsmalar
gergeklestirilmis olsa da (Chen vd., 2020; Zawacki-Richter vd., 2019), son yillarda ortaya ¢ikan
uiretken yapay zekd odakli aragtirmalarin da dahil edildigi giincel ve kapsamli analizlere ihtiyag
duyulmaktadir. Egitimde yapay zeka arastirmalarimin biitiinciil olarak incelenmesi; alanin gelisim
stirecinin izlenmesi, arastirma egilimlerinin belirlenmesi ve gelecekte yapilacak caligmalara yon
verilmesi acisindan &nem tasimaktadir. Ozellikle 2018 sonrasinda ve 2022 yilinda ChatGPT’nin
kullanima sunulmasinin ardindan hiz kazanan bilimsel iiretimin degerlendirilmesi, arastirmacilara
alanin mevcut durumu ve gelecekteki yonelimleri hakkinda onemli bilgiler saglayacaktir. Bu
calismanin amaci; egitimde yapay zeka konusundaki bilimsel alanyazinin genel goriiniimiinii, geligim
egilimlerini ve entelektiiel yapisini incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki arastirma
sorularina yanit aranmigtir:

a. Egitimde yapay zeka arastirmalarinin genel bibliyometrik profili nasildir?
b. Yapay zeka konulu yayinlarin yillara gore gelisim seyri nasil degismistir?

c. Yapay zeka konulu ¢aligmalarm en fazla yayimlandig: dergiler hangileridir ve bu dergilerin bilimsel
etkileri nasildir?

d. Bu alandaki en iiretken ve etkili aragtirmacilar kimlerdir?

e. Bu alanda en sik kullanilan anahtar kelimeler nelerdir ve bu kelimeler alanin kavramsal yapisini
nasil yansitmaktadir?

f. Yapay zeka arastirmalart tilkelere gore nasil dagilmaktadir?
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YONTEM
Arastirma Modeli

Egitim alaninda “yapay zeka (artificial intelligence)” konusunu ele alan c¢aligmalarin gelisimini,
egilimlerini ve aragtirma bosluklarini belirlemek amaciyla bir bibliyometrik analiz ger¢eklestirilmistir.
Bibliyometrik arastirmalar, bilimsel faaliyetlerin istatistiksel olarak Slgiilmesine dayanan sistematik,
seffaf ve tekrarlanabilir inceleme siirecleri olarak tanimlanmakta olup, akademik yayinlarin hizla
arttig1 ve alanyazinin giderek daha pargali bir yapiya doniistiigii giinlimiizde mevcut bilgi birikiminin
sentezlenmesi ve kanita dayali ¢ikarimlarin ortaya konulmasinda énemli bir rol oynamaktadir (Aria ve
Cuccurullo, 2017). Bibliyometrik ¢aligmalar, bir arastirma alaninin gelisim siirecini ve egilimlerini
ortaya koyarak, birikmis bilimsel bilginin haritalandirilmasina katki saglamakta; ayni zamanda
arastirmacilarin bilgi bosluklarmi belirlemelerine ve c¢alismalarin1 alanyazin igerisinde uygun bir
sekilde konumlandirmalarina olanak tanmimaktadir (Donthu vd., 2021). Bibliyometrik yontemler
temelde iki ana uygulama alanma sahiptir: performans analizi ve bilimsel haritalama (science
mapping). Performans analizi bireylerin, arastirma gruplarinin ya da kurumlarin arastirma
iiretkenliklerini ve yayim performanslarin1 degerlendirmeye odaklanirken; bilimsel haritalama belirli
bir bilimsel alanin yapisal 06zelliklerini ve zaman igerisindeki dinamiklerini ortaya c¢ikarmayi
amaglamaktadir (Zupic ve Cater, 2015). Bu ¢alismanin amaci belirli bir arastirma alaminim yapisini,
gelisimini ve bilgi aglarin1 incelemek oldugundan, arastirma kapsaminda bilimsel haritalama
tekniklerine dayali bibliyometrik bir yaklasim benimsenmistir. Bu dogrultuda, egitimde yapay zeka
alaninda {iretilen bilimsel caligmalarin entelektiiel yapisi, tematik gelisimi ve aragtirma egilimleri
kapsamli bir bigimde analiz edilmistir.

Veri Toplama ve Analiz

Bu calisma, egitimde yapay zeka konusundaki arastirmalarin tarihsel gelisimini inceleyerek alandaki
kiiresel arastirma goriinlimiinii ortaya koymayi amaglamaktadir. Bu dogrultuda, ilgili calismalarin
belirlenmesi amaciyla Web of Science (WoS) veri tabanindan yararlanilmistir. Veri toplama siirecinde,
baslik alaninda (7itle) “autonomy” anahtar sézcligli kullanilarak bir tarama gergeklestirilmis ve ilk
asamada 315.339 yayma ulasilmistir. Ancak aragtirmanin amaci dogrultusunda veri setini
sinirlandirmak igin cesitli filtreleme islemleri uygulanmistir. Oncelikle, yalnizca hakem degerlendirme
siirecinden gegmis bilimsel makalelerin dahil edilmesi amaciyla “Belge Tiirli (Document Type)”
filtresi altinda Article segenegi kullanilmis ve makale sayis1 197.082 olarak belirlenmistir. Daha sonra
inceleme kapsamini egitim alaniyla sinirlandirmak amaciyla Web of Science Kategorileri (Web of
Science Categories) altinda yer alan Education Educational Research kategorisi secilerek veri sayist
6.657 olarak belirlenmistir. Son olarak Orta Diizey Konu Alanlar Kategorisi (Citation Topics Meso)
altinda yer alan Education Educational Research kategorisi segilerek veri sayisi 6.657 olarak
belirlenmistir. Arastirmalarin tarihsel gelisiminin biitlinciil bi¢imde incelenebilmesi i¢in herhangi bir
zaman sinirlamasi uygulanmamustir. Belirlenen Olgiitler dogrultusunda, veri tabaninda erisilebilen en
erken tarihli kayittan son tarama tarihi olan 27 Subat 2026 tarihine kadar yayimlanmis toplam 1.211
makaleye ulagilmustir. Igerik incelemesi sonucunda arastirma kapsamiyla dogrudan iliskili olmadigt
degerlendirilen 13 makale veri setinden ¢ikarilmis ve analizler 1.198 makale {izerinden yliriitiilmiistiir.
Elde edilen veri setinin bibliyometrik analizleri RStudio yazilimi ve Biblioshiny web uygulamasi
kullanilarak gerceklestirilmistir. Arastirmada sistematik tarama siirecinin seffaf ve tekrarlanabilir
bi¢imde yiiriitilmesini saglamak amaciyla The Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and
Meta-Analyses (PRISMA) rehberi esas alinmistir (Moher vd, 2009). Sekil 1’de goriildiigii tizere,
sistematik aragtirma incelemelerinde kaynaklarin belirlenmesine iligkin agamalar PRISMA y&nergeleri
dogrultusunda 6zetlenmistir.
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Sekil 1
Kaynaklarin belirlenmesine iliskin PRISMA akis diyagrami (Moher vd., 2009).
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BULGULAR
Alanyazinin Betimsel Ozellikleri
Tablo 1’de egitimde “yapay zeka” konusuna iliskin ¢aligmalarin genel 6zellikleri sunulmaktadir.

Tablo 1

Egitimde yapay zekd arastirmalart alanyazinin betimsel ozellikleri

Aciklama Sonuglar

Veri Setine Iliskin Genel Bilgiler

Zaman Aralig 1979:2026
Kaynaklar (dergiler, kitaplar vb.) 321
Yayinlar 1198
Yillik Biiyiime Orani % 7,58
Dokiimanlarin Ortalama Yast 3,73
Dokiiman Basina Ortalama Atif 12,8
Referanslar 52221

Dokiiman Icerigi

Keyword Plus (ID) 942
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Yazar Anahtar Kelimeleri 3394
Yazarlar
Yazarlar 3548
Tek Yazarli Dokiimanlarin Yazarlari 189
Yazar Is Birligi
Tek Yazarli Dokiimanlar 194
Dokiiman Basina Ortak Yazar Sayisi 3,63
Uluslararasi1 Ortak Yazarlik Oranm1 % 23,96

Belirlenen olgiitler dogrultusunda tablo 1°de gorildigi iizere, 1979 ile Mart 2026 tarihleri arasinda
yayimlanan toplam 1.198 makale analiz kapsamina alinmistir. Bu bulgu, yaklasik yetmis yillik bir
donemi kapsayan 6nemli bir bilgi birikiminin olustugunu gdstermektedir. Yillik biiyiime oram %7,58
olarak hesaplanmis olup bu durum egitimde yapay zekd konusundaki arastirmalarin son yillarda
giderek daha fazla ilgi goren ve hizli bir gelisim gosteren bir aragtirma alan1 héline geldigine isaret
etmektedir. Makalelerin ortalama yas1 3,73 yil olup, bu sonug alanin giincel ve dinamik bir arastirma
yapisina sahip oldugunu gostermektedir. Makale basina ortalama atif sayisinin 12,8 olmasi ise alanin
orta diizeyde bilimsel etkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Dokiiman igeriklerinin incelenmesi
sonucunda 942 adet Keyword Plus (ID) ve 3.394 adet Yazar Anahtar Kelimesi (DE) tespit edilmistir.
Bu durum, egitimde yapay zeka arastirmalarinin ¢ok boyutlu bir yapiya sahip oldugunu ve farkli
temalar etrafinda cesitlenen genis bir konu yelpazesini kapsadigimi gostermektedir. Incelenen
makaleler toplam 3.548 arastirmaci tarafindan iiretilmis olup, bunlarin 194’1 tek yazarli ¢aligmalar
yayimlamistir. Uluslararas1 ortak yazarlik oranmin %23,96 olmasi ise alamin farkli tilkelerden
aragtirmacilar1 bir araya getiren ve uluslararasi is birliklerine agik bir arastirma toplulugu tarafindan
sekillendirildigini gostermektedir.

Yillara Gore Bilimsel Uretim
Sekil 2’de egitimde yapay zeka konulu aragtirmalarin yillara gore dagilimi sunulmaktadir.

Sekil 2

Egitimde yapay zekd arastirmalarvun yillik bilimsel tiretimi

Articles

Year
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Sekil 2’ye gore, egitimde yapay zeka konusunun 1979 yilindan yaklagik 2015 yilina kadar olan siirecte
yayin sayisinin oldukg¢a sinirli oldugunu gostermektedir. 2018 yili sonrasinda ise belirgin bir kirilma
noktast dikkat cekmektedir. Bu tarihten itibaren yayin sayisinda hizli bir artig baglamis, 6zellikle 2020
sonrasi donemde ciddi bir artis gdzlemlenmistir. Bu artis yapay zeka teknolojilerindeki gelismelerin
egitim alaniyla biitiinlestirilmesiyle dogrudan iligkilidir. En dikkat ¢ekici bulgu ise 2023-2025 yillari
arasinda yasanan ciddi sigramadir. Bu donemde yayin sayisinin keskin bir sekilde artmasi, 6zellikle
iiretken yapay zeka ve ChatGPT gibi teknolojilerin ortaya ¢ikistyla agiklanabilir. Bu gelismeler, egitim
aragtirmalarinda yeni bir paradigma degisimine yol agmis ve alanin akademik goriiniirliiglinii Snemli
Olciide artirmistir. Grafikte 2026 yili igin goézlemlenen diisiis ise verilerin yilin basinda alinmis
olmasiyla ilgilidir, ger¢ek bir azalis olarak yorumlanmamalidir.

Sekil 3

Egitimde yapay zekd arastirmalarimin yillik ortalama atif sayist

Citations

Sekil 3’e gore, 1979-2000 yillar1 arasinda ortalama atif sayilarinin oldukga diisiik ve duragan oldugu
goriilmektedir. Bu durum, alanin heniiz gelisim asamasinda oldugunu ve smirli bir akademik
goriiniirliige sahip oldugunu gostermektedir. 2000’1 yillarin basindan itibaren atif sayilarinda dalgali
ancak genel olarak artis egiliminde olan bir yap: dikkat cekmektedir. Ozellikle belirli yillarda gozlenen
ani yiikselisler, bu donemlerde yayimlanan bazi c¢alismalarin alanyazinda yiiksek etki yarattigini
gostermektedir. 2015 sonrast donemde ise daha istikrarli bir artig gdze ¢arpmaktadir. Bu artig, alanin
hem biiylidiigiinii hem de iiretilen ¢alismalarin daha fazla atif aldigini, yani bilimsel goriiniirliigiin ve
etki giiciiniin arttigini ortaya koymaktadir. Ozellikle 2020-2023 yillar1 arasinda ortalama atif sayisinin
en yiiksek seviyelere ulasmasi, bu donemde yayimlanan caligmalarin alanyazinda giiclii bir etki
yarattigini gostermektedir. Grafikte son yillarda (2024-2025) gozlenen diisiis ise biiyiik olasilikla
yayinlarin heniiz yeterince atif biriktirmemis olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle bu diisiis,
gercek bir etki azalmasi olarak yorumlanmamalidir.
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Sekil 4

Egitimde yapay zekd arastirmalarimin yer aldigi dergiler
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BRITISH JOURNAL OF EDUCATIONAL TECHNOLOGY @

FRONTIERS IN EDUCATION 0

EDUCATION SCIENCES e

»
g IEEE TRANSACTIONS ON LEARNING TECHNOLOGIES @
=1
[}
[}
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EDUCATIONAL TECHNOLOGY \& SOCIETY
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N. of Documents

Sekil 4’e gore, egitimde yapay zeka arastirmalarinin belirli dergiler etrafinda yogunlastigi
goriilmektedir. Grafik incelendiginde, “Education and Information Technologies” dergisinin en fazla
yayina sahip olan dergi oldugu goriilmektedir. Bu durum, s6z konusu derginin egitimde dijitallesme ve
yapay zekd uygulamalar1 baglaminda alanin en 6nemli yaym platformlarindan biri haline geldigini
gostermektedir. Bu dergiyi sirasiyla “British Journal of Educational Technology” ve “Frontiers in
Education” izlemektedir. Bu dergilerin yiiksek yayin sayisina sahip olmasi, egitim teknolojileri ve
yenilik¢i 6grenme yaklasimlarinin yapay zeka arastirmalariyla giiclii bir sekilde kesistigini ortaya
koymaktadir. Ozellikle egitim teknolojisi odakli dergilerin iist siralarda yer almasi, alanin dogasi
geregi teknoloji temelli bir arastirma ekseninde gelistigini gostermektedir. Diger énemli kaynaklar
arasinda “Education Sciences” , “IEEE Transactions on Learning Technologies” ve “Computers &
Education” yer almaktadir. Daha alt siralarda yer alan “Interactive Learning Environments”,
“TechTrends”, “Educational Technology & Society” ve “Journal of Computer Assisted Learning” gibi
dergiler de alanin gelisimine katki saglayan dnemli yayin organlaridir. Bu dergiler, 6zellikle 6grenme
ortamlari, dijital pedagojiler ve teknoloji destekli 6gretim siireclerine odaklanarak alanyazim

zenginlestirmektedir.
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Sekil 5

Egitimde yapay zekd arastirmalarinda en fazla referans verilen dergiler
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Sekil 5’e gore, “Computers & Education” dergisinin agik ara en fazla yerel atif alan kaynak oldugu
goriilmektedir. Bu durum, séz konusu derginin alanin kuramsal ve ampirik bilgi iiretiminde merkezi
bir rol oynadigin1 ve arastirmacilar tarafindan temel referans kaynagi olarak benimsendigini
gostermektedir. Bu dergiyi sirasiyla “Education and Information Technologies” ve “British Journal of
Educational Technology” izlemektedir. Bu dergilerin yiiksek atif degerlerine sahip olmasi, egitim
teknolojileri alaninin yapay zeka arastirmalariyla giiclii bir bigimde biitiinlestigini ve bu dergilerin
alanin bilgi tabanini sekillendiren baslica kaynaklar oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica “Interactive
Learning Environments”, “Educational Technology Research and Development”, “International
Journal of Artificial Intelligence in Education” ve “International Journal of Educational Technology in
Higher Education” gibi dergiler de alanin bilgi birikimine énemli katkilar sunan kaynaklar arasinda
yer almaktadir. Bu dergiler, 6zellikle 6grenme ortamlari, egitim teknolojileri ve yapay zekanin
pedagojik uygulamalar1 gibi alt temalara odaklanmaktadir.

Sekil 6

Egitimde yapay zekd arastirmalarinda en fazla iiretim yapan yazarlar

HENRIKSEN D °
MISHRA P °
HWANG GJ e

CHEN G
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Authors

WANG D

ZHANG Y

CHEN Y

GULSOMN KN

sul

N. of Documents

Sekil 6 incelendiginde, Henriksen D. en fazla yayma sahip yazar olarak one ¢ikmaktadir. Bu durum,
s0z konusu arastirmacinin alanin gelisiminde 6nemli ve siireklilik gosteren bir katki sundugunu
gostermektedir. Henriksen’i sirasiyla Mishra P. ve Hwang G.J. izlemektedir. Bu yazarlarin yiiksek
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yayin sayilari; egitimle teknolojinin biitiinlestirilmesi, dijital pedagojiler ve yapay zeka temelli
O0grenme yaklagimlarina yonelik alanyazinda gii¢lii bir arastirma hatti olusturduklarini géstermektedir.
Ozellikle bu isimlerin énceki ¢aligmalarinin da egitim teknolojileri ve yenilik¢i 6grenme siiregleriyle
iligkili olmasi, alanin teorik temellerinin belirli akademik c¢evreler tarafindan sekillendirildigini
diisiindiirmektedir. Bununla birlikte Chen G., Dai Y., Wang D. ve Zhang Y. gibi yazarlarin da énemli
bir iiretkenlige sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum, alanin yalnizca birkag arastirmaci etrafinda
yogunlasmadigini, aksine ¢ok aktorlii ve genis katilimli bir aragtirma ekosistemine sahip oldugunu
gostermektedir. Ayrica Chen Y., Gulson K.N. ve Su J. gibi yazarlarin da listeye girmesi, alanin farkh
cografyalardan arastirmacilarin katkilariyla gelistigini ortaya koymaktadir.

Sekil 7

Egitimde yapay zekd arastirmalarinda en fazla kullanilan anahtar kelimeler
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Sekil 7’ye gore, “education”, “students” ve “performance” kavramlarinin en yiiksek frekansa sahip
oldugu goriilmektedir. Bu durum, alanin biiylik 6lgiide 6grenci odakli 6grenme ¢iktilar1 ve akademik
performans iizerine yogunlagtigim gostermektedir. Bununla birlikte, “artificial intelligence”
kavraminin yiiksek frekansi, yapay zek@nin egitim aragtirmalarinda artik merkezi bir tema haline
geldigini ortaya koymaktadir. “science” ve “model” gibi kavramlarin 6ne ¢ikmasi ise, ¢aligmalarin
yalnizca uygulama diizeyinde degil, aym1 zamanda kuramsal modelleme ve bilimsel agiklama
cercevesinde yiiriitiildiigiinii gostermektedir. Ayrica “design” ve “technology” kavramlarinin birlikte
yiiksek frekansa sahip olmasi, egitimde yapay zeka calismalarinin 6nemli bir kisminin 6gretim
tasarimi ve teknoloji biitiinlesmesi odaginda gelistigini gostermektedir. “framework” ve “impact” gibi
kavramlar ise, alanin hem kuramsal ¢ergeve gelistirme hem de etki analizi yoniinde ilerledigini ortaya
koymaktadir. Kelime bulutu gorseli incelendiginde, “education”, “students”, “performance” ve
“artificial intelligence” kavramlarinin merkezde yer aldig1 ve diger kavramlarin bu ¢ekirdek etrafinda
kiimelendigi goriilmektedir. Bunun yani sira “motivation”, “engagement”, “achievement”, “self-
efficacy” ve “perceptions” gibi kavramlarin varligi, arastirmalarin yalnizca bilissel ¢iktilara degil, ayni
zamanda duyussal ve psikolojik degiskenlere de odaklandigini gostermektedir. Ayrica “online
learning”, “analytics”, “feedback” ve “intelligent tutoring systems” gibi kavramlar, dijital 6grenme
ortamlar1 ve veri temelli egitim yaklagimlarinin alandaki 6nemini ortaya koymaktadir. Bu durum,
yapay zeka uygulamalarinin egitim siireglerinde kigisellestirme, veri analizi ve Ogrenme destegi
saglama islevlerine odaklandigini gostermektedir.
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Sekil 8
Egitimde yapay zekd arastirmalarinda en fazla tiretim yapan iilkeler

- o

Sekil 8 incelendiginde, egitimde yapay zekad arastirmalarinin belirli {ilkelerde yogunlastigi
goriilmektedir. Bulgulara gore, Cin agik ara en yiiksek yayin sayisina sahip iilke konumundadir. Bu
durum, Cin’in yapay zeka teknolojilerine yaptig1 yatirimlar ve egitim sisteminde dijital doniigiime
verdigi 6nem ile dogrudan iligkilendirilebilir. Cin’i, ABD takip etmektedir. ABD’nin ikinci sirada yer
almasi, iilkenin uzun siiredir teknoloji ve egitim arastirmalarinda oncii konumunu siirdiirdiigiini
gostermektedir. Avrupa ve diger bolgeler incelendiginde, Ispanya ve Avustralya’nin dikkat ¢ekici bir
tiretim diizeyine sahip oldugu goriilmektedir. Bu iilkeleri Birlesik Krallik ve Almanya izlemektedir.
Bu durum, Avrupa’nin da alanda 6nemli bir katki sundugunu ancak iiretim hacminin lider iilkelerin
gerisinde kaldigin1 gostermektedir. Harita gorsellestirmesi, &zellikle Dogu Asya (Cin), Kuzey
Amerika (ABD) ve Avrupa’nin belirli bolgelerinde yogunlasan bir iiretim ag1 oldugunu agikca
gostermektedir. Bu cografi yogunlagma, teknolojik altyapi, arastirma fonlar1 ve akademik kapasite ile
yakindan iligkilidir.

TARTISMA VE SONUC

Yapay zeka teknolojilerinin son yillarda kaydettigi hizli gelisim, bu alana ydnelik bilimsel ilginin
diinya genelinde 6nemli dl¢iide artmasina yol agmistir. Bilgisayar bilimleri ve mithendislik gibi teknik
disiplinlerde ortaya ¢ikan yapay zeka uygulamalari, zamanla saglik, ekonomi, hukuk ve egitim gibi
bircok alana yayilmis; bdylece disiplinlerarasi arastirmalarin odak noktalarindan biri haline gelmistir
(Holmes vd., 2019; UNESCO, 2023). Egitimin siirekli degisen ve insan merkezli yapis1 gdz Oniinde
bulunduruldugunda, egitim aragtirmalarinin da bu teknolojik doniisiimden gii¢lii bigimde etkilenmesi
beklenen bir durumdur. Nitekim son yillarda gergeklestirilen ¢alismalar, yapay zekanin 6gretme-
O0grenme siirecleri, kisisellestirilmis 6grenme, 6grenme analitikleri, degerlendirme uygulamalar1 ve
egitim yoOnetimi gibi bir¢ok alanda bilimsel iiretimi 6nemli Ol¢lide artirdigini ortaya koymaktadir
(Chen vd., 2020; Kasneci vd., 2023; Zawacki-Richter vd., 2019). Egitimde yapay zeka
arastirmalarinin biitiinciil bir bakis agisiyla degerlendirilmesi; alanin gelisim egilimlerinin, bilgi iiretim
oriintiilerinin ve entelektiiel yapisinin anlasiimasi agisindan dnem tasimaktadir. Ozellikle iiretken
yapay zeka teknolojilerinin yayginlagsmasiyla birlikte egitim arastirmalarinda belirgin bir paradigma
degisimi yasanmis, yapay zeka yalnizca bir egitim teknolojisi olarak degil; 6gretim tasarimi, 6grenme
stiregleri, etik, degerlendirme ve egitim politikalar1 baglaminda da yogun bigimde tartigilan bir
aragtirma alanina doniismistiir (Kasneci vd., 2023; Tlili vd., 2023; UNESCO, 2023). Bu ¢alismada,
egitim alaninda “yapay zeka” konusuna iligkin bilimsel alanyazinin genel profilinin, gelisim siirecinin
ve entelektiiel yapisinin incelenmesi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda, Web of Science (WoS)
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veri tabaninda belirlenen dahil etme olgiitleri temelinde gergeklestirilen sistematik tarama sonucunda
toplam 1.198 makaleye ulagilmis ve s6z konusu ¢aligmalar arastirmanin veri setini olusturmustur.

Bu aragtirmada egitimde yapay zeka alanindaki bilimsel iiretimin gelisim siireci, arastirma egilimleri
ve entelektiiel yapisi bibliyometrik analiz yontemiyle incelenmistir. Elde edilen bulgular, egitimde
yapay zekd arastirmalarinin Ozellikle son on yilda olaganiistii bir gelisim gosterdigini ortaya
koymaktadir. Ilk ¢alismanim 1979 yilinda yayimlanmasina ragmen yaklasik otuz bes yil boyunca yaym
sayisinin oldukc¢a smirlt kaldigi, buna karsilik 2018 yilindan itibaren belirgin bir biiylime egiliminin
basladig1 goriilmektedir. Ozellikle 2023 y1li sonrasinda yayin sayisinda gozlenen keskin artis, iiretken
yapay zeka teknolojilerinin egitim alaninda yayginlagsmasiyla yakindan iligkilidir. ChatGPT basta
olmak {izere biiyiik dil modellerinin egitim ortamlarinda kullanilmaya baglanmasi, arastirmacilarin
dikkatini yalnizca yapay zeka uygulamalarma degil; 6gretim siiregleri, degerlendirme, etik, akademik
diiriistliik ve 6gretmen rolleri gibi ¢ok sayida yeni arastirma alanina yoneltmistir (Kasneci vd., 2023;
Tlili vd., 2023; UNESCO, 2023). Bu bulgu, dnceki sistematik derleme galigmalarinda belirtilen "yapay
zeka aragtirmalarinin hizla biiyliyen bir arastirma alan1 oldugu" yoniindeki sonuglar1 desteklemektedir
(Chen vd., 2020; Zawacki-Richter vd., 2019).

Aragtirmanin bibliyometrik gostergeleri, egitimde yapay zeka alaninin olduk¢a dinamik bir arastirma
yapisina sahip oldugunu gostermektedir. Makalelerin ortalama yasinin diisiik olmasi1 ve yillik biiyiime
oraninin %7,58 olarak hesaplanmasi, alanyazinin biiylik Ol¢iide son yillarda olustugunu ortaya
koymaktadir. Ortalama atif sayisinin 12,8 olmasi ise alanin heniiz gelisimini siirdiiren geng bir
aragtirma alani olmasina ragmen uluslararasi akademik topluluk tarafindan yogun ilgi gordiigiinii
gostermektedir. Ozellikle 2020—2023 yillar1 arasinda yayimlanan ¢alismalarin daha yiiksek atif almast,
COVID-19 sonrasinda hizlanan dijital doniisiim ile {iretken yapay zekd uygulamalarmin egitim
sistemleriyle biitinlesmesinin alanyazinda Onemli bir arastirma giindemi olusturdugunu
diisiindiirmektedir (Holmes vd., 2019; OECD, 2024).

Anahtar kelime analizinden elde edilen bulgular, egitimde yapay zeka arastirmalarinin kavramsal
yapisina iligkin 6nemli ipuglar1 sunmaktadir. "Education"”, "students", "performance" ve "artificial
intelligence" kavramlarinin en yiiksek frekansa sahip olmasi, arastirmalarin agirlikli olarak 6grenci
O0grenmesi ve akademik performansin gelistirilmesine odaklandigini gostermektedir. Bununla birlikte
"motivation", "engagement", "achievement", "self-efficacy” ve "perceptions" gibi kavramlarin one
cikmasi, yapay zeka aragtirmalarinin yalnizca bilissel ¢iktilarla sinirl kalmadigimi; giidillenme, katilim
ve psikolojik siirecleri de kapsayan daha biitiinciil bir 6grenme anlayisina yoneldigini gdstermektedir.
Ayrica "learning analytics", "feedback", "online learning" ve "intelligent tutoring systems" gibi
kavramlarin birlikte 6ne ¢ikmasi, yapay zekanin egitimde kisisellestirilmis 6grenme, veri temelli karar
verme ve uyarlanabilir 6gretim sistemlerinin gelistirilmesinde temel bir ara¢ olarak degerlendirildigini
ortaya koymaktadir. Bu bulgular, yapay zekanin egitimde bireysellestirilmis 6grenme deneyimleri
olusturma potansiyeline vurgu yapan onceki caligmalarla tutarlidir (Holmes vd., 2019; Luckin ve
Holmes, 2016).

Dergi analizleri, egitimde yapay zekad arastirmalarmin biiyiik o6l¢lide egitim teknolojileri alanyazini
igerisinde gelistigini gostermektedir. Ozellikle Education and Information Technologies, British
Journal of Educational Technology ve Computers & Education dergilerinin hem yayin sayist hem de
atif etkisi bakimindan O6ne ¢ikmasi, alanin bilgi iiretiminde egitim teknolojileri odakli dergilerin
belirleyici rol iistlendigini gostermektedir. Bununla birlikte Frontiers in Education, Educational
Technology & Society ve International Journal of Educational Technology in Higher Education gibi
dergilerin de 6nemli bir yayin platformu haline gelmesi, yapay zeka arastirmalarinin yalnizca teknoloji
gelistirme degil; pedagojik tasarim, 6grenme bilimleri ve yliksekdgretim politikalar1 gibi farklh
arastirma alanlarina da yayildigin1 gostermektedir. Bu durum, egitimde yapay zekanin giderek
disiplinlerarasi bir arastirma alanina doniistiigiinii ortaya koymaktadir.

Yazar analizi sonuglari, Henriksen, Mishra ve Hwang gibi arastirmacilarin alanin gelisimine yon veren
isimler oldugunu gostermektedir. Ozellikle bu aragtirmacilarin uzun yillardir egitim teknolojileri,
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dijital pedagojiler ve teknoloji biitiinlesmesi alanlarinda yiiriittiikleri ¢aligmalar dikkate alindiginda,
yapay zeka arastirmalarmin mevcut egitim teknolojileri alanyazini iizerine insa edildigi sdylenebilir.
Ortak yazarlik aglarmin uluslararasi1 diizeyde giderek giliclenmesi ise egitimde yapay zekénin
disiplinleraras: yapisim yansitmaktadir. Bilgisayar bilimleri, egitim bilimleri, psikoloji ve veri bilimi
alanlarindan arastirmacilarin ortak ¢aligmalar ylriitmesi, alanin bilgi liretim kapasitesini artiran dnemli
unsurlardan biri olarak degerlendirilebilir.

Ulkeler bazindaki bulgular, Cin'in yaymn sayist bakimindan agik ara lider konumda oldugunu
gostermektedir. Cin'i Amerika Birlesik Devletleri, Ispanya, Avustralya ve Birlesik Krallik takip
etmektedir. Cin'in bu istiinliigli, son yillarda yapay zeka teknolojilerine yaptigi biiylik olgekli
yatirimlar, ulusal yapay zeka stratejileri ve egitim sisteminde dijital doniisiimi Onceleyen
politikalariyla agiklanabilir. Benzer sekilde Amerika Birlesik Devletleri'nin giiglii arastirma
tniversiteleri, teknoloji sirketleri ve arastirma fonlar1 sayesinde alanin gelisimine onemli katki
saglamaya devam ettigi goriilmektedir (OECD, 2024; UNESCO, 2023). Avrupa iilkelerinin ise
ozellikle etik yapay zeka, 6gretmen egitimi ve dijital yeterlikler konularinda 6nemli bir arastirma
odagi olusturdugu sdylenebilir.

Sonug¢ olarak bu arastirma, egitimde yapay zeka alanyazininin kisa siire igerisinde olaganiistii bir
biiyiime gosterdigini, disiplinlerarasi bir arastirma alanina doniistiiglinii ve Ozellikle {iretken yapay
zekd teknolojilerinin yayginlagsmasiyla birlikte yeni arastirma egilimlerinin ortaya c¢iktigin
gostermektedir. Oniimiizdeki yillarda biiyiik dil modelleri, ok modlu yapay zeka sistemleri, yapay

eksenlerini olusturmaya devam edecegi ongoriilmektedir.
SINIRLILIKLAR VE ONERILER

Bu caligmada, egitimde yapay zeka konulu makaleler bibliyometrik analiz yontemi kullanilarak
incelenmis ve bu alanda gelecekte aragtirma yapmay1 planlayan arastirmacilara yol gosterici bilgiler
sunulmast amaglanmisgtir. Caligma, egitimde yapay zeka alaninin gelisim siirecini, arastirma
egilimlerini ve entelektiiel yapisini biitlinciil bir bakis acisiyla ortaya koyarak arastirmacilara kapsamli
bir degerlendirme imkan1 saglamaktadir. Bununla birlikte, aragtirmanin bazi smarliliklar
bulunmaktadir. Oncelikle, arastirmanin veri seti yalmizca Web of Science (WoS) veri tabaninda
indekslenen makalelerle sinirlandirilmigtir. Bu nedenle, WoS digsinda yer alan ¢aligmalar analiz
kapsamina dahil edilmemistir. Gelecekte gerceklestirilecek arastirmalarda, Scopus, ERIC ve benzeri
uluslararast veri tabanlarinin da analize dahil edilmesi, alanin daha kapsamli bir bi¢imde
degerlendirilmesine katki saglayabilir. Farkli veri tabanlarinin kullanilmasi, o6zellikle bdlgesel
yayimnlarin ve farkli disiplinlerdeki g¢alismalarin goriiniirliigiinii artirarak daha genis bir alanyazin
haritasinin ortaya konulmasina olanak taniyacaktir. ikinci olarak, bu ¢alismada bibliyometrik analizler
RStudio ortaminda kullanilan Biblioshiny paketi aracilifiyla gerceklestirilmistir. Biblioshiny,
kapsamli analiz olanaklar1 sunmasina ragmen, farkli bibliyometrik yazilimlar degisik gorsellestirme ve
ag analizi Ozelliklerine sahiptir. Bu nedenle gelecekteki arastirmalarda VOSviewer, CiteSpace veya
benzeri yazilimlarin kullanilmasi Onerilebilir. Farkli analiz aracglarmin birlikte kullanilmasi, alanin
entelektiiel yapisinin ve is birligi aglarinin daha ayrintili bigimde ortaya konulmasina katki
saglayabilir. Son olarak, bu arastirma egitim alanindaki yapay zeka konulu tiim makaleleri kapsayan
genis bir perspektifle yiriitiilmiistiir. Bu yaklasim alanin genel goriiniimiinii ortaya koymak agisindan
onemli olmakla birlikte, belirli alt alanlara iliskin ayrintili degerlendirmelerin yapilmasim
sinirlamaktadir. Boylece yapay zekanin farkli boyutlarimin gelisim siiregleri, kuramsal temelleri ve
aragtirma egilimleri daha derinlemesine incelenebilecek; alan yazina daha ayrintili ve baglamsal
katkilar sunulabilecektir.
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OKUL YONETIMINDE YAPAY ZEKA
UZERINE BIiR ARASTIRMA:
BiBLIiYOMETRIK BiR ANALIZ!

Elanur ERSAN ALBAYRAK?

1
Ozet

Son yillarda, yapay zeka egitim alaninda kilit bir kavram olarak 6ne ¢ikmistir. Bu ¢aligmanin amaci,
bibliyometrik yontemler kullanarak egitim alaninda “okul yonetiminde yapay zeka” konusundaki
arastirmalari analiz etmektir. Bu amagla, 1999 ile 2026 yillar1 arasinda yayinlanan 332 makale Web of
Science (WoS) veri tabanindan elde edilmis ve RStudio’daki Biblioshiny web uygulamasi kullanilarak
analiz edilmistir. Onceki calismalar, yapay zekadnin okul yonetimi ve egitim sonuglari iizerindeki
etkisinde 6nemli bir role sahip oldugunu ortaya koymus ve bu konuyu biitlinciil bir bakis agisiyla
incelemistir. Bulgular, 6zellikle 2023 yilindan bu yana yayinlarda belirgin bir artis oldugunu ortaya
koymaktadir; yaymlarin ¢ogu, egitim ve yoOnetim konularina odaklanan dergilerde yer almaktadir.
Ayrica, caligmalarin 6nemli bir kismi performans, bilgi ve 6z yeterlilik gibi ilgili konulara
odaklanmaktadir. Genel olarak bu c¢alisma, yapay zekanin okul yonetimi iizerindeki etkisine iligskin
gelecekte arastirma yapmayi planlayan arastirmacilar igin kapsamli bir kilavuz niteligindedir.

Anahtar Kelimeler: Yapay zeka, okul yonetimi, bibliyometrik analiz.

GIRIS

Yapay zeka kavrami, egitim alanindaki aragtirmacilar tarafindan yiiriitiilen ¢aligmalarda giderek daha
yaygin hale gelmektedir (Chen, Chen ve Lin, 2020; Chen vd.,, 2022; Garzén, Patifio ve Marulanda,
2025; Ouyang ve Jiao, 2021; Wang vd.,, 2024). Egitim alaninda siklikla bahsedilen yapay zeka, okul
yonetimi sonuglari {izerinde kaginilmaz olarak bir etkiye sahiptir (Al-Omari, 2024; Dogan ve Arslan,
2025; Fullan vd.,, 2024; Karakose ve Tiiliibas, 2024). Yapay zeka, okul liderligi (Burkett, 2026;
Ozdemir, 2026); doniisiimsel liderlik (Alshamsi, 2025; Erdogan vd., 2025) ile idari etkinlik ve verimlilik
(Emmanuel ve Bassey, 2026; Jamaica ve Tagbo, 2025; Ufomba, Judith, ve Daniel, 2024) arasinda bir
baglanti bulunmaktadir. Ancak, okul yonetiminde yapay zekanin kullanimimi kapsamli bir sekilde
inceleyen calismalarin yetersiz oldugu gozlemlenmistir. Okul yonetiminde yapay zekay1 kavramsal bir
ger¢eve iginde ele almak i¢in, bu konuyla ilgili aragtirmalarda biitlinciil bir yaklasim benimsemek
gerekmektedir. Bu ¢alismada, Web of Science veri tabanini kullanarak okul yonetiminde yapay zeka ile
ilgili alanyazini analiz edilmis, kapsamli bir derleme yapilmis ve diinyanin dort bir yanindan makaleleri
tek bir kaynakta bir araya getirilmistir.

Bu cercevede, egitim alanindaki “okul yonetiminde yapay zekd” konulu makalelerle ilgili asagidaki
sorular ele alinmistir:
e Egitim alaninda okul ydnetiminde yapay zeka arastirmalarinin tanimlayici 6zellikleri nelerdir?
e Okul yonetiminde yapay zekd arastirmalarinda bilgi birikimi zaman i¢inde nasil dagilim
gostermektedir?

'Bu ¢alisma, 19. Uluslararas1 Egitim Yonetimi Kongresi’nde (ICEA2026) sozlii bildiri olarak sunulmustur.
2Doktora Ogrencisi, Hacettepe Universitesi, elaerrsan@gmail.com, ORCID: 0000-0002-4976-5544
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e Okul yonetiminde yapay zeka arastirmalari, temel akademik dergiler ve birbiriyle baglantil
bilgi alanlar1 arasinda nasil yapilandirilmistir?
e  Okul yonetiminde yapay zeka aragtirmalarinda baskin tematik kaliplar nelerdir?

ALANYAZIN INCELEMESI

Yapay zeka, bir bilgisayarin kendisine verilen gorevleri nasil yerine getirmesi gerektigini insanlarin
ayritili olarak agiklamalarina gerek kalmaksizin performansini stirekli olarak iyilestirme yetenegini
ifade eder (Brynjolfsson ve Mcafee, 2017). Diger alanlarda oldugu gibi egitim tlizerinde de énemli bir
etkiye sahip olan yapay zeka, 6grenme sonuglarini iyilestirme, idari prosediirleri kolaylastirma ve
kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri sunma konusunda biiyiik bir potansiyel barindirmaktadir. Yapay
zeka teknolojisinin hizli gelisimi, geleneksel 6gretim yaklasimlarini doniistiirmekte ve okul yonetimine
onemli bir katki saglamaktadir (Al-Omari, 2024).

Yapay zeka, idari gorevleri otomatiklestirmenin Otesinde, Ozellikle kaynaklarin smirli oldugu
durumlarda okul yapilarini ve idaresini doniistiirmek i¢in yeni firsatlar sunar; buna ek olarak, igbirligini
tesvik etmek, veri kullanimini iyilestirmek, miifredati degerlendirmek ve bunu 6gretimle biitiinlestirmek
gibi okul yonetiminin temel sorumluluklarini yeniden diisiinmeye yardimci olabilir ve 6gretim destegini
kolaylastirabilir (Reimers vd., 2025). Dahasi, yapay zeka destekli akilli okul yonetimi, okul liderlerine
bilingli kararlar almak, 6gretmen verimliligini artirmak ve 6grenci basarisini iyilestirmek i¢in yenilik¢i
bir gerceve sunarken, ayni zamanda siirekli gelisimi ve basariy1 tesvik eden bir 6grenme ortami yaratmak
icin gerekli kaynaklar1 saglayarak teknoloji ile egitim arasindaki ugurumu da kapatmaktadir (Sunday
vd., 2025).

Egitim yonetimi baglaminda yapay zekanin dikkat ¢eken bazi diger dnemli yonleri de bulunmaktadir.
Yapay zekanin yardimiyla okullarda Ogrenciler igin kisisellestirilmis Ogrenme deneyimleri
olusturulabilir. Ikinci olarak, dgrencilere kisisellestirilmis ve uyarlanabilir geri bildirim saglayan akill
ogretim sistemleri gelistirilebilir. Son olarak, 6grenme sonuglarini iyilestirmeyi amaglayan veri analizi
ile birlikte, yapay zeka etkili bir egitim ortamimin olusturulmasina da katkida bulunabilir. Ozetle, yapay
zeka egitim yonetiminde hayati bir rol oynar ve hem ¢esitli materyaller ve yontemler hem de igerigin
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi yoluyla 6grencilerin basarisinin ve performansinin artmasina katkida
bulunur (Igbokwe, 2023).

Okul yonetiminin teknolojiye uyum saglamasi, yeniliklere ayak uydurmasi ve bunlari uygulamaya
koymasi, okullarin performansi ve verimliligi agisindan kilit bir faktor olabilir. Bu yeni teknolojilerle
ilgili olarak O&gretmenlerin mesleki gelisimini desteklemek, stratejik faaliyetlerde ve karar alma
stireclerinde onlara kilit bir rol vermek, giiven ve yaraticilik kiiltiirlinii tegvik etmek ve hem bireysel
hem de kolektif cabalar yoluyla bu yenilik¢i hedeflere ulasma becerilerine iliskin &gretmenlerin
Ozglivenini artirmak, bu siirecte okul yonetiminin baslica dncelikleri olmalidir (Karakose ve Tiiliibas,
2024).

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu caligmada, “okul yonetiminde yapay zekd” konusundaki aragtirmalar1 gozden gegirmek, alandaki
son gelismeleri analiz etmek ve eksiklikleri belirlemek amaciyla bibliyometrik analiz uygulanmastir.
Bibliyometrik analiz, belirli bir alandaki egilimleri, kaliplar1 ve etkileri ortaya ¢ikarmak amaciyla
bilimsel alanyazinin sistematik olarak incelenmesi olarak tanimlanmaktadir ve giderek daha popiiler ve
kapsamli hale gelen, biiyiik hacimli bilimsel verileri analiz etmek ve degerlendirmek i¢in kullanilan bir
tekniktir (Passas, 2024). Arastirmacilar, bibliyometrik yaklasimlardan yararlanarak, ayni alanda is
birligi yapan, makaleler yayimlayan ve birbirlerinin bulgularin1 alintilayan diger arastirmacilar
tarafindan {dretilen birikmis bibliyografik verilerden c¢ikarimlarda bulunabilmektedir. Bu verilerin
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toplanmasi ve analizi yoluyla, alanin yapisi, sosyal aglar1 ve giincel ilgi alanlar1 hakkinda i¢goriiler elde
edilebilir (Zupi¢ ve Cater, 2015). Bu nedenle, bu ¢alismada bibliyometrik analiz kullanilarak okul
yonetiminde yapay zeka konusu kapsamli bir sekilde incelenmistir.

Veri Toplama Siireci ve Analizi

Bu calisma, diinya capinda egitim alaninda okul yonetimi {izerine yapay zekd alaninda yfiriitiilen
aragtirmalara iligkin kapsamli bir derleme sunmay1 ve bu alandaki gelisimi zaman icinde izlemeyi
amaclamaktadir. Bu amagla, Web of Science (WoS) veri tabani kullanilarak ¢alismalara erigilmistir.
WoS veri tabaninda “okul yonetiminde yapay zeka” ifadesi kullanilarak ve arama yalnizca basliklarla
sinirlandirilarak bir arama yapilmistir. Bu ilk arama sonucunda 1.739 calisma tespit edilmistir. Bununla
birlikte, kriterler ¢alismanin amaglar1 dogrultusunda daha da daraltilmistir. ilk olarak, yalmzca egitim
alanina odaklanmak amaciyla “Web of Science Kategorileri” boliimiinden “"Education Educational
Research, Psychology Educational and Education Special” secilmistir. Ardindan, yalnizca yaymlanmis
makaleleri icerecek sekilde “Belge Tiirleri” boliimiinde arama “Makale” ile smirlandirilmistir. Bu
kisitlamalar dogrultusunda, kalan ¢aligmalarin hangi dizinlerde yer aldigini belirlemek amaciyla “Web
of Science Index” boliimii incelenmistir. Bunlar arasinda Social Sciences Citation Index (SSCI), Science
Citation Index Expanded (SCI-EXPANDED), Book Citation Index-Social Sciences and Humanities
(BKCI-SSH), Emerging Sources Citation Index (ESCI), Arts & Humanities Citation Index (A&HCI),
and Book Citation Index- Science (BKCI-S) yer almaktadir. Bu arastirma belirtilen indeksler
kullanilarak gerceklestirilmis ve bagka herhangi bir kisitlamaya gerek olmadig: belirlenmistir. Aramanin
son giinii olan 30 Mart 2026 itibariyla, 332 makale se¢im kriterlerini karsilamigtir. Bu 332 makalenin
Ozetleri iizerinde derinlemesine bir analiz yapilmistir. Bu ¢alismadaki analiz, Biblioshiny ve RStudio
adli web tabanli uygulama araglar1 kullanilarak gergeklestirilmistir.

BULGULAR

Arastirma kapsaminda, 30 Mart 2026 tarihinde Web of Sciences (WoS) veri tabanindan “okul
yonetiminde yapay zeka” kavramiyla ilgili 332 bilimsel yayin tespit edilmistir. Bu konuda elde edilen
bulgular su sekildedir:

Tablo 1
Egitim Alanminda “Okul Yonetiminde Yapay Zekd” Calismalarinin Betimsel Analizi

Ag¢iklama Sonuclar
Verilerle ilgili temel bilgiler

Zaman aralig1 1999:2026
Kaynaklar (Dergiler, Kitaplar vb.) 135
Belgeler 332
Yillik Biiyiime Oran1 % 16.65
Belgelerin Ortalama Yast 2.13
Belge basina ortalama atif sayisi 15.82
Kaynakea 16881
Belge Icerigi

Gelismis Kelime Anahtarlari (ID) 432
Yazarin Anahtar Kelimeleri (DE) 1305
Yazarlar 1239
Tek yazarl belgelerin yazarlar 26
Yazarlar Arasidaki s birligi

Tek yazarl belgeler 26
Belge basina ortak yazar sayisi 4.14
Uluslararas: ortak yazarlik orani (%) 36.14
Belge Tiirleri 332
Makale 273
Makale; kitap boliimii 7
Makale; erken erigim 51
Makale; geri ¢ekilen yayin 1
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Tablo 1’°deki bilgilere gore, 332 kaynaga erisilmistir. Bu analizde ele alinan yillar, 1999 ile 2026 yillar1
arasinda yiirtitiilen bilimsel ¢aligmalar1 kapsamaktadir. Buna gore, yayin sayisindaki yillik biiylime orani
%16,65’tir. Ote yandan, yaym basina atif oran1 %15,82°dir. Ayrica, bu yaymlarin 273’{i makale, 7’si
kitap boliimii, 51°1 erken erigimli bilimsel yayin ve 1’1 geri ¢ekilmis yaymdir. Okul yonetiminde yapay
zeka konusunda yayin yapan yazar sayist 1239°dur. Bu yayinlarin 26’s1 tek yazarli iken, yazarlarin
%4,14°1 diger yazarlarla is birligi yapmustir.

Sekil 1

Yillik Bilimsel Uretim

Annual Scientific Production

Articles

Year

Sekil 1, yapay zekd kavraminin okul yonetimi alanindaki dagilimini yillar boyunca gostermektedir.
Buna gore, ilk yaymlar 1999 yilinda ortaya ¢ikmistir. Okul yonetiminde yapay zeka iizerine yapilan
aragtirmalar 2023 yilindan itibaren artis gostermistir. Ayrica, 2024 yilinda 56 g¢alisma yapildig
gozlemlenmistir. Dahasi, 2025 yilinin toplam 136 ¢alisma ile en fazla ¢aligmanin yapildigi yil oldugu
gorilmistiir. Dolayisiyla, son yillarda okul yonetiminde yapay zekd kavramina olan ilginin arttigi
gozlemlenmektedir.

Sekil 2
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Sekil 2, ii¢ alanh bir grafigi gostermektedir. Bu alanlar, arastirmacilarin ii¢ kategori genelindeki
amaglaria bagli olarak yazarlar, bagh kurumlar, iilkeler, anahtar kelimeler, anahtar kelimeler arti,
basliklar, 6zetler, kaynaklar, referanslar ve alintilanan kaynaklar arasindan secilebilir. Bu ¢alismanin
kapsaminda, sol bolme i¢in iilke alani, orta bdlme i¢in yazar alani ve sag bolme i¢in anahtar kelimeler
alanm1 secilmistir. En sik kullanilan ii¢ anahtar kelimenin yapay zeka, iiretken yapay zeka ve algilar
oldugu gozlemlenmistir. En fazla yayini olan ilk ti¢ yazar, Al-Emran M., Al-Qaysi N. ve Dahri NA
olmustur. Alintilanan kaynaklar listesinin en iistiinde yer alan yazarlar ve dergiler sunlardir: Al-Emran
vd. (2025) International Journal of Management Education; Al-Qaysi vd. (2025) Computer Standards
& Interfaces; Dahri vd. (2024) Education and Information Technologies.

Sekil 3
En Ilgili Kaynaklar

Most Relevant Sources

EDUCATION AND INFORMATION TECHNOLOGIES °

INTERNATIOMAL JOURNAL OF MANAGEMENT EDUCATION o
INTERACTIVE LEARNING ENVIRONMENTS 0
BME MEDICAL EDUCATION {12)

w i

§ EDUCATION SCIENCES 111

5

1=

@
STUDIES IN HIBHER EDUCATION L10]
COGENT EDUCATION . ]
COMPUTERS AND EDUCATION: ARTIFICIAL INTELLIGENCE —®0

EUROPEAN JOURNAL OF EDUCATION _— .
|£4}‘:
[ %)

INNOVATIONS IN EDUCATION AND TEACHING INTERNATIONA —_—

10 20 an
M. of Documents

Sekil 3, her bir dergide dgrenci yonetimine iligskin yapay zeka konulu yayin sayisini géstermektedir; en
fazla yayin yayimlayan dergiler sirayla listelenmistir. Okul yoOnetimine iliskin yapay zekd konulu
yayinlarda ilk iic sirada yer alan dergiler ve yayin sayilar1 Sekil 3’te gdsterilmistir: 32 yayinla
“Education and Information Technologies Journal”; 26 yayinla “International Journal of Management
Education” ve 14 yayinla “Interactive Learning Environments Journal”.

Sekil 4
Kelime Bulutu

varses et aompancs 18¢hatowy sccoptanie
m al)
___m rformance management

------ higher
student cngage: mnl knowledge
Iramowl Ieamlnu

teﬁ. inology chatgptaccenance

~=higher education——
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Sekil 4, parametrelere dayali olarak en sik kullanilan kelimelerin kelime bulutunu gostermektedir. Buna
gdre, yapay zeka 87 kez, egitim 83 kez ve ChatGPT 46 kez ge¢mektedir. Ote yandan, teknoloji 42,
iiretken yapay zeka 39, kabul 26, 6grenme 22, performans 19, bilgi 17 ve yonetim 16 kez gegcmektedir.
Bdylece, en sik gegen terimler incelendiginde, okul yonetiminde yapay zeka kavraminin kabul, 6grenme
ve performans gibi degiskenlerle iligkili oldugu goriilmektedir. Ayrica, bilgi ve yonetim gibi anahtar
terimlerle de iliskili oldugu tespit edilmistir.

TARTISMA

Yapay zeka, ozellikle okul yonetimi ve egitim alanlarinda son derece 6nemli bir arastirma konusu
olmustur. Okul yonetimi iizerine yapilan yapay zeka arastirmalarini daha genis bir bilgi ¢ercevesi i¢inde
incelemek faydali olacagi disiincesiyle, bu konuyu kapsaml bir sekilde ele alan bir ¢aligma yiiriitme
planlanmistir. Bu nedenle, bu ¢alisma Web of Science (WoS) veri tabanini kullanarak kapsamli veriler
toplamay1 amaclamigtir. Calismada, belirli kriterler kullanilarak WoS veri tabanindan secilen 332
makaleden olusan bir veri seti kullanilmigtir.

Betimsel analiz, okul yonetiminde yapay zekanin uygulanmasina iliskin ilk ¢aligmanin 1999 yilinda,
siirli kapsamli bir aragtirmaya dayanilarak gergeklestirildigini ortaya koymustur. Calisma, 1239 yazar
tarafindan kaleme alinmig 332 makaleden olusmakta ve 15,82 referans icermektedir. Belge tiirleri
incelendiginde, 273 makale, 7 kitap boliimii, 51 erken erisim makalesi ve 1 geri ¢ekilmis yayin oldugu
tespit edilmistir. Ayrica, yayin sayisinin yillik biiyiime oraninin %16,65 oldugu gdzlemlenmistir. ikinci
aragtirma sorusu ise, zaman i¢inde okul yonetiminde yapay zekanin gelisimini incelemistir. Bulgulara
gore, ilk yayinlar 1999 yilinda, sinirli sayida calismaya dayali olarak ortaya ¢ikmistir. Yapay zeka
iizerine yapilan arastirmalar, 2023 yilindan bu yana artis gostermistir. Bunun 6zellikle teknolojik
geligsmeler ve bu gelismelerin dogurdugu ihtiyactan kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Egitim ve okul
yonetimi alaninda yapay zekanin kullanimi, geleneksel egitim modellerini sekillendirerek egitim ve
idari gorevlerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini kolaylastirip gelistirirken, ayni1 zamanda okul
yonetiminin etkinligini de artirmaktadir (Al-Omari, 2024; Dwivedi, Dsouza ve Aggarwal, 2024);
dolayisiyla, bu ihtiyaglar karsilamak amaciyla gelisen teknolojiyle birlikte son yillarda kullanilmaya
baglanmis olabilir. Sonuglarin ayrintili bir analizi, 2023 yilinda 27, 2024 yilinda ise 56 calisma
yapildigimi gostermektedir. Ote yandan, en fazla ¢alismanin yapildig y1l 136 ¢alisma ile 2025 olmustur.
Sonug olarak, okul yonetiminde yapay zeka kavraminin son yillarda popiilerlik kazandig1 agiktir.

Calismanin ii¢iincii sorusu kapsaminda ii¢ kategori incelenmistir: yazarlar, bagh olduklar1 kurumlar,
tilkeler, anahtar kelimeler, genigletilmis anahtar kelimeler, basliklar, 6zetler, kaynaklar, referanslar ve
alintilanan kaynaklar. En ¢ok yayin yapan ii¢ arastirmacinin Al-Emran M., Al-Qaysi N. ve Dahri NA
oldugu gozlemlenmistir. Ayrica, okul yonetiminde yapisal zekd konusuna iliskin yaym yapan ilk ¢
derginin Education and Information Technologies Journal, International Journal of Management
Education ve Interactive Learning Environments Journal oldugu gézlemlenmistir.

Son olarak, ¢aligmanin dordiincii sorusu i¢in bir kelime bulutu analizi gerceklestirilmistir. Analiz, okul
yonetiminde yapay zeka ile ilgili olarak ana anahtar kelimelerin ardindan en sik kullanilan anahtar
kelimelerin sirasiyla “liretken yapay zeka”, “kabul”, “6grenme”, “performans”, “bilgi” ve ardindan
“yOnetim” oldugunu ortaya koymustur. Egitim kurumlarinda yapay zeka ile birlikte, bu siirecin kabulii
(Ching ve Jamaludin, 2025; Kinney vd., 2024) veya bu siiregle ilgili 6grenme (Vinay, 2023), akademik
performansa yansimasi (Ellikkal ve Rajamohan, 2025) ya da bilgi paylasimi (Al-Sharafi, vd.,, 2023) ya
da okul ve okul yonetimi i¢indeki yonetim (Yousaf, Shaheer ve Qureshi, 2025) iizerine aragtirmalar

yapilmis olabilir.

Gelecekteki Arastirmalar icin Oneriler

Gelecekteki aragtirmacilara yol gostermek amaciyla, egitim alaninda okul yonetiminde yapay zekanin
kullanimina iliskin ¢aligmalar1 incelemek igin bibliyometrik yontemler uygulanmigtir. Okul
yonetiminde yapay zekanin kullanimina dair arastirmalarin kapsamli bir derlemesini gerceklestirerek,
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arastirmacilarin bu alandaki bosluklar tespit etmelerine yardimci olma amaglanmistir. Bu ¢alismada
WoS veri tabani kullanilarak bir bibliyometrik analiz gergeklestirilmistir; gelecekteki arastirmacilara,
ERIC ve Scopus gibi ek veri tabanlarini kullanarak bu analizi tekrarlamalar1 6nerilebilir. Bu galismadaki
veriler RStudio biblioshiny paketi kullanilarak analiz edilmistir; ancak gelecekteki arastirmacilarin
VOSviewer gibi diger istatistiksel araglar1 da incelemeleri onerilir. Ayrica, arastirmacilar yapay zekanin
okul yonetimi iizerindeki etkisini inceleyebilir ve liderlik ile 6z yeterlilik gibi degiskenleri ele alabilirler.

KAYNAKCA

Al-Emran, M., Al-Qaysi, N., Al-Sharafi, M. A., Khoshkam, M., Foroughi, B., & Ghobakhloo, M.
(2025). Role of perceived threats and knowledge management in shaping generative Al use in
education and its impact on social sustainability. International Journal of Management
Education, 23(1). https://doi.org/10.1016/j.ijme.2024.101105

Al-Omari, A. (2024). Artificial intelligence, often referred to in the field of education, inevitably has an
impact on school management. /8th International Technology, Education and Development
Conference (s. 5478-5486.). INTED2024 proceedings.

Al-Omari, A. (2024). The impact of artificial intelligence on the school management: a study of
opportunities and challenges in Jordan. INTED2024 proceedings, (s. 5478-5486).
https://doi.org/10.21125/inted.2024.1418

Al-Qaysi, N., Al-Emran, M., Al-Sharafi, M. A., Yaseen, Z. M., Mahmoud, M. A., & Ahmad, A. (2025).
Generative Al and educational sustainability: Examining the role of knowledge management
factors and Al attributes using a deep learning-based hybrid SEM-ANN approach. Computer
Standards & Interfaces(93). https://doi.org/10.1016/j.csi.2024.103964

Alshamsi, A. S. (2025). Integration of transformative leadership, artificial intelligence, and the tpack
framework for efficient pedagogy: A documentary analysis. International Journal of Learning,
Teaching and Educational Research, 24(9), 995-1019. https://doi.org/10.26803/ijlter.24.9.47

Al-Sharafi, M., Al-Emran, M., Iranmanesh, M., Al-Qaysi, N., Iahad, N., & Arpaci, 1. (2023).
Understanding the impact of knowledge management factors on the sustainable use of Al-based
chatbots for educational purposes using a hybrid SEM-ANN approach. Interactive Learning
Environments, 31(10), 7491-7510. https://doi.org/10.1080/10494820.2022.2075014

Brynjolfsson, E., & Mcafee, A. (2017). The business of artificial intelligence. Harvard business review,

7(1).

Burkett, J. (2026). Artificial Intelligence and School Leadership: Using Ethical Leadership as a
Framework for Monitoring the Use of Al in Schools. Responsible Al Integration in Education
(s. 81-210). icinde IGI Global Scientific Publishing. https://doi.org/10.4018/979-8-3373-6007-
2.ch006

Chen, L., Chen, P., & Lin, Z. (2020). Artificial intelligence in education: A review. IEEE access(8),
75264-75278. https://doi.org/10.1109/ACCESS.2020.2988510

Chen, X., Zou, D., Xie, H., Cheng, G., & Liu, C. (2022). Two decades of artificial intelligence in
education. Educational Technology & Society, 25(1), 28-47.

Ching, K., & Jamaludin, K. (2025). Understanding School Teachers’ Acceptance of Al in Education:
Insights from the Technology Acceptance Model (TAM). International Journal of Academic

110



Egitim Yonetimi ve Yapay Zeka
Ersan Albayrak

Research  in  Progressive  Education  and  Development,  14(3), 564-579.
http://dx.doi.org/10.6007/1IJARPED/v14-i3/25196

Dahri, N. A., Yahaya, N., Al-Rahmi, W. M., Vighio, M. S., Fahad , A., Soomro, R. B., & Shutaleva, A.
(2024). Investigating Al-based academic support acceptance and its impact on students’
performance in Malaysian and Pakistani higher education institutions. Education and
Information Technologies, 29(14), 18695-18744. https://doi.org/10.1007/s10639-024-12599-x

Dogan, M., & Arslan, H. (2025). The role of artificial intelligence in school leadership. Revista de
Pedagogie Digitala, 4(1), 23-30. https://doi.org/10.61071/RPD.2531

Dwivedi, A., Dsouza, M., & Aggarwal, D. (2024). Al-driven school management system: A react-based
web application enhancing educational administration and student performance analytics.
International Journal of Innovative Science and Research Technology, 9(4), 3042-3054.
https://doi.org/10.38124/ijisrt/IJISRT24APR2465

Ellikkal, A., & Rajamohan, S. (2025). Al-enabled personalized learning: empowering management
students for improving engagement and academic performance. Vilakshan-XIMB Journal of
Management, 22(1), 28-44. https://doi.org/10.1108/XIM-02-2024-0023

Emmanuel, O. E., & Bassey, O. (2026). Utilization of Artificial Intelligence in School Management and
Principals' Administrative Effectiveness in Public Secondary Schools in Cross River State,

Nigeria.  International  Social Sciences and Education Journal, 4(1), 86-91.
https://doi.org/10.61424/issej.v4il.716

Erdogan, O., Kaymak, M. N., Coban, O., & Bora, H. (2025). Exploring the links between school
principals’ self-efficacy, open innovation mindset, transformational leadership, and artificial
intelligence (Al) attitudes in Tiirkiye. Educational Management Administration & Leadership.
https://doi.org/10.1177/17411432251351830

Estherita, A., & Shanmugam, V. (2024). Influence of artificial intelligence on transformational
leadership. AIP conference proceedings. 3112. AIP Publishing LLC.

Fullan, M., Azorin, C., Harris, A., & Jones, M. (2024). Artificial intelligence and school leadership:
challenges, opportunities and implications. School Leadership & Management, 44(4), 339-346.

https://doi.org/10.1080/13632434.2023.2246856

Garzon , J., Patifo, E., & Marulanda, C. (2025). Systematic review of artificial intelligence in education:
Trends, benefits, and challenges. Multimodal Technologies and Interaction, 9(8).
https://doi.org/10.3390/mti9080084

Igbokwe, 1. C. (2023). Application of artificial intelligence (AI) in educational
management. International Journal of Scientific and Research Publications, 13(3), 300-307.
http://dx.doi.org/10.29322/1JSRP.13.03.2023.p13536

Jamaica, N. J., & Tagbo, S. (2025). Artificial Intelligence in Educational Management for Enhanced
Administrative Effectiveness in Rivers State Universities. nternational Journal of Educational
Management, 1(2), 213-236.

Karakose, T., & Tiiliibas, T. (2024). School Leadership and Management in the Age of Artificial
Intelligence (Al): Recent Developments and Future Prospects. Educational Process:
International Journal, 13(1), 7-14. https://doi.org/10.22521/edupij.2024.131.1

111


https://doi.org/10.1108/XJM-02-2024-0023
https://doi.org/10.1080/13632434.2023.2246856
https://doi.org/10.3390/mti9080084

Egitim Yonetimi ve Yapay Zeka
Ersan Albayrak

Kinney, M., Anastasiadou, M., Naranjo-Zolotov, M., & Santos, V. (2024). Expectation management in
Al: A framework for understanding stakeholder trust and acceptance of artificial intelligence
systems. Heliyon, 10(7). https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2024.e28562

Ouyang, , F., & Jiao, P. (2021). Artificial intelligence in education: The three paradigms. Computers
and Education: Artificial Intelligence(2). https://doi.org/10.1016/j.caeai.2021.100020

Ozdemir, N. (2026). Artificial Intelligence in School Leadership. Impacts of ArtifIntelligence on
Educational Psychology and Cognitive Development (s. 85-106). icinde IGI Global Scientific
Publishing. https://doi.org/10.4018/979-8-3373-6375-2.ch004

Passas, 1. (2024). Bibliometric analysis: The main steps. Encyclopedia,  4(2).
https://doi.org/10.3390/encyclopedia4020065

Reimers, F., Azim, Z., Palomo, M. R., & Thony, C. (2025). Al and School Organization and
Management. In Artificial Intelligence and Education in the Global South: A Systems
Perspective  (s. 117-133).  iginde  Cham: Springer ~ Nature  Switzerland.
https://doi.org/10.1007/978-3-032-11449-5_7#DOI

Sunday, G. L., Afia, A. E., Essien, N. E., Inyang, S. A., Peters, V. A., & Uzoigwe, M. C. (2025). Smart
school management: Integrating Al into instructional leadership for academic excellence. /RE
Journal, 8(11), 694-708.

Ufomba, E. R., Judith, E. O., & Daniel, O. C. (2024). The role of artificial intelligence in enhancing
administrative and learning efficiency in higher education: Insights from Abia State University,
Uturu. International Academy Journal of Administration, Education and Society, 6(3), 189-202.

Vinay, S. B. (2023). Application of artificial intelligence (Al) in school teaching and learning process-
review and analysis. International Journal of Information Technology and Management
Information Systems (IJITMIS), 14(1), 1-5.https://doi.org/10.17605/0OSF.IO/AERNV

Wang, S., Wang, F., Zhu, Z., Wang, J., Tran, T., & Du, Z. (2024). Artificial intelligence in education:
A systematic literature  review.  Expert  systems  with  applications(252).
https://doi.org/10.1016/j.eswa.2024.124167

Yousaf, M., Shaheer, M., & Qureshi, S. (2025). How Al supports knowledge sharing and management
in educational institutions. The Critical Review of Social Sciences Studies, 3(2), 2241-2254.
https://doi.org/10.59075/0n6zcr06

Zupic, L., & Cater, T. (2015). Bibliometric methods in management and organization. Organizational
research methods, 18(3), 429-472. https://doi.org/10.1177/1094428114562629

112


https://doi.org/10.3390/encyclopedia4020065
https://doi.org/10.59075/0n6zcr06
https://doi.org/10.1177/1094428114562629

8. BOLUM

 EGITIMDE YAPAY ZEKA
YONETISIMI: OKUL DUZEYINDE
KAVRAMSAL BiR CERCEVE

Filiz TUNCEL



Egitim Yonetimi ve Yapay Zeka
Tuncel
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OKUL DUZEYINDE KAVRAMSAL BIR
CERCEVE!

Filiz TUNCEL?

OZET

Son yillarda egitimde yapay zeka (YZ) uygulamalari, yalnizca 6grenme siireclerini desteklemekle
kalmamis, okul yoOnetimi ve politika uygulamalarmin etkinligini de ciddi bi¢imde yeniden
sorgulatmigtir. Mevcut alanyazin agirlikli olarak etik ilkeler, veri gizliligi ve pedagojik etkilere
yogunlasirken, okul diizeyinde ortaya ¢ikan yonetisim bosluklari ve sorumluluk belirsizlikleri sinirli
bicimde ele alinmistir. Bu kavramsal ¢alisma, egitimde YZ kullanimina iligkin yonetisim bosluklarinin
uluslararasi politika belgeleri ve ilgili alanyazinin biitiinciil ve sistematik bir bigimde dokiiman analizi
yontemiyle incelenmesine odaklanmaktadir. Calismada "algoritmik karar alam1" kavrami 6nerilmekte;
YZ'nin okul diizeyinde karar siireclerini etkiledigi, ancak hesap verebilirligin belirsizlestigi yapisal bir
bosluk tanimlanmaktadir. Makro (politika), mezo (kurumsal yap1) ve mikro (pedagojik uygulama)
diizeyleri biitiinlestiren cok katmanli bir yonetisim modeli sunulmakta; bulgulardan elde edilen sonuglar
1s18inda  okul yoneticileri ve politika yapicilara yonelik kuramsal ve operasyonel Oneriler
gelistirilmektedir. Kavramsal c¢alisma olmasi itibariyla Onerilen model saha verileriyle heniiz
sinanmamis olmakla birlikte, aragtirmacilara ve uygulayicilara egitimde YZ yoOnetisim bosluklarini
adreslemek icin analitik bir lens ve pratik miidahale noktalar1 sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yapay zeka, egitimde yonetisim, algoritmik karar alani, hesap verebilirlik, okul
liderligi.

GIRIS

Yapay zeka (YZ) teknolojilerinin egitim ortamlarina hizla niifuz etmesi, yalnizca 6grenme ve dgretme
pratiklerinin degisim ve doniisiimiinde etkili olmamig; ayni zamanda okul diizeyindeki karar
mekanizmalarini, yonetim anlayigini ve hesap verebilirlik yapilarin1 da koklii bigimde sorgulatmistir.
Ogrenci basarisini tahmin eden algoritmik sistemlerden kisisellestirilmis &grenme platformlarina,
devamsizlik takibinden disiplin kararlarina destek saglayan araglara uzanan genis bir yelpazede YZ
uygulamalari, artik okul giindelik pratiklerinin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir (Holmes vd., 2022;
Selwyn, 2019; Topali vd., 2025; Wang, 2024). Bu uygulamalarin yayginlagsma hizi, cogu durumda okul
yoneticilerinin ve 6gretmenlerin bu sistemleri anlama ve denetleme kapasitelerinin 6niine gegcmistir.

Egitim ortamlarinda gerceklesen bu hizli doniisiim, beraberinde derin yapisal gerilimler de getirmistir:
Kim karar veriyor? Kararlarin dayanagi nedir? Hata yapildiginda kim sorumlu tutulacaktir? Seklinde
gelisen bu sorular, YZ'nin egitim ydnetimine entegrasyonuyla birlikte yanitlanmasi giderek gii¢lesen
temel yOnetisim sorunlarina isaret etmektedir (Cheong, 2024; Nguyen vd., 2023). Mevcut uluslararasi
politika ¢ergeveleri (European Commission, 2019; OECD, 2023; UNESCO, 2021, 2023) biiyik ol¢iide
etik ilkeler, veri koruma ve algoritmik seffaflik gibi makro diizey kaygilarla sinirli kalmakta; bu ilkelerin
okul diizeyinde nasil hayata gegirilecegi ve kim ya da hangi mekanizma tarafindan denetlenecegi ise
yanitsiz kalmaktadir (Memarian ve Doleck, 2023; Sahlgren, 2023). Bu kavramsal ¢aligmada, sz konusu
bosluktan hareketle YZ'min okul diizeyindeki karar siireglerine niifuz ettigi, ancak geleneksel hesap
verebilirlik mekanizmalarinin bu niifuzu karsilayacak bi¢cimde tasarlanmadigina isaret eden yapisal bir

! Bu ¢aligma, 19. Uluslararasi Egitim Y6netimi Kongresi’nde (ICEA2026) sézlii bildiri olarak sunulmustur.
2 Dr., Milli Egitim Bakanligi, Adana, Tiirkiye, filiz.tuncel01@gmail.com, ORCID: 0000-0001-8980-2218
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gerilim alaninin mevcut oldugu (Gillani vd., 2023; Slimi ve Carballido, 2023) iddia edilmektedir. Bu
alam1 kavramsallastirmak amaciyla calismada "algoritmik karar alan1" kavrami onerilmektedir. Bu
baglamda calisma ii¢ temel arastirma sorusuna yanit aramak iizere yapilandirilmistir:

1. Okul diizeyinde YZ kaynakl1 yonetisim bosluklar1 nelerdir?
2. "Algoritmik karar alan1" kavrami bu bogluklari nasil agiklar?
3. Hesap verebilirligi giiclendirecek ¢ok katmanli bir yonetisim modeli nasil tasarlanabilir?

Calismanin amaci, egitimde YZ yonetisim bogluklarini belirlemek, "algoritmik karar alani" kavramini
gelistirmek ve hesap verebilirligi giiclendirecek ¢cok katmanli bir yonetisim modeli onermektir. Egitimde
YZ yonetisiminin kritik bir mesele haline geldigini anlamak i¢in kiiresel 6lgekteki iki ¢arpici verinin
dikkate alinmasi1 gerekmektedir. OECD'nin (2023) raporuna gore okullarin yalnizca %23"i herhangi bir
YZ yonetisim gergevesine sahipken, EDUCAUSE'un (2024) verileri, yiiksekogretim calisanlariin
%80'inin YZ araglarini kullandigini, ancak kurumsal politikadan haberdar olanlarmn oraninin %25'in
altinda kaldigin1 ortaya koymaktadir. Bu veriler, teknolojik kullanim ile kurumsal yonetisim kapasitesi
arasindaki derin ugurumu somutlagtirmaktadir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Egitimde Yonetisim: Kuramsal Zemin

Yonetisim kavrami, karar alma siireclerini, bu siireclere katilan aktorleri ve kararlarin hayata
gecirilmesini diizenleyen resmi ve gayri resmi kurallar biitiinii olarak tanimlanmaktadir (Rhodes, 1997).
Egitimde yonetisimin kapsaminda devlet, yerel yonetimler, okul idaresi, 6gretmenler, 6grenciler ve
aileler arasindaki gii¢ iligkileri ile hesap verebilirlik mekanizmalariin yer aldig1 (Verger vd., 2018),
hesap verebilirligin ise bu gercevede salt bir sorumluluk atfetme mekanizmasi olarak degil, kararlarin
gerekcelendirilmesini, denetlenmesini ve gerektiginde diizeltilmesini saglayan bir sistem oldugu ileri
stiriilmektedir (Bovens, 2007).

Geleneksel egitim yonetisim modelleri: politika, merkezi diizeyde iiretilir, kurumsal diizeyde
yorumlanir, sinif diizeyinde uygulanir seklinde hiyerarsik bir yapi ilizerine insa edilmistir. Ancak bu
hiyerarsik yapi, algoritmalar devreye girdiginde koklii bicimde sarsiimaktadir. Gritsenko ve Wood
(2022) algoritmik sistemlerin hiyerarsik ve ortak yonetisim modellerini doniistiirerek "tasarim temelli
yonetigsim" adim1 verdikleri yeni bir moda evrildigini ileri siirmektedir. Bu modelde kararlar artik
yalnizca insanlar tarafindan verilememekte, insan-algoritma etkilesimiyle sekillenmekte, sorumluluk
mekanizmalari ise bu doniisiime ayak uyduramamaktadir (Birkstedt vd., 2023). Egitimde yOnetisim
yazininin 6zellikle son on yilda ti¢ temel eksende yogunlastigi goriilmektedir: (a) hesap verebilirlik ve
seffaflik (Wang, 2024), (b) veri yonetisimi ve gizlilik (Hooper vd., 2022), (c) algoritmik karar alma ve
etik (Alfiras vd., 2026). Bu eksenler arasinda okul diizeyine odaklanan yapisal yonetisim ¢alismalar1 ise
nispeten siirlt kalmaktadir.

Egitimde Yapay Zeka Uygulamalari ve Ortaya Cikan Gerilimler

Egitimde YZ uygulamalar1 genis bir yelpazede karsimiza g¢ikmaktadir. Holmes vd. (2022) bu
uygulamalar1 kendine 6zgii yonetisim giigliikleri olan 4 farkli kategoride incelemektedir. Bunlar: (1)
O0grenme analitigi ve erken uyari1 sistemleri, (2) uyarlamali 6grenme platformlari, (3) otomatik
degerlendirme araglar1 ve (4) yonetimsel karar destek sistemleri olarak siniflandirilmistir. Topali vd.
(2025) K-12 diizeyinde yapay zekanin pedagojik uygulamalarina iliskin sistematik derleme c¢aligmasi,
araglarin 6gretmen 6zerkligi ve pedagojik kontrol lizerindeki etkilerine ayrica dikkat ¢cekmektedir.

Ozellikle dikkat ceken gerilim, YZ'nin "tarafsiz teknik ara¢" olarak konumlandirilmasindan
kaynaklanmaktadir. Williamson ve Komljenovic (2023), algoritmalarin egitim yonetisiminde gériinmez
ve her yerde var olan bir yonetisim modu olarak islev gordiigiinii; kararlarin nasil sekillendiginin biiyiik
Olcilide farkinda olunmadigini vurgulamaktadir. Diakopoulos (2016) algoritmik karar alma siireglerinin
hesap verebilirlik agisindan ciddi bir seffaflik sorunu dogurdugunu ileri siirmektedir. Cheong (2024) ise
seffaflik ile hesap verebilirligin algoritmik sistemlerin etik kullanimi igin birbirini tamamlayan iki temel
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kosul oldugunu ileri siirmektedir. Bu gerilimin egitimde somut yansimalarimin ise, algoritmik erken
uyar1 sistemlerinin "karar" verip vermediginin belirsizligi; devamsizlik ve disiplin destek araglarinin
sorumlulugunun hangi aktore atfedileceginin belirsizligi ve adaptif 6grenme platformlarinin 6gretmenin
pedagojik 6zerkligini dolayli olarak kisitlamasi alanlarinda kendini gosterdigi belirlenmistir.

Cok Katmanh Yonetisim Yaklasinm

Egitimde yonetisimi tek bir diizeyde ele almak dogru degildir. Cok katmanli yonetisim yaklagimu,
politika yapimindan gilindelik uygulamaya uzanan siireci birbirleriyle iligkili ve karsilikli etkilesim
halinde olan diizeyler biitlinii olarak kavramlastirmaktadir (Birkstedt vd., 2023; Jin vd., 2025). Bu
yaklasimin egitime uyarlanmasi {i¢ diizeyi: makro diizey (uluslararasi ve ulusal politika ¢erceveleri),
mezo diizey (okul sistemi ve kurumsal yonetisim yapilari) ve mikro diizey (sinif ve bireysel pedagojik
uygulama) (Birkstedt vd., 2023; Verger vd., 2018) kapsamaktadir. Bu ¢alismada onerilen ¢ok katmanli
model, s6z konusu diizeyleri hiyerarsik olmayan, dongiisel ve birbirine bagimli bir iligki i¢inde ele
almakta hem yukaridan agagiya hem de asagidan yukariya isleyen geri bildirim dongiisiinii igermektedir.

Algoritmik Karar Alam Kavram

Bu c¢alismada "Algoritmik karar alan1" kavrami, Wang'n (2024) algoritmik kararlarin fiili politika
kararlarina doniistiigii tespitiyle birlikte Gritsenko ve Wood'un (2022) tasarim temelli yOnetigim
modelinden ve Williamson ve Komljenovic'in (2023) sentetik yoOnetisim argiimanindan hareketle
gelistirilmistir. Kavram, YZ'min okul diizeyindeki karar siireclerini dogrudan ya da dolayli olarak
etkiledigi; ancak hesap verebilirlik mekanizmalarinin bu etkiyi karsilayacak bi¢imde tasarlanmadigi
yapisal boglugu tammlamaktadir (Cheong, 2024; Gritsenko ve Wood, 2022; Wang, 2024). Bu baglamda
sunulan tanim, kavrami yalnizca teknik bir mesele olarak degil, okul diizeyinde somut miidahale
gerektiren bir yonetisim sorunu olarak konumlandirmaktadir.

Algoritmik karar alanin1 belirleyen dort temel 6zellik bulunmaktadir ve su sekilde siralanirlar: (1)
Gorlinmezlik: algoritmik kararlarin dayandigi mantik biiyiik 6l¢iide son kullanicidan gizlidir (Gillani
vd., 2023). (2) Dagitik sorumluluk: karar belirli bir aktore degil, insan-makine etkilesimine atfedilebilir;
bu durum geleneksel sorumluluk zincirini kirmaktadir (Cheong, 2024). (3) Hiz ve 6lgek: algoritmik
kararlar, insan kararlarina kiyasla ¢ok daha hizli ve genis bir Olgekte iiretilir; bu hiz denetim
mekanizmalarinin gerisinde kalmaya zemin hazirlar (Wang, 2024). (4) Deger yiikliiliik: algoritmalar
tasarlandiklar1 toplumsal ve kurumsal degerleri igsellestirir; bu degerleri kararlarina tagir (Coeckelbergh,
2019; Memarian ve Doleck, 2023).

Deger yiikliiliigiin egitimde somut bir goriiniimii, 6grenci basarisin1 tahmin eden algoritmalarda
gozlenmektedir. Gandara vd. (2025), Amerika Birlesik Devletleri'nde community college diizeyinde
kullanilan basar1 tahmin modellerinin tarihsel veriye dayanmasi nedeniyle siyahi 6grenciler aleyhine
sistematik bir yanlhlik trettigini; bu yanliligin dzellikle ek destek kaynaklarmin dagitiminda esitsiz
sonuglara yol actigin1 géstermektedir. Bu bulgu, algoritmik karar alaninin yalnizca kuramsal bir tehlike
degil, somut esitsizlik sonuglar {ireten, isleyen bir mekanizma oldugunu da dogrulamaktadir. Asagida
Sekil 1’de Algoritmik Karar Alaninin Dort Bileseni sema halinde gosterilmistir.

Sekil 1
Algoritmik Karar Alaninin Dort Bilegeni: Hesap Verebilirlik Boslugunun Yapisal Kaynaklar

KURAMSAL SENTEZ: ALGORITMIK KARAR ALANI KAVRAMI

Giriinmezlik Dagitik Sorumluluk

Kararin dayandigi matematiksel ve Kararin tek bir aktore degil. insan-
mantiksal altyapinin son kullanicidan makine etkilesim agina yayilmasi.
gizlenmesi.

Hesap
Verebilirlik
Boslugu

Hiz ve Olgek

Algoritmalarin, insan denetim
mekanizmalarim felg edecek hizda ve
hacimde karar tiretmesi.

Deger Yiikliiliik

Tasarimcilarin kurumsal ve toplumsal
onyargilarinin sistemin igine kodlanmig
olmasi.

Kaynak: Tuncel (2026), 19. Uluslararasi Egitim Yonetimi Kongresi (UEYK2026) bildirisinden uyarlanmistir.
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"Algoritmik hesap verebilirlik" (Diakopoulos, 2016) hesap sorma mekanizmalarina odaklanirken,
"algoritmik karar alma" (automated decision-making, ADM) teknik siirece isaret etmektedir (Mittelstadt
vd., 2016). Bu ¢alismada 6nerilen "algoritmik karar alan1" ise her iki kavrami agmaktadir: karar siirecinin
gerceklestigi ancak sorumlulugun atanmadigi yapisal boslugu, yani yonetigim agigini tanimlamakta ve
miidahale noktalarini1 goriiniir kilmaktadir. Bu yoniiyle kavram, mevcut otomatik karar alma (ADM)
tartigmasina yonetisim perspektifinden 6zgiin bir katki sunmaktadir.

YONTEM

Arastirma Deseni

Bu ¢alismada, nitel arastirma gelenegine dayanan kavramsal dokiiman analizi yontemi benimsenmistir.
Dokiiman analizi, mevcut yazili materyallerin sistematik bi¢cimde incelenerek anlam, Oriintii ve
iligkilerin ortaya ¢ikarilmasini amaclayan bir nitel arastirma yontemidir (Bowen, 2009). Kavramsal
calismalar ise yeni teorik ¢erceveler gelistirme amaciyla alanyazin ve politika belgelerini biitiinlestiren
analitik arastirmalar olarak tanimlanmaktadir (Jabareen, 2009). Her iki yaklagimin biitiinlesik bigimde
kullanilmasi, konunun kuramsal ve analitik agidan derinlemesine incelenmesine olanak saglamistir.

Bowen'in Dokiiman Analizi Cercevesi

Bowen (2009), dokiiman analizini bes asamali, sistematik bir siire¢ olarak kavramsallagtirmaktadir.
Bunlar: (1) tarama ve yiizeysel okuma, (2) derinlemesine okuma, (3) yorumlama, (4) icerik analizi ve
(5) bitiinlestirmedir. S6z konusu c¢er¢eve bu c¢aligmaya uyarlanarak T{i¢ temel asamada
operasyonellestirilmistir. Ilk asamada tarama ve kapsam belirleme yapilmis; analiz kapsamindaki
belgeler belirlenmis ve segim o&lgiitleri uygulanmistir. Ikinci asamada tematik okuma ve kodlama
gerceklestirilmis; yonetisim bosluklari, hesap verebilirlik mekanizmalar1 ve okul diizeyi uygulamalari
ekseninde belgeler okunarak tematik kodlar gelistirilmistir. Uciincii asamada ise biitiinlestirme ve
kavramsal ¢ergeve insasi yapilmis; temalar arasi iliskiler yorumlanmis ve algoritmik karar alan1 kavrami
ile cok katmanli bir model gelistirilmistir.

Veri Kaynaklari ve Secim Olciitleri

Analize dahil edilen belgeler iki temel kategoride ele alinmigtir. Birinci kategoride uluslararasi politika
belgeleri: UNESCO (2021, 2023), OECD (2023), Avrupa Komisyonu (2019), Avrupa Parlamentosu
(2020), Ingiltere DfE (2024) ve Avrupa Okullar1 GenAl Cergevesi (2025) yer alirken, ikinci kategoride
2014-2026 yillan1 arasinda Web of Science, Scopus ve ilgili akademik veri tabanlarinda yer alan,
egitimde YZ yoOnetigimi, etigi ve hesap verebilirligine odaklanan 30 hakemli ¢caligsma bulunmaktadir (bk.
Tablo 3). Bu calismalar 6lgiit olarak dort temel kriter ¢cercevesinde belirlenmistir. Bunlar: uluslararasi
taninirlik ve atif etkisi, konuyla dogrudan ilgililik (YZ + egitim + yonetisim/hesap verebilirlik), yayin
tarihinin giincelligi (2019 sonras1 6ncelikli) ve erisilebilirlik 6zelliklerine sahip olandir. Teknik sistem
performansina odaklanan ve yonetisim boyutunu ele almayan ¢aligmalar kapsam dis1 birakilmigtir.

Analiz Siireci ve Tematik Kodlama

Analiz siireci ii¢ agamada yiiriitiilmiistiir. Birinci asamada tiim belgeler Bowen'in (2009) tarama
protokoliine gdre gozden gecirilmig; yonetisim bosluklarina iligkin ifadeler ve politika Onerileri
belgelenmistir. Ikinci asamada tematik kodlama yapilmis; {ic ana tema ve bunlarin alt temalari
olusturulmustur. Uciincii asamada ise temalar karsilastirmali olarak degerlendirilmis ve kavramsal
cerceve insa edilmistir. Asagida Tablo 1 analiz siirecinin seffafligini artirmak amaciyla tematik kodlama
yapisin1 Ozetlerken, Tablo 2'de analiz edilen politika belgelerinin temel 6zellikleri ile Tablo 3’te analize
dahil edilen hakemli ¢aligmalar gésterilmistir.
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Tablo 1
Tematik Kodlama Yapisi ve Temsili Belgeler

Ana Tema Alt Temalar Belge Ornekleri Diizey
Corgeveleri v operasyonel bosuk, lusalyerel EUOPen | Commission 20190y

¢ perasy FU 4 OECD 2023; UNESCO 2021, 2023
Siirhliklar tutarsizlik
Kurumsal “Hesap Rol  belirsizligi, tedark om0 0 prycause 2024:
Verebilirlik yetersizligi, veri yOnetisimi, Mezo

% . Holmes vd., 2022

Bosluklar: itiraz mekanizmalari
Pedagojik Sentetik yOnetigim, Ogretmen . . .
Ozerklik ve ozerkligi, degerlendirme Molenaar 2022; Topali vd., 2025; Mikro

Algoritmik Etki araglari, kara kutu Williamson ve Komljenovic 2023

Algoritmik Karar iﬁ“ﬂ?ﬁfﬁlk deser ul‘:fuglﬁi(k Cheong 2024; Diakopoulos 2016;  Makro-
Alma ve Seffafik e, deg y > Gillani vd., 2023; Wang 2024 Mezo
aciklanabilirlik
Uluslararast Bolgesel farkliliklar, Avrupa Okullar1 2025; Chan 2023; Makro-
Model . e - .
6l¢eklenebilirlik, ulusal baglam  Jin vd., 2025 Mezo
Karsilastirmalar:
Tablo 2
Analiz Edilen Politika Belgelerinin Temel Ozellikleri
Belge Yil Kurum Temel Odak
Rec?mmendatlon on the 2021 UNESCO Ipsa.nwr'nerkezll YZ, etik ilkeler, egitimde veri
Ethics of Al gizliligi

Guidance for Generative Al

in Education 2023 UNESCO Uretici YZ, pedagojik rehberlik, risk yonetimi

OECD Digital Education Dijital doniisiim, okul diizeyi yonetisim verileri,

Outlook 2023 OECD politika bosluklari

Ethics Guidelines for AB e

Trustworthy Al 2019 Komisyonu Seffaflik, hesap verebilirlik, risk siniflandirmasi

Al Guidance for Schools 2024 Ingiltere Okul diizeyi uygulama, veri koruma, risk temelli

DfE yaklagim

GenAl  Framework  for Avrupa Cok katmanli yonetisim, okul uyarlamasi, etik
2025

European Schools Okullar gerceve
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Tablo 3
Analize Dahil Edilen Hakemli Calismalar
Yazar(lar) ve Yil Kaynak Ana Odak
Akgun V¢ Aland Ethics K-12 diizeyinde etik zorluklar
Greenhow, 2022 y
Azevedo vd., 2025 Newi Dlrectlons .for Adult and Kurumsal YZ politikalar1 ve uygulamalari
Continuing Education
Birkstedt vd., Internet Research YZ yonetigiminin ¢cok boyutlu
2023 kavramsallastirmasi
Cerratto
Pargman ve Journal of Learning Analytics Ogrenme analitiginde etik
McGrath, 2021
International Journal of Educational e e .
Chan, 2023 Technology in Higher Education YZ politika egitimi ¢ergevesi
Cheong, 2024 Frontiers in Human Dynamics Seffaflik ve hesap verebilirlik
Diakopoulos, 2016 Communications of the ACM Algoritmik hesap verebilirlik
Gandara vd., 2025 Journal of Policy Analysis and Algoritmik irksal yanlilik
Management
Gillani vd, 2023 Educational Technology & Society  YZ'de "kara kutu" sorunu
Gritsenko V¢ Regulation & Governance Algoritmik ydnetisim modlari
Wood, 2022 g g yonetls
Hauer, 2022 Humamtl.es .and Social Sciences YZ etiginin sinirhiliklar
Communications
Holmes vd., 2022 Intergatlonal. Journal . of Artificial Topluluk temelli etik ¢erceve
Intelligence in Education
Jin vd., 2025 Compqters . and Education: Kur}]msal . YZ politikalarmin kiiresel
Artificial Intelligence benimsenmesi
Kleiman ve . L ..
Gallagher, 2024 State Education Standard Devlet diizeyinde YZ politikasi
Lipsou vd., 2026 Artificial Intelligence in Education  Okul liderliginde YZ, etik zorluklar
Liu ve Khalil, British Journal of Educational Orenme analitizinde veri eizlilisi
2023 Technology & £ & &
Computers and Education: . . -
Ma vd., 2025 Artificial Tntelligence K-12 diizeyinde YZ etik okuryazarlig1
Majki¢ ve Proceedings of TIE 2024 Egitim diizeyleri arasinda YZ entegrasyonu
Vranjes, 2024
Manganello vd., L e . . - . .
2025 Frontiers in Artificial Intelligence AB YZ Yasasi kapsaminda risk degerlendirmesi
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%‘;‘e“gfg‘o‘zs ve iﬁ‘inffc‘;zrlsmem;:ie Education: iiik hesap verebilirlik, seffaflik
gf(llilt;elstadt vd., Big Data & Society Algoritma etiginin haritalanmasi
Molenaar, 2022 European Journal of Education Insan-YZ hibrit 6grenme teknolojileri
Nguyen vd., 2023 Eggﬁsgﬁ)“gies and  Information g 4o V7 etik ilkeleri

Pardo ve Siemens,

British Journal of Educational

Ogrenme analitiginde etik ve gizlilik

2014 Technology

Perrotta V¢ Learning, Media and Technolo YZ'nin iliskisel olarak anlagilmasi

Selwyn, 2020 & gy 3 3

Sahlgren, 2023 Learning, Media and Technology Veri temelli egitimde adillik ve hesap verebilirlik

Topali vd., 2025 ?g&?ﬁgl Educational  Research K-12 diizeyinde YZ pedagojik uygulamalar1

Wang, 2024 Discover Education Algontrmk Kararlarin politika  kararlarina

doniigimii

%lzesc zorek  vd, Al and Ethics flk ve orta egitimde YZ etigi

Wu vd., 2024 Future Internet Universitelerde YZ y&netisim drnek olaylart
Inandincahk

Caligsmanin inandiriciligim artirmak igin veri kaynagi ¢esitlemesine bagvurulmustur. Tek bir kaynagin
olusturabilecegi olas1 yanlilig1 azaltmak amaciyla bulgular yalnizca tek bir belge tiiriine degil, alt1
uluslararasi kurulusun politika belgeleri ile konuya iligkin 30 hakemli akademik ¢aligmanin birlikte
incelenmesine dayandirilmigtir. Ayrica Bowen'in (2009) 6nerdigi bes asamali dokiiman analizi siireci
izlenmis; her tematik kod analiz edilen belgelerde yer alan ifadeler temel alinarak olusturulmus ve
bulgular dogrudan alintilarla desteklenmistir.

Arastirmada hesap verilebilirlik saglamak amaciyla veri toplama, belge se¢imi, kodlama ve analiz siireci
sistematik bi¢imde ylriitilmis; izlenen arastirma siireci ayrintili olarak raporlanmistir. Bdylece
arastirmanin nasil yiriitiildigi agik bicimde ortaya konulmus ve arastirma siireci izlenebilir hale
getirilmistir.

Teyit edilebilirlik kapsaminda ise aragtirmacinin analiz siirecindeki rolii acgik bicimde ortaya
konulmustur. Egitim yonetimi ve politikalar1 alaninda ¢alisan bir arastirmaci olarak yazar, belgeleri
tekrarl1 bicimde incelemis, ilk kodlamalar1 belirli bir siire sonra yeniden gozden gecirerek tutarliliklarini
degerlendirmis ve yorumlarini miimkiin oldugunca belge iceriklerine dayandirmaya 6zen gdstermistir.
Bu dogrultuda ulasilan bulgular, dogrudan alintilarla desteklenerek yorumlarin veriyle iligskilendirilmesi
saglanmugtir.

Calisma, yalnizca kamuya agik politika belgeleri ile akademik yaymlarin dokiiman analizine
dayandigindan saha verisi toplamay1 igermemekte; bu nedenle etik kurul izni gerektirmemektedir.
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BULGULAR
Egitimde YZ Yonetisim Bosluklar:

Bu boliimde, c¢alismanin birinci aragtirma sorusu olan okul diizeyinde YZ kaynakli ydnetisim
bosluklarinin neler olduguna iligkin bulgular yer almaktadir. Hem politika belgelerinin igerik analizi
hem de akademik alanyazin karsilastirmali degerlendirmesiyle elde edilen bulgular, egitimde YZ
yonetisimine iliskin ii¢ diizeyde yapisal boslugun varligini ortaya koymustur. Bunlar makro, mezo ve
mikro diizeyde belirlenen bosluklardir.

Makro Diizey Bulgular: Politika Cercevelerinin Yapisal Sinirhihklar:

Analiz edilen uluslararasi politika belgeleri, YZ'nin egitimdeki yonetisimine iliskin kapsamli etik ilkeler
ve genel diizenleyici gergeveler sunarken, okul diizeyindeki somut uygulamalara yonelik baglayici
mekanizmalar icermemektedir (Memarian ve Doleck, 2023; Nguyen vd., 2023). Bu baglamda, bulgular
dort yapisal smirliligi ortaya koymaktadir. Birincisi, baglayicilik eksikligidir. UNESCO'nun (2021,
2023) rehberleri, insan merkezli YZ ilkesini ayrintili bicimde ele almakla birlikte okul diizeyinde nasil
operasyonellestirilecegine dair somut yonlendirme sunmamaktadir; Chan (2023) bu belgelerin okul
yoneticileri igin yalmzca ydnlendirici nitelik tasidigini vurgulamaktadir. Ikincisi, operasyonel bosluktur;
Avrupa Komisyonu'nun (2019) Giivenilir YZ Rehberi seffaflik ilkelerini belirlemis, ancak bu ilkelerin
egitim baglaminda kim tarafindan nasil hayata gegirilecegi konusuna agiklik getirmemistir. Ugiinciisii,
ulusal-yerel tutarsizliktir; OECD (2023) uluslararas1 ¢ergeveler ile ulusal politikalar arasindaki uyum
sorunlarina vurgu yapilmaktadir. Dordiinciisii ise izleme mekanizmalarinin bulunmamasidir; analiz
edilen belgelerin biiyiik c¢ogunlugu uygulama siireglerini izleyecek bagimsiz mekanizmalar
ongdrmemektedir (Jin vd., 2025).

Bu bulgular, OECD'nin (2023) istatistiksel verisiyle somutlasmaktadir: okullarin yalnizca %23"iniin
herhangi bir YZ ydnetisim cergevesine sahip oldugu rapor edilmektedir. EDUCAUSE (2024) verileri
ise yiksekogretimde c¢alisanlarin %80'inin YZ araglarimi kullandigini, ancak kurumsal politikadan
haberdar olanlarin oraniin %?25'in altinda kaldigim gostermektedir. Bu iki veri seti birlikte, teknolojik
benimsenme hiz1 ile kurumsal yonetisim kapasitesi arasindaki ugurumun yalnizca ulusal degil, kiiresel
Olcekte gdzlenen bir driintii oldugunu agikea ortaya koymaktadir. Sekil 2, makro diizeyde etik rehberlik
ve baglayici yaptirim agigini gorsel olarak ortaya koymaktadir.

Sekil 2
Makro Diizeyde Etik Rehberlik: Baglayici Yaptirim A¢ig

MAKRO DUZEY

Etik Rehberlik

Baglayic: Yaptirim

Kaynak: Tuncel (2026), 19. Uluslararasi: Egitim Yonetimi Kongresi (UEYK2026) bildirisinden uyarlanmistir.

Mezo Diizey Bulgular: Kurumsal Hesap Verebilirlik Eksiklikleri

Kurumsal diizeyde yiiriitiilen analiz, okul yonetimlerinin YZ sistemleriyle ilgili karar alma siireclerinde
tic yapisal boslukla karsi karsiya oldugunu ortaya koymaktadir (Azevedo vd., 2025). Birinci bosluk rol
belirsizliginin olmasidir. Hangi aktdriin YZ sistemlerinin kullanimindan sorumlu oldugu ¢ogu zaman
acik¢a tanimlanmamigtir; bir algoritma, 6grenci hakkinda bir 6neri sundugunda bu 6neriyi kabul ya da
reddeden kisinin hesap verebilirlik statiisii belirsizlesmektedir (Diakopoulos, 2016). Okul miidiirleri
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teknik konularda yeterli bilgiye sahip olmayabilirken, BT sorumlular1 pedagojik sonuclar konusunda
yetersiz kalabilmektedir (Majki¢ ve Vranjes, 2024). ikinci bosluk tedarik ve sdzlesme siireclerindeki
yetersizliktir; standart kamu alimi prosediirleri algoritmik sistemlerin gerektirdigi seffaflik
yiikiimliilikkleri, denetim haklar1 ve veri silme giivencelerini karsilamamaktadir (Holmes vd., 2022).
Ugiincii bosluk ise veri yonetisimindeki belirsizliktir; 6grencilere ait verinin kim tarafindan, ne amagla
ve nasil islendigi konusundaki seffaflik eksikligi, AB Yapay Zeka Yasasi ve GDPR gibi diizenlemelerin
varligia kargin pratikte 6nemli bir sorun olmaya devam etmektedir (Cheong, 2024; Sahlgren, 2023).
Bu sorunun kokleri YZ'ye 6zgii olmayip 6grenme analitigi etigi yazinina kadar uzanmaktadir; Pardo ve
Siemens (2014) ile Cerratto Pargman ve McGrath (2021) 6grenme analiti§inde veri kullanimina iliskin
etik ilkelerin kurumsal diizeyde tutarli bi¢imde uygulanmadigini, Liu ve Khalil (2023) ise
yiiksekogretim kurumlarinin ¢ogunda veri koruma uygulamalarimin kurumsallagmis politikalardan
ziyade gecici ve duruma 6zgili uygulamalar seklinde kaldigini (ad hoc) ve belgelenmemis oldugunu
ortaya koymaktadir. Manganello vd. (2025) bu yapisal boslugu AB Yapay Zeka Yasas1 baglaminda saha
verisi olarak dogrulamaktadir: Italya'da incelenen 14 {iniversitenin yalmzca %13'i 2025 yili itibartyla
bir YZ politikas1 benimsemis ve kurumlar teknik giivenlik ve saglamlik boyutunda en diisiik uygulama
diizeyini gostermistir. Asagida Sekil 3, mezo diizeyde dagitik sorumlulugu gorsel olarak ifade
etmektedir.

Sekil 3
Mezo Diizeyde Dagitik Sorumluluk: Bir Yapay Zeki Karar Onerisi Karsisinda Okul Aktorleri

Kaynak: Tuncel (2026), 19. Uluslararasi: Egitim Yonetimi Kongresi (UEYK2026) bildirisinden uyarlanmigstir.

Mikro Diizey Bulgular: Pedagojik Ozerklik ve Algoritmik Etki

Mikro diizeyde gergeklestirilen analiz, sinif igindeki YZ uygulamalarinin pedagojik kararlar iizerindeki
dolayl1 etkisine odaklanmaktadir. Uyarlamali 6grenme platformlari, 68rencilere farkl igerik ve gorevler
sunarak Ogrenme yolculuklarimi otomatik bigimde sekillendirmektedir; ancak hangi kriterlerin
belirleyici oldugu biiyiik 6l¢iide 6gretmenden gizlidir (Gillani vd., 2023; Topali vd., 2025). Williamson
ve Komljenovic'in (2023) "sentetik yonetisim" olarak tanimladig1 bu siire¢, 6gretmenlerin algoritmik
Onerilere farkinda olmadan uyum sagladigi ve 6zerk pedagojik kararlarinin alaninin daraldigi bir
dinamigi ifade etmektedir. OECD'nin (2024) TALIS verileri, 6gretmenlerin pedagojik &zerkliginin
yonetigim kalitesinin en belirleyici gostergelerinden biri oldugunu ortaya koyarken, YZ sistemlerinin bu
ozerkligi nasil etkiledigi yeterince arastirilmamis kritik bir alan olmaya devam etmektedir (Molenaar,
2022). Ote yandan YZ destekli degerlendirme araclarinin kullaniminda etik ve pedagojik gerilimler de
belirgindir; otomatik not verme sistemleri standartlagmis ¢iktilara yonelimi tesvik ederken yaratici ve
Ozgilin iiretim pratiklerini olumsuz etkileyebilmektedir (Hauer, 2022). K-12 diizeyine odaklanan
sistematik derlemeler de bu tabloyu dogrulamaktadir: Akgun ve Greenhow (2022) gizlilik, adillik ve
seffafligin K-12 simiflarinda somut pedagojik karsiliklarinin heniiz yeterince tanimlanmadigini; Ma vd.
(2025) 68 calismay1 kapsayan derlemelerinde YZ etiginin K-12 miifredatlarina agirlikli olarak temel
diizeyde ve parcali bigimde dahil edildigini; Wieczorek vd. (2025) ise ilk ve orta egitimde YZ etigi
tartigmalarinin farkli akademik camialarda birbirinden bagimsiz bigimde gelistigini ve ortak bir
kavramsal g¢er¢eveden yoksun oldugunu gostermektedir. Tartisilan bulgular dogrultusunda, mikro
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diizeyde ortaya c¢ikan pedagojik 6zerklik erozyonu, 6gretmenin karar alani ile algoritmik Oneri karar
alan1 arasindaki iligki {izerinden Sekil 4'te kavramsal olarak gorsellestirilmektedir.

Sekil 4
Pedagojik Ozerklik Erozyonu: Ogretmenin Karar Alam ve Algoritmik Kara Kutu

Pedagojik Ozerklik Erozyonu

Algoritmik

Oneriler
(Kara Kutu)

Kaynak: Tuncel (2026), 19. Uluslararasi Egitim Yonetimi Kongresi (UEYK2026) bildirisinden uyarlanmistir.

Sekil 4'te kavramsal olarak gosterilen bu iligski, Tablo 4'te makro, mezo ve mikro diizeylerde YZ
yonetisim bosluklarina iliskin elde edilen bulgularin biitiinciil bir ¢ercevede sunulmasiyla
ayritilandirilmaktadir.

Tablo 4
YZ Yonetisim Bosluklarimin Diizeylere Gore Ozeti

Diizey Temel Bosluk Bulgular Kaynaklar
0/ Aat: .

Baglayict mekanizma Okullarn? /023 undeu yonetlslm Chan 2023; OECD 2023; UNESCO
Makro i - cergevesi mevcut, politika belgeleri ]

eksikligi, izleme yoklugu - ST .. 2021, 2023;

yonlendirici, baglayict degil

Rol belirsizligi, tedarik  YZ ~yonetisim kurulu olmayan 0 5004 EDUCAUSE 2024;

Mezo  yetersizligi, veri yonetisimi  okullarda sorumluluk daginik, tedarik
- .. . Holmes vd., 2022
ac1g1 stiregleri uyumsuz
) Pedagojik oze.rkhk Ogretmenlerin algoritmik on?rlle{e Molenaar 2022; Topali vd., 2025;
Mikro erozyonu, algoritmik  farkinda olmadan uyum sagladigi o . .
e . T Williamson ve Komljenovic 2023
goriinmezlik tespit edildi

Tablo 4'te 6zetlenen bulgular, calismanin birinci aragtirma sorusuna iligkin yaniti biitiinlestirmektedir:
makro, mezo ve mikro diizeylerde tespit edilen bosluklar birbirinden bagimsiz degil, birbirini pekistiren
ve ayni yapisal eksikligin farkli gériintimlerini temsil eden bir biitlin olusturmaktadir. Makro diizeydeki
baglayicilik eksikligi mezo diizeydeki rol belirsizligini beslemekte, mezo diizeydeki kurumsal bosluklar
da mikro diizeyde 6gretmenlerin pedagojik 6zerkliginin asinmasina zemin hazirlamaktadir. Bu birbirine
bagimli yapi, ikinci arastirma sorusunun konusu olan "algoritmik karar alan1" kavraminin gelistirilmesi
icin saha verisi temeli olusturmaktadir.

COK KATMANLI YONETISiM MODELI

Bu boliim, ¢aligmanin ikinci ve ligilincli arastirma sorularma: "algoritmik karar alani" kavraminin
bulgularda tespit edilen bosluklart nasil agikladigina ve hesap verebilirligi gliglendirecek ¢ok katmanli
bir yonetisim modelinin nasil tasarlanabilecegine iliskin sorulara yanmit aramaktadir. Bulgular
boliimiinde ortaya konan yapisal bosluklar, tek bir diizeyde degil, makro-mezo-mikro diizeylerin
etkilesiminde ¢oziilebilecek bir nitelik tasimaktadir. Bu nedenle asagida 6nerilen model, s6z konusu ii¢
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diizeyi birbirine baglayan somut aktorler, mekanizmalar ve hesap verebilirlik araglar1 etrafinda insa
edilmektedir.

Modelin Kuramsal Temeli ve Temel Varsayimlari

Bulgulardan hareketle bu calisma, egitimde YZ yodnetisimine iliskin ¢ok katmanli bir model
onermektedir. Modelin kuramsal zemini, Gritsenko ve Wood'un (2022) algoritmik yonetisim modlar
gergevesi, Birkstedt vd.’nin (2023) YZ yonetisiminin ¢ok boyutlu kavramsallagtirmasit ve Cheong'un
(2024) seffaflik-hesap verebilirlik biitiinlesmesi perspektifi ile iic kaynaga dayanmaktadir. Bu temeller
tizerinde sekillenen modelin ii¢ temel varsayimi da su sekilde ifade edilebilir: (1) Etkili YZ yOnetisimi
yalmzca teknik degil, yapisal ve kiiltiirel bir doniisiimii de gerektirmektedir. (2) Makro diizey etik
ilkeler, okul diizeyindeki somut mekanizmalarla iligkilendirilmeden islevsellik kazanamaz (Chan, 2023;
Jin vd., 2025). (3) Hesap verebilirlik, bireysel sorumluluga degil, roller, siirecler ve denetim
mekanizmalarina dayali kurumsal tasarima gore insa edilmelidir (Birkstedt vd., 2023; Cheong, 2024).
Bu calismada onerilen “Cok Katmanli Yonetisim Modeli” asagida Sekil 5’te gorsel olarak ifade
edilmistir.

Sekil 5
Cok Katmanli Yonetigim Modelinin Yapisi: Makro, Mezo ve Mikro Diizeyler

Kaynak: Tuncel (2026), 19. Uluslararasi Egitim Yonetimi Kongresi (UEYK2026) bildirisinden uyarlanmistir.

Makro Diizey: Politika ve Diizenleyici Cerceve

Makro diizeyde etkin bir YZ yonetisimi i¢in ulusal egitim politikalarinin genel YZ diizenlemelerinin
egitime 6zgl yansimalarini kapsayan baglayici alt ¢ergeveler icermesi gerekmektedir. Bu gergeveler
okul dizeyinde YZ kullanimima iligkin asgari standartlari, zorunlu seffaflik ve aciklanabilirlik
gerekliliklerini ve bagimsiz denetim mekanizmalarin1 kapsamalidir (OECD, 2023; European Schools,
2025). Politika belgelerinin biiyiik cogunlugunun yalnizca yonlendirici nitelik tagimasi mevcut en kritik
yapisal bosluk olarak oOne c¢ikmaktadir. Bu calisma, baglayici standartlarin gelistirilmesini ve
uygulamay1 denetleyecek bagimsiz mekanizmalarin olusturulmasini 6nermektedir. AB Yapay Zeka
Yasas1 (2024) yiiksek riskli uygulamalar i¢in yiikiimliiliikler getirse de bunlarin egitim baglamina
uyarlanmasi iiye devletlerin inisiyatifine birakilmaktadir (European Parliament ve Council of the
European Union, 2024).

Mezo Diizey: Kurumsal Yonetisim Yapilari

Mezo diizeyde dort temel yapisal diizenlemenin yapilmasi onerilmektedir (Azevedo vd., 2025;
EDUCAUSE, 2024; Lipsou vd., 2026). Birincisi, YZ Yo6netisim Kurulu'nun olusturulmasidir. Okul
midiirii, 6gretmen temsilcileri, veli temsilcisi ve BT uzmanindan olusan bu kurulun YZ sistemlerinin
se¢imi, izlenmesi ve degerlendirilmesinden sorumlu olmasi gerekmektedir. Ikincisi, algoritmik karar
alan1 haritalamasidir; okulun hangi alanlarda algoritmik sistemler kullandiginin ve bu sistemlerin hangi
kararlar etkilediginin sistematik bigimde belgelenmesi 6nerilmektedir (Wang, 2024). Uciinciisii, seffaf
tedarik stirecleridir; seffaflik, veri gilivenligi ve pedagojik uygunluk kriterlerini iceren standart
degerlendirme g¢ercevelerinin kullanilmasi gerekmektedir (Holmes vd., 2022). Dordiinciisii ise itiraz ve
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diizeltme mekanizmalaridir; algoritmik bir karardan olumsuz etkilenen 6grenci ya da velinin itiraz
edebilecegi seffaf prosediirlerin olusturulmasi zorunludur (Cheong, 2024).

Mikro Diizey: Pedagojik Ozerklik ve Mesleki Kapasite

Mikro diizeyde ortaya ¢ikan iki bilesen vardir. Ilki, mesleki YZ okuryazarligi; 6gretmenlerin
kullandiklar1 YZ araglarinin nasil ¢aligtigini, hangi varsayimlari icerdigini ve pedagojik pratiklerini nasil
etkiledigini anlayabilmeleri igin siirekli mesleki gelisim firsatlar1 saglamak (Miao ve Cukurova, 2024;
UNESCO, 2024). RAND Corporation (2025) ABD'de okul bdlgelerinin yalnizca %48'inin 6gretmenlere
YZ konusunda herhangi bir egitim sundugunu ortaya koymaktadir. Ikincisi, algoritmik &zerklik
giivencesidir; Ogretmenlerin algoritmik onerileri sorgulayabilmesi, reddedebilmesi ve pedagojik
gerekceyle farkli kararlar alabilmesi kurumsal kiiltiir ve politika diizeyinde giivence altina alinmalidir
(Molenaar, 2022; Topali vd., 2025).

Katmanlar Arasi Biitiinlesme: Hesap Verebilirlik Dongiisii

Modelin en kritik unsuru, ii¢ katmanin birbirinden bagimsiz degil, stirekli bir hesap verebilirlik dongiisii
icinde iglemesidir (Birkstedt vd., 2023; Gritsenko ve Wood, 2022). Yukaridan asagiya isleyen siirecte
makro diizey politikalar mezo diizey yapilara baglayici ¢er¢eveler sunarken, mezo diizey kurumlar
mikro diizey uygulamacilara hem araglar hem de giivenceler saglamalidir. Asagidan yukariya isleyen
geri bildirim siirecinde ise okul diizeyindeki pratik deneyimler politika siireclerine tasinmalidir (Jin vd.,
2025). Bu biitiinlesik yapinin islevselligi, yalnizca ilke ve kural diizeyinde degil, kurumsal kiiltiir ve
ortak anlayis diizeyinde de insa edilmesine baglidir. Katmanlar arasi hesap verilebilirligin nasil olmasi
gerektigi asagida Sekil 6’da gosterilirken, bu ¢alismada 6nerilen Cok Katmanli Yonetisim Modelinin
diizeyler, aktorler ve mekanizmalara gore 6zeti Tablo 5’te sunulmaktadir.

Sekil 6
Katmanlar Arasi Hesap Verebilirlik Dongiisii: Yukaridan Asagiya Cerceve ve Asagidan Yukariya Geri
Bildirim

Kaynak: Tuncel (2026), 19. Uluslararasi Egitim Yonetimi Kongresi (UEYK2026) bildirisinden uyarlanmigtir.

Sekil 6'da kavramsal olarak gosterilen katmanlar arast hesap verebilirlik dongiisii, Tablo 5'te makro,
mezo ve mikro diizeylerde yer alan temel aktorler, onerilen mekanizmalar ve hesap verebilirlik araglar
gercevesinde somutlastirilmaktadir.
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Tablo 5

Cok Katmanli Yonetisim Modeli: Diizeyler, Aktorler ve Mekanizmalar

Diizey Temel Aktorler Onerilen Mekanizmalar Hesap X:::lblmhk Kaynaklar
Bakanliklar, -
Makro uluslararasi Baglayici standartlar, Yasal yiikiimliiliikler,

bagimsiz denetim ulusal
YZ egitim gergevesi

(Politika)  kuruluslar, OECD 2023; UNESCO 2023

denetim organlari

diizenleyici denetim

Mezo 9ku1 midirid, YZ .Yohnetlslm Kurulu, Kurumsal pOlltll?a, Cheong 2024; EDUCAUSE
Ogretmen, BT algoritmik  haritalama, seffaf tedarik, )
(Kurum) . . . . . 2024; Holmes vd., 2022
sorumlusu, veli itiraz mekanizmalari periyodik denetim
YZ okuryazarlig: egitimi, .. .. .
Mikro Ogretmen, algoritmik ozerklik g?f:f:ij ik Ofl:ﬁi:ﬁ’ Molenaar 2022; Topali vd.,
(Sinif) ogrenci, aile gilivencesi, seffaf arag & > 2025; UNESCO 2024

Kullanim bilgilendirilmis onay

TARTISMA

Bu ¢alismanin bulgulari, egitimde YZ yonetisimine iliskin mevcut alanyazinla hem kesisen hem de onu
genisleten noktalara isaret etmektedir. Bulgular bes kavramsal boyut iizerinden alanyazinla
karsilastirmali olarak degerlendirilmektedir. Bu karsilagtirma, ¢calismanin hem mevcut arastirmalarla
kurdugu stireklilik noktalarinit hem de 6zgiin katki alanlarin1 goriiniir kilmay1 amaglamaktadir.

Makro diizeyde politika bosluklar: agisindan bu galigmada tespit edilen baglayicilik eksikligi mevcut
alanyazinla paralellik gostermektedir. Kleiman ve Gallagher (2024) devlet diizeyindeki YZ
politikalarinin biiyiik cogunlugunun okul sistemlerine yalnizca genel yonlendirme sundugunu, baglayici
uygulama standartlar1 icermedigini vurgulamaktadir. Bu ¢alisma s6z konusu tespiti bir adim daha ileri
tasiyarak baglayicilik eksikligini yalnizca bir politika sorunu olarak degil, mezo ve mikro diizeydeki
yonetisim bosluklari1 dogrudan besleyen yapisal bir etken olarak degerlendirmektedir. Diger bir
deyisle, makro diizeyde baglayici mekanizmalarin yoklugu alt diizeylerdeki belirsizligi kaginilmaz hale
getirmektedir.

Mezo diizeyde kurumsal hesap verebilirlik bosluklari agisindan g¢alismanin bulgulari, Holmes vd.’nin
(2022) okul kurumlarinda YZ sistemlerine iliskin hesap verebilirlik yapilarinin heniiz olgunlasmadig:
yoniindeki tespitleriyle uyum gostermektedir. Wu vd. (2024), biiyilik 6lgekli arastirma {iniversitelerinde
bile YZ yonetisim politikalarinin kurumsallasmasinda 6nemli farkliliklar bulundugunu; bazi
tiniversitelerin ¢ok birimli ve role 6zgii rehberlikle ilerlerken bazilarmin daginik ve tutarsiz bir yaklasim
izledigini ortaya koymaktadir. Okul diizeyinde bu bosluklarin daha da derinlesmesi beklenen bir
sonugtur. Bulgular bir arada degerlendirildiginde, mezo diizeyde kurumsal bosluklarin uluslararasi
Olcekte sistematik bir sorun niteligi tagidig1 anlasilmaktadir.

Mikro diizeyde pedagojik ozerklik erozyonu agisindan bu ¢aligmada tespit edilen dinamik Williamson
ve Komljenovic'in (2023) sentetik yonetisim (synthetic governance) yaklasimiyla ayni ¢izgide
bulusmakta ve Perrotta ve Selwyn'in (2020) YZ sistemlerinin egitimde siyasi ve ekonomik ¢ikarlar
tasiyan sosyo-teknik yapilar olarak islev gordiigli yoniindeki tespitleriyle benzesmektedir. Molenaar'in
(2022) alt1 diizeyli otomasyon modeli de bu baglamda degerlendirilebilir; s6z konusu model agirlikli
olarak pedagojik siireclere odaklanirken, bu ¢alisma yonetisim ve hesap verebilirlik boyutunu 6n plana
¢ikarmaktadir. Bu agidan iki ¢aligma birbirini tamamlayici niteliktedir; biri sinif i¢i pedagojik siireci,
digeri ise bu siirecin kurumsal hesap verebilirlik boyutunu aydinlatmaktadir.

Algoritmik karar alami kavramimin alanyazindaki konumu agisindan Wang'in (2024) algoritmik
kararlarn fiili politika kararlarina doniistiigii yoniindeki tespiti ile Gritsenko ve Wood'un (2022) tasarim
temelli yOnetisim modeli kavramin kuramsal zeminini olusturmaktadir. Diakopoulos'un (2016)
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algoritmik hesap verebilirlik ¢ergevesiyle karsilastirildiginda, bu ¢alismada 6nerilen kavramin hesap
sorma mekanizmalarinin Gtesine gecerek yonetisim boslugunu ve miidahale noktalarini tanimladigt
goriilmektedir. Cheong (2024) seffaflik ile hesap verebilirligin birbirini tamamlayan iki temel kosul
oldugunu oOne siirerken; bu c¢aligma her iki kosulun birlikte isleyebilecegi yapisal zemini
tanimlamaktadir.

Onerilen ¢ok katmanl modelin alanyazindaki yeri acisindan, model Birkstedt vd. (2023) YZ
yonetigsiminin ¢ok boyutlu kavramsallagtirmasiyla benzerlik gostermektedir. Jin vd. (2025), farkli
bolgesel ve kurumsal baglamlarda YZ yonetisim ¢ergevelerinin nasil uyarlandigini inceleyerek
baglamsal esnekligin 6nemine dikkat cekmektedir. Ancak bu ¢alisma s6z konusu modellerle benzer bir
yapiyl paylasmakla birlikte, algoritmik karar alani kavramini ve okul diizeyi hesap verebilirligini
merkeze almasiyla mevcut yaklasimlardan ayrigmaktadir.

SONUC VE ONERILER

Bu ¢aligmada, egitimde YZ yonetisim bosluklarinin birbiriyle iligkili ve birbirini pekistiren {i¢ yapisal
diizeyde oldugu ortaya ¢ikmistir. Makro diizeyde uluslararast politika belgelerinin baglayicilik ve
operasyonellestirme eksikligi temel sorun iken, mezo diizeyde okul kurumlarinin algoritmik sistemlere
iligkin agikca tanmimlanmig sorumluluk yapilarindan, seffaf tedarik siireclerinden ve itiraz
mekanizmalarindan yoksun oldugu gorilmiistir. Mikro diizeyde ise Ogretmenlerin pedagojik
Ozerkliginin algoritmik sistemlerin goriinmez etkisi altinda agmmakta oldugu anlasilmistir. Bu iig
diizeyin birlikte olusturdugu bosluk, bireysel aktorlerin sorumluluguna indirgenemeyecek yapisal
nitelikte oldugu sonucuna varilmistir.

Onerilen "algoritmik karar alam" kavrami, geleneksel hesap verebilirlik mekanizmalarmin algoritmik
kararlar1 kavrayamadig1 yapisal gegis bolgesini tanimlamaktadir. Goriinmezlik, dagitik sorumluluk, hiz-
Olgek asimetrisi ve deger yiikliiliik olmak tizere dort temel 6zelligiyle tanimlanan bu kavram, yalnizca
teknik degil, ayn1 zamanda kurumsal ve yonetsel bir sorunu ortaya ¢ikarmistir. Yonetisimin makro-
mezo-mikro diizeyleri dongiisel ve karsilikli bagimli bigimde ele alinan ¢ok katmanlt modelin, statik bir
cerceve olmadifi; geri bildirim mekanizmalariyla isleyen dinamik bir yap1 oldugu belirlenmistir.
Modelin islevselliginin, her diizeyde somut aktorlerin, mekanizmalarin ve hesap verebilirlik araglarinin
tanimlanmasina bagli oldugu sonucu elde edilmistir.

Kuramsal Katkilar

Bu ¢aligmanin, egitimde YZ y0netisimi alanyazinina kuramsal katkisi 6ncelikle "algoritmik karar alan1”
kavraminin 6nermesiyle olmustur. Bu kavram otomatik karar alma tartigmasini yonetigim perspektifiyle
genisletmekte ve miidahale noktalarini tanimlamak i¢in analitik bir lens sunmaktadir. Mevcut
alanyazinda algoritmik hesap verebilirlik (Diakopoulos, 2016) ile algoritmik karar alma ayr1 ayr ele
almirken; bu c¢alismada ikisini biitiinlestirerek okul diizeyine 6zgili bir kavramsallagtirma ortaya
konulmugtur. Diger bir katkisi, dongiisel hesap verebilirlik dongisiidiir; 6nerilen model yonetisimi statik
bir ilkeler biitiinii olarak degil, dinamik ve geri bildirim gerektiren bir siire¢ olarak ele almasidir. Bu
yaklasim Birkstedt vd. (2023) YZ yonetisiminin ¢ok boyutlu kavramsallastirmasini egitim baglamina
uyarlayan ve mezo diizeyi one ¢ikaran 6zgiin bir katkidir. Son olarak da yapisal bosluk perspektifini
ortaya koymustur. Caligma egitimi YZ yonetisim sorunlarini bireysel aktor hatalarina degil, makro-
mezo-mikro diizeylerdeki yapisal bosluklara atfetmektedir.

Politika Yapicilara Yonelik Oneriler

Bulgular ve 6nerilen model 1s181nda politika yapicilara yonelik dneriler su sekilde siralanabilir. Ulusal
egitim politikalar, okul diizeyinde YZ kullanimina iliskin baglayici asgari standartlar igermelidir;
yalnizca rehber belgeler bu boslugu doldurmaya yetmemektedir (Chan, 2023; OECD, 2023). YZ
sistemlerinin egitimde kullanimim denetleyecek bagimsiz ulusal bir mekanizma olusturulmali;
UNESCO ve OECD gibi kuruluslarin uluslararas1 gergeveleri, yerel baglamlara uyarlanarak okul
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diizeyinde operasyonel rehberlere doniistiiriilmelidir (Chan, 2023; Jin vd., 2025). Son olarak, 6grenci
veri haklarini giivence altina alan itiraz mekanizmalari yasal diizlemde netlestirilmelidir.

OKkul Yoneticilerine Yonelik Oneriler

Okul yoneticilerine yonelik oneriler su yonde olabilir: Okulda kullanilan tiim YZ sistemleri, algoritmik
karar alani haritalamasi gercevesinde diizenli olarak gézden gegirilmelidir. Cok paydasli YZ yonetisim
kurullar1 olusturulmali ve karar alma yetkisi agik¢a tanimlanmalidir. Ogretmenlerin algoritmik
okuryazarligini gelistirmeye yonelik siirekli mesleki gelisim programlari hayata gegirilmelidir (Miao ve
Cukurova, 2024; RAND, 2025; UNESCO, 2024). YZ araglarina iligkin seffaf tedarik siiregleri ve
6gretmenlerin algoritmik Onerileri sorgulayabilecegi kurumsal bir kiiltiir olusturulmalidir.

Smirhliklar ve Gelecek Arastirmalar

Bu caligmada tanimlanan mevcut sinirliliklar: Kavramsal bir ¢alisma olmasi nedeniyle 6nerilen model
saha verileriyle heniiz sinanmamustir. Dokiiman analizi incelenen belgelerle sinirli kalmaktadir.
Dolayisiyla saha verisi modeli zenginlestirebilir. Analize dahil edilen belgeler agirlikli olarak Bati
baglamma aittir; Tirkiye ve benzeri baglamlara yonelik karsilastirmali ¢alismalar ayrica Onem
tasimaktadir. Gelecek arastirmalar agisindan Oncelikli alanlar su sekilde siralanabilir: Tiirkiye 6zelinde
okul diizeyinde YZ yoOnetisim pratiklerinin nitel incelenmesi, algoritmik karar alani1 kavraminin farkli
egitim sistemlerinde saha verisi olarak test edilmesi, ¢ok katmanli modelin pilot okullarda uygulanarak
etkinliginin degerlendirilmesi ve &grenci ile veli perspektiflerini dahil eden katilimci yonetisim
modellerinin gelistirilmesidir.

Sonug olarak, yapay zekanin egitim ortamlarina entegrasyonu kaginilmaz bir siiregtir. Ancak bu
entegrasyonun Ogrencilerin, 0gretmenlerin ve ailelerin yararina islemesi, seffaf, hesap verebilir ve
pedagojik degerlerle uyumlu yonetisim yapilarinin insasina baglidir. Bu ¢calismada 6nerilen "algoritmik
karar alan1" kavrami ve ¢ok katmanli yonetisim modeli hem aragtirmacilara hem de uygulayicilara bu
inga siirecinde kavramsal ve pratik araglar sunmayir amaglamaktadir. Okul diizeyinde hesap
verebilirligin giiclendirilmesi, YZ'nin egitimdeki doniistiiriicii potansiyelinin gerg¢eklesmesinin 6n
kosuludur; kural koymak yeterli degildir, kurallarin okul kapisindan igeri girmesini saglayacak yapilarin
da tasarlanmasi gerekmektedir.
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OGRETMENLERDE VE EGITIM
YONETICILERINDE DOKTORA SONRASI
BILIMSEL YAYIN PERFORMANSINI
ETKIiLEYEN ETMENLER!

Yilmaz TONBUL?, Miray OZER?

Ozet

Bu ¢aligmanin amaci, doktora sonrasi yayin performansini etkileyen etmenleri belirlemek ve bu siirece
yonelik ¢6zlim dnerileri gelistirmektir. Arastirma, betimsel bir durum ¢alismasi olarak tasarlanmis; nicel
veriler veri toplama formu aracilifiyla, nitel veriler ise agik uglu sorular yoluyla toplanarak analiz
edilmistir. Arastirmanin galisma grubunu, izmir 11 Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde gorev yapan
doktora mezunu Ogretmen ve yoneticilerden olusan 44 katilimci olusturmaktadir. Bulgularin
yorumlanmasinda Dort Cer¢eve Kurami kullanilmistir. Bulgular, zaman yetersizligi, asir1 idari yiik,
akademik yalmizlik, destek eksikligi ve kariyer sinirliliklariin bilimsel tiretimi olumsuz etkiledigini;
buna karsilik uygun destek mekanizmalari ve isbirligi olanaklariin iretkenligi artirdigini
gostermektedir. Sonug olarak, doktora mezunlarinin bilgi ve potansiyellerinin etkin kullanilabilmesi i¢in
cok katmanli destek sistemlerinin gelistirilmesi gerektigi ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Doktorali 6gretmenler, akademik yayin siirekliligi, egitim yonetimi, orgiitsel destek,
dort ger¢eve kurami

GIRIS

Bilgi toplumuna doniisiim siirecinde egitim sistemlerinin yalnizca bilgi aktaran yapilar degil, ayni
zamanda bilgi lireten ve doniistiiren orgiitler haline gelmesi beklenmektedir. Bu doniisiimde 6gretmenler
ve egitim yoneticileri, yalnizca uygulayici bireyler olarak degil arastiran, sorgulayan ve bilimsel bilgi
iiretimine katki sunan profesyoneller olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle doktora diizeyinde egitim
almig bireyler, sahip olduklari arastirma becerileri, akademik yazma deneyimleri ve bilimsel diisiinme
yeterlikleri sayesinde egitim sistemlerinin bilgi iiretim kapasitesine katki saglayabilecek dnemli insan
kaynagimi olusturmaktadir. Ancak doktora egitimi siirecinde kazanilan bu akademik yeterliklerin
mezuniyet sonrasinda ne dl¢iide siirdiiriilebildigi ve bilimsel yayin iiretimine doniistiiriilebildigi dnemli
bir tartisma alan1 olusturmaktadir.

Doktora egitimi, akademik unvanin &6tesinde, bireye aragtirma yapabilme, veri analiz etme, problem
¢Ozme, bilimsel diisiinme ve elestirel degerlendirme gibi {ist diizey akademik yeterlikler kazandiran bir
egitim asamasidir. Bu baglamda doktora mezunlarinin bilimsel yaym fiiretimine devam etmeleri,
yalnizca bireysel akademik gelisim acgisindan degil egitim sistemlerinin bilimsel temelli doniigiimii
acisindan da 6nemli goriilmektedir. Nitekim lisansiistii egitimin bireylere sagladig1 en 6nemli katkilar
arasinda arastirma becerilerinin gelismesi, akademik oOzyeterlik algisinin giliglenmesi ve mesleki
geligimin desteklenmesi yer almaktadir (Aydemir ve Cam, 2015; Kosar, Er ve Kiling, 2020). Bununla

! Bu ¢alisma, 19. Uluslararas1 Egitim Y6netimi Kongresi'nde (ICEA2026) sozlii bildiri olarak sunulmustur.

2 Sorumlu yazar: Prof. Dr., Ege Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Y6netimi ABD, yilmaz.tonbul@ege.edu.tr, ORCID: 0000-
0003-3674-619X

3Doktora 6grencisi, Ege Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Y&netimi ABD, mirayozer23@outlook.com, ORCID:
0000-0001-5626-6711
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birlikte doktora sonrasi donemde akademik iiretimin siirdiiriilebilirligi, yalnizca bireysel yeterliklerle
aciklanabilecek bir durum degildir. Kurumsal yapi, yonetsel destek, is ylkii, aragtirma iklimi, akademik
aidiyet ve kariyer firsatlar1 gibi ¢ok sayida degisken bu siireci dogrudan etkilemektedir.

Tiirkiye’de doktora derecesine sahip Ogretmen ve egitim yoneticilerinin sayisinda son yillarda artis
yasanmasina ragmen bu bireylerin mezuniyet sonrasindaki akademik {iretim siiregleri iizerine yapilan
caligmalarin sinirl oldugu goriilmektedir. Alanyazindaki arastirmalar ¢gogunlukla iiniversitede ¢aligan
akademisyenlere odaklanmakta; akademi disindaki doktora mezunlari ise gorece ihmal edilmektedir.
Ozellikle Milli Egitim Bakanligi biinyesinde gérev yapan doktora mezunu Ogretmen ve egitim
yoneticilerinin akademik {iretim deneyimleri, yayin yapma giidiileri ve karsilagtiklar1 yapisal sorunlar
lizerine sinirl sayida calisma bulunmaktadir (Olmez Ceylan, idil ve Kalipg1 Séyler, 2024). Bu durum,
akademi disinda c¢alisan doktora mezunlarinin  bilimsel iiretkenliklerinin  anlasilmasini
giiclestirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi biinyesinde gorev yapan doktora mezunlarinin akademik iiretim stirecleri,
tiniversite merkezli akademik yapilardan farkli dinamikler icermektedir. Kamu kurumlarinda gorev
yapan bireyler yogun is yiikii, biirokratik siire¢ler, arastirma izinleri, etik kurul prosediirleri ve zaman
yetersizligi gibi ¢esitli yapisal sorunlarla karsilasabilmektedir (Toprak ve Taggin, 2017). Bunun yaninda
doktora sonrasi donemde danisman desteginin azalmasi, akademik sosyal aglardan uzaklagma ve
akademik aidiyet hissinin zayiflamasi da bilimsel yayin {iretiminin siirekliligini etkileyebilmektedir
(Demirdelen-Alrawadieh ve Yazit, 2021). Akademik iiretimin yalnizca bireysel gilidiilenmeye baglh
olmamasi; Orgiitsel kiiltiir, yonetsel destek ve arastirma iklimiyle de yakindan iligkili olmasi, konunun
cok boyutlu bicimde ele alinmasini gerekli kilmaktadir.

Arastirmalar, doktora mezunlarinin énemli bir bolimiiniin doktora siirecinde kazandiklar1 akademik
becerileri mezuniyet sonrasinda kullanamadiklarint ya da smnirli bigimde kullanabildiklerini
gostermektedir (Alabas, Kamer ve Polat, 2012). Ozellikle akademik kadroya gegemeyen ya da kamu
kurumlarinda goérev yapmaya devam eden bireylerin bilimsel yayin liretim stireglerinde ¢esitli kirilmalar
yasadig1 belirtilmektedir. Bununla birlikte bazi kurumlarda AR-GE birimleri, proje okullar1 ve bilim-
sanat merkezleri gibi yapilar, doktora mezunlarinin arastirma ve proje iiretim siireclerini destekleyen
alternatif alanlar olusturabilmektedir (Olmez Ceylan vd., 2024). Bu durum, kurumsal yapilarin bilimsel
tiretimi destekleme ya da sinirlandirma kapasitesinin farklilastigini géstermektedir.

Doktora sonrasi bilimsel yaymn iiretimi, birey agisindan yalnizca akademik performans gostergesi
degildir. Bilimsel iiretim ayn1 zamanda akademik kimlik, mesleki aidiyet ve entelektiiel doyum ile
iligkili bir siirectir. Akademik yayin iiretimi, bireyin kendisini bilgi iireten ve doniistiiren bir 6zne olarak
konumlandirmasina katki saglamaktadir. Ancak akademik kimligin kurumsal olarak desteklenmedigi
durumlarda bireylerin zamanla “gdriinmez akademisyen” hissi yasadigi ve lretim siireglerinden
uzaklastig1 belirtilmektedir (Olmez Ceylan vd., 2024). Bu nedenle doktora mezunlarinin bilimsel yayin
iretim siireglerinin incelenmesi, egitim sisteminin arastirma kiiltiiri ve bilgi liretme kapasitesinin
degerlendirilmesi agisindan 6nem tagimaktadir.

Bu arastirma, doktora derecesine sahip olup akademi disinda — ozellikle 6gretmenlik ve egitim
yoneticiligi gibi alanlarda — gorev yapan bireylerin doktora sonrasi bilimsel yayin iiretim siire¢lerini
incelemeyi amaclamaktadir. Calisma, bilimsel yayin iiretimini etkileyen bireysel, iliskisel, kurumsal ve
yapisal etmenleri ortaya koymay1 hedeflemektedir. Bu yoniiyle aragtirmanin, akademi disinda ¢aligan
doktora mezunlarinin bilimsel iiretim deneyimlerini goriiniir kilarak alanyazindaki 6énemli bir boslugu
dolduracag: diigiiniilmektedir. Ayrica c¢alisma, 6gretmenlerin uygulayici bireyler olmanin yaninda
bilimsel bilgi iireten profesyoneller olarak degerlendirilmesi gerektigi anlayisina katki sunmay1
amaclamaktadir.

Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmaktadir:

1. Milli Egitim Bakanligina bagli ¢alisan doktorali 6gretmen ve egitim yoneticilerinin doktora
yapma giidiilerine iliskin goriisleri nasildir?

2. Milli Egitim Bakanligina bagli calisan doktorali 6gretmen ve egitim yoneticilerinin a) dogentlik
basvurusu yapma durumlarina, b) doktora siirecinde ve sonrasinda gorev degisikligi yasama
durumlarina, ¢) doktora siireci ve sonrasindaki akademik yayin sayilarina, d) bilimsel yayinlar
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disindaki akademik ve mesleki tiretimlerine (proje yiiriitme, ders materyali gelistirme, egitim
verme, mesleki paylasim vb.) iligskin betimsel dagilimlar1 nasildir?

3. Milli Egitim Bakanligina bagl calisan doktorali 6gretmen ve egitim ydneticilerinin doktora
stirecinde ve sonrasinda bilimsel yayin yapma siireclerini etkileyen etmenlere iliskin goriigleri
nelerdir?

4. Milli Egitim Bakanligina bagli ¢alisan doktorali 6gretmen ve egitim ydneticilerinin doktora
sonrast siirece iliskin deneyimleri ve bu siireci anlamlandirma bigimleri nasildir?

5. Milli Egitim Bakanligina bagl ¢alisan doktorali 6gretmen ve egitim ydneticilerinin kendilerine
iliskin metaforik algilar1 nasil bir dagilim gostermektedir?

KAVRAMSAL CERCEVE

Milli Egitim Bakanhg Biinyesinde Gérev Yapan Doktora Mezunu Ogretmen ve Egitim Yoneticisi
Kavram

Tiirkiye’de doktora derecesine sahip 6gretmen ve egitim ydneticilerinin Milli Egitim Bakanligi (MEB)
icerisindeki konumlari, mevzuat diizeyinde acik bicimde tanimlanmis bir mesleki kategori
olusturmamaktadir. Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nda (1982) bilim ozgiirliigli, egitim hakki ve
nitelikli insan giicii yetistirilmesine iligskin genel ilkeler yer almakla birlikte doktora derecesine sahip
Ogretmenlerin egitim sistemi igerisindeki islevleri, gérev alanlar veya akademik rollerine yonelik 6zel
bir diizenleme bulunmamaktadir. Benzer bigimde 7528 sayili Ogretmenlik Meslegi Kanunu’nda (Milli
Egitim Bakanligi, 2024) 6gretmenlik kariyer sistemi hizmet siiresi, mesleki gelisim programlar1 ve
kariyer basamaklar1 iizerinden yapilandirilmig, doktora derecesi ise Ogretmenlerin bilimsel iiretim
stirecleriyle iliskilendirilen 6zgiil bir unsur olarak ele alinmamustir.

Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatinda doktora derecesi ¢cogu zaman sinirh diizeyde puan avantaji saglayan
bir unsur olarak yer almakta; ancak arastirma yapma, bilimsel yayin iiretme veya akademik rehberlik
gibi rolleri tanimlayan biitiinciil bir yap1 olusturulmamaktadir. Ornegin Bilim ve Sanat Merkezleri
Ogretmen secme siireclerinde doktora derecesi ek puan saglayan bir 6lciit olarak yer almakta (Milli
Egitim Bakanligi, 2025); ancak bu durum sistem genelinde yayginlastirilmis bir uygulama niteligi
tasimamaktadir. Benzer bicimde yonetici atama siireglerinde doktora derecesi ¢cogunlukla yalnizca puan
esitligi durumunda devreye giren sinirli bir degisken olarak goriilmektedir (Milli Egitim Bakanligi,
2026). Bu durum, doktora mezunu Ogretmenlerin sahip olduklar1 akademik bilgi ve arastirma
yeterliklerinin sistematik bigcimde kullanilmasini zorlastirmaktadir.

Alanyazinda da benzer bir durum dikkat ¢ekmektedir. Tonbul (2016), egitim yonetimi alaninda
lisansiistli programlar yoluyla akademik insan kaynagi yetistirilmeye c¢alisildigini; ancak bu
programlarin kurumsal yapilarla yeterince biitiinlesmedigini belirtmektedir. Tonbul ve Cavdar’a (2019)
gore doktora siirecinde kazanilan arastirma, problem ¢dzme ve elestirel diisiinme becerileri okul
yonetimi uygulamalarina ve kurumsal igleyise sinirh diizeyde yansimaktadir. Bu durum, doktora
mezunlarinin sahip olduklar1 akademik yeterliklerin sistem icerisinde ¢ogu zaman bireysel caba
diizeyinde kaldigin1 gostermektedir.

Doktora mezunu 6gretmen ve yoneticiler arastirma yapma, veri analizi, problem ¢6zme ve uygulamalari
bilimsel temelde degerlendirme yeterliklerine sahiptir. Bu yeterlikler egitim kurumlarinda sorunlarin
sistematik bi¢imde ele alinmasina ve okul gelisim siireclerinin bilimsel veriler 1s181inda yiiriitiilmesine
katki saglayabilecek niteliktedir. Buna karsin mevcut kurumsal yapi igerisinde bu potansiyelin
degerlendirilmesine yonelik siirdiiriilebilir mekanizmalarin sinirli olmasi, akademik iiretimin ¢ogu
zaman bireysel ¢aba ve kisisel iligski aglariyla siirdiiriilmesine neden olmaktadir. Dolayisiyla doktora
mezunlarinin sahip olduklar1 akademik bilgi ve arastirma kapasitesi egitim sistemi igerisinde beklenen
diizeyde karsilik bulamayabilmektedir.

Doktora Sonrasi Bilimsel Yayin Siirekliligi

Bilimsel yayin iiretimi doktora egitiminin temel ¢iktilarindan biri olarak kabul edilmektedir. Ancak
doktora mezunlarinin mezuniyet sonrasinda bu liretimi ne ol¢ilide siirdiirebildikleri, 6zellikle akademi
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disinda ¢alisan bireyler agisindan 6nemli bir tartisma alani olusturmaktadir. Alanyazinda akademik
tiretkenlik bireysel, iliskisel ve kurumsal boyutlarda ele alinmaktadir. Arastirma yeterligi, akademik
yazma becerisi, Ozyeterlik algis1 ve bilimsel merak gibi bireysel degiskenlerin yani sira danigman
destegi, akademik sosyal aglar ve bilimsel is birlikleri {iretimin siirekliligini desteklemektedir (Giinbey,
2022; Karadag ve Ozdemir, 2017; Demirdelen-Alrawadieh ve Yazit, 2021). s yiikii, arastirma izinleri,
tesvik sistemleri, etik kurul siirecleri ve arastirma iklimi gibi yapisal faktorler de akademik iiretimi
dogrudan etkileyebilmektedir (Aktan, 2020; Toprak ve Taggin, 2017). Bununla birlikte mevcut
calismalarin biiyiik boliimii {iniversite merkezli akademik kadrolara odaklanmakta; akademi disinda
calisan doktora mezunu Ogretmen ve egitim ydneticilerinin mezuniyet sonrasi akademik iiretim
deneyimleri sinirh diizeyde incelenmektedir. Bu durum, akademiye gegmeyen doktora mezunlarinin
akademik iiretim siireglerinin anlasilmasin giiglestirmektedir.

Kuramsal Cerceve

Bu aragtirmada doktora mezunu &gretmen ve egitim ydneticilerinin doktora sonrasi bilimsel yaym
tiretim siirecleri temel olarak Bolman ve Deal’in Dort Cerceve Kurami dogrultusunda ele alinmisgtir.
Bolman ve Deal’e (2017) gore orgiitlerde yasanan sorunlar ¢ogu zaman c¢ok boyutlu nedenlere
dayanmakta ve yapisal, insan kaynaklari, politik ve sembolik olmak iizere dort farkli bakis agisiyla
degerlendirildiginde daha biitiinciil bi¢cimde anlagilabilmektedir. Egitim orgiitleri gibi karmasik
yapilarda bireysel giidiiler, kurumsal diizenlemeler, gii¢ iliskileri ve kiiltiirel anlamlandirmalar birbirini
etkileyen siiregler oldugundan doktora sonrasi akademik iiretim olgusunun da ¢ok boyutlu bigimde
incelenmesi gerekmektedir.

Bu c¢alismada Dort Cergeve Kurami arastirmanin kavramsal ve analitik temelini olusturmaktadir.
Boylece doktora sonrasi bilimsel yayin iiretimi bireysel tercihlere indirgenmeden; kurum, yapi, giic
iligkileri ve akademik kiiltlir baglaminda degerlendirilmistir. Bununla birlikte akademik {iretim siirecinin
anlasilmasinda Ozyeterlik Kurami, Beklenti-Deger Kurami ve akademik aidiyet kavranmu gibi
tamamlayic1 yaklasimlardan da yararlanilmistir. Ozellikle doktora sonras1 yayin iiretiminin siirekliligi;
bireyin akademik 6zyeterlik algisi, iiretimin anlamli goriilmesi ve kurumsal olarak desteklenmesiyle
yakindan iligkilidir.

Insan kaynaklari cercevesi: Bireysel yeterlikler ve giidiileyici etmenler.

Insan kaynaklar1 gergevesi, bireyin ihtiyaglari, yeterlikleri, giidiilenmesi ve 6rgiit igerisindeki psikolojik
uyumu tizerine odaklanmaktadir (Bolman ve Deal, 2017). Bu ¢ergeve doktora mezunlarinin aragtirma
becerileri, akademik Ozyeterlik algilari, yayin deneyimleri, akademik kimlikleri ve iiretim giidiileri
tizerinden degerlendirilmistir. Doktora siirecinde edinilen arastirma, yazma ve yaym deneyimi
mezuniyet sonrasinda akademik {iretimin devamlilig1 agisindan 6nemli bireysel kaynaklardir. Kosar, Er
ve Kiling’a (2020) gore lisansiistli 6grenim siirecinde edinilen akademik yeterlikler 6gretmenlerin
mesleki gelisim algilar1 iizerinde onemli etkiler olusturmaktadir. Bandura’min (1997) Ozyeterlik
Kurami’na gore bireyin belirli bir gorevi basarabilecegine yonelik inanci davranislarini
sekillendirmektedir. Aragtirma yapma becerisine giiven duyan bireylerin akademik tiretimi siirdiirme
olasiliklarimin daha yiiksek oldugu degerlendirilmektedir.

Bireysel giidiilenme igsel unsurlar kadar dissal tesviklerle de sekillenmektedir. Bilimsel merak,
entelektiiel doyum ve akademik aidiyet gibi igsel giidii kaynaklari; dogentlik hedefi, akademik
goriiniirliik, 6diillendirme sistemleri ve kariyer beklentileri gibi digsal unsurlarla birlikte ¢aligmaktadir.
Bu durum Beklenti-Deger Kurami’yla da agiklanabilir. Eccles ve Wigfield’a (2002) gore bireyler degerli
gordiikleri ve basar1 saglayabileceklerine inandiklar1 alanlara yonelmektedir. Dolayisiyla akademik
tretimin siirdiiriilebilirligi, bireyin iiretime yiikledigi anlam ile bu siiregten elde edecegini diislindiigii
mesleki ve kisisel kazanimlarla yakindan iliskilidir.

Politik cerceve: Giig iliskileri ve yonetsel destek.

Politik ¢ergeve, orgiitlerin farkli ¢ikar gruplari arasinda kaynak, statii ve gii¢ miicadelesinin yasandigi
alanlar oldugunu savunmaktadir (Bolman ve Deal, 2017). Bu aragtirmada politik ¢erceve; doktora
mezunlarinin  yonetsel destek diizeyleri, akademik kadrolara erisim siiregleri, karar alma
mekanizmalarina katilimlan ve liyakat algilar iizerinden degerlendirilmistir. Akademik iiretim siirecleri
yalnizca bireysel ¢abaya degil, gii¢ iliskileri ve yonetsel yapilara da baglidir. Akademik kadrolara erigim
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stirecleri, yoneticilerin aragtirmaya bakigi, arastirma yapmaya yonelik tesvik mekanizmalart ve
kurumsal Karar siiregleri bireyin bilimsel iiretim davramisini etkileyebilmektedir. Olmez Ceylan, Idil ve
Kalip¢i Soyler’e (2024) gore doktora mezunu 6gretmenler sahip olduklari akademik bilgi ve becerilerin
kurumlar tarafindan yeterince degerlendirilmedigini diisiinebilmektedir. Ayrica etik kurul izinleri,
kongre katilim siiregleri, aragtirma fonlarina erigim ve akademik ig birlikleri gibi siiregler de politik giic
iligkilerinin bir parcasi olarak degerlendirilebilir.

Yapisal cerceve: Politikalar, diizenlemeler ve kurumsal isleyis.

Yapisal cergeve; orgilitlerin amaclar, roller, kurallar, politikalar ve biirokratik diizenlemeler araciligiyla
isledigini ileri siirmektedir (Bolman ve Deal, 2017). Bu calismada yapisal ¢er¢eve doktora sonrasi
akademik tiretimi etkileyen sistemsel diizenlemeler, arastirma destek mekanizmalar1 ve biirokratik
siirecler baglaminda ele alinmistir. Universiteleraras1 Kurul tarafindan kamu calisanlarina taninan
dogentlik basvuru hakki doktora mezunlarinin akademik iiretimini tesvik eden Onemli yapisal
diizenlemelerden biridir (UAK, 2023). Ancak etik kurul siiregleri, izin mekanizmalari, arastirma destegi
eksikligi, yogun biirokratik islemler ve is yiikii gibi faktorler akademik iiretimin siirdiiriilebilirligi
iizerinde belirleyici olabilmektedir. Ozellikle MEB biinyesinde gérev yapan dgretmen ve yoneticilerin
yogun mesleki sorumluluklari aragtirma faaliyetleri i¢in gerekli zaman ve ortami sinirlandirabilmektedir
(Aktan, 2020; Toprak ve Tasgin, 2017). Bu baglamda akademik iiretim, bireysel istegin yani sira
orgiitsel diizenlemeler ve yapisal olanaklardan da etkilenen bir siirectir.

Sembolik cerceve: Akademik aidiyet ve anlamlandirma siireci.

Sembolik ¢erceve, orgiitlerin teknik dzelliklerinin Gtesinde anlam, kiiltiir, kimlik ve aidiyet lireten sosyal
sistemler oldugunu savunmaktadir (Bolman ve Deal, 2017). Bu aragtirmada sembolik ¢erceve; doktora
mezunlarinin akademik {iretime yiikledikleri anlamlar, aidiyet algilari, goriiniirlik deneyimleri ve
akademik kimlikleri iizerinden ele alinmigtir. Akademik iiretim, teknik ¢ikt1 liretiminin yani sira bireyin
akademik topluluga aidiyetini ve akademik kimligini sekillendiren bir siirectir. Tinto’ya (1993) gore
akademik aidiyet hissi bireyin akademik toplulukla kurdugu bagi giliclendirmekte ve akademik
stirekliligi desteklemektedir. Kurumsal kiiltiiriin akademik faaliyetleri destekledigi ve goriiniir kildig1
ortamlarda bireylerin iiretime yonelik gidiileri gii¢lenirken, akademik bilgi ve becerilerin yeterince
taminmadig1 yapilarda akademik kimlik zayiflayabilmektedir (Olmez Ceylan vd., 2024). Bu baglamda
Bolman ve Deal’in Dort Cergeve Kurami, doktora mezunu dgretmen ve egitim yoneticilerinin doktora
sonras1 akademik iiretim siireglerini bireysel, yapisal, politik ve sembolik boyutlariyla agiklayan
biitiinciil bir kuramsal temel sunmaktadir.

YONTEM
Arastirmanin Deseni

Bu arastirma, doktora mezunu 6gretmen ve egitim yoneticilerinin doktora sonrasi akademik {iretim
stireclerini, karsilastiklar1 yapisal ve bireysel engelleri, akademik giidiilerini ve mesleki deneyimlerini
incelemeyi amaclayan betimsel bir durum g¢aligmasidir. Arastirmada nicel ve nitel veri toplama
tekniklerinden birlikte yararlanilmistir. Calisilan durum, Milli Egitim Bakanligina bagh gorev yapan
doktora mezunu 6gretmen ve egitim yoneticilerinin doktora sonrasi akademik f{iretim siirecleri ve bu
stireclere iliskin deneyimleridir.

Durum ¢alismalari, belirli bir olgunun kendi baglami i¢inde derinlemesine incelenmesine olanak
saglayan arastirma desenleri olarak tamimlanmaktadir (Yin, 2018). Egitim arastirmalarinda durum
caligmasi1 deseninin bireylerin deneyimlerini ve siiregleri anlamlandirmada siklikla tercih edildigi
belirtilmektedir (Merriam, 2018). Bu arastirmada da doktora sonrasi akademik {iretim siireci yalnizca
say1sal gostergeler lizerinden degil; katilimcilarin deneyimleri, algilar1 ve anlamlandirmalar tizerinden
incelenmistir.

Arastirmanin nicel boyutunda doktora sonrasi akademik iiretim diizeyi, yayin siireglerini etkileyen
bireysel ve kurumsal etmenler ile akademik yonelimler belirlenmeye calisilmistir. Nitel boyutta ise
katilimeilarin doktora sonrasi deneyimleri, beklentileri, karsilastiklar1 sorunlar ve akademik iiretime
iligkin algilar1 incelenmistir. BOylece doktora sonrasi siirecin betimsel egilimleri ve katilimei
deneyimleri birlikte ortaya konulmustur.
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Arastirmamin Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu, izmir i1 Milli Egitim Miidiirliigiine bagh egitim kurumlarinda gérev
yapan doktora mezunu dgretmen ve egitim ydneticileri olusturmaktadir. Arastirmada ele alinan durum,
doktora mezunu Ogretmen ve egitim yoneticilerinin doktora sonrasi akademik iiretim siiregleri, bu
stireglere iliskin deneyimleri ve karsilastiklart giigliiklerdir. Bu dogrultuda ¢aligma grubu, doktora
derecesine sahip ve Milll Egitim Bakanligina bagli kurumlarda gorev yapan bireylerden
olusturulmustur. Caligma grubunun belirlenmesinde amagl 6rnekleme yontemlerinden 6l¢iit 6rnekleme
kullanilmustir. Olgiit drnekleme, belirli 6zellikleri tastyan bireylerin arastirmaya dahil edilmesini esas
alan bir yontemdir (Patton, 2015). Arastirmanin Slgiitii, katilimeilarin doktora derecesine sahip olmalar
ve Milli Egitim Bakanligima bagli kurumlarda Ogretmen veya egitim yoneticisi olarak gorev
yapmalaridir.

Aragtirmanin ¢alisma grubunu goniillii olarak aragtirmaya katilan 44 doktora mezunu Ogretmen ve
egitim yoneticisi olusturmaktadir. Katiimcilar 6gretmen, okul yoneticisi ve egitim yoneticisi gibi farkli
gorevlerde caligmakta; egitim bilimleri, sosyal bilimler ile fen ve matematik gibi farkli akademik
alanlardan gelmektedir. Bu ¢esitlilik, doktora sonrasi akademik tiretim siireclerinin farkli baglamlarda
incelenmesine olanak saglamaktadir. Ayrica katilimcilarin énemli bir boliimiiniin doktora egitimini son
yillarda tamamlamis olmasi, doktora sonrasi erken donem akademik iiretim deneyimlerinin ayrintili
bi¢cimde incelenmesini desteklemektedir.

Calisma grubunun 6zellikleri Tablo 1-5'te sunulmustur.

Tablo 1

Cinsiyet Dagilimi
Cinsiyet f
Kadm 27
Erkek 17
Toplam 44

Arastirmaya katilan doktora mezunu Ogretmen ve egitim yoneticilerinin cinsiyet dagilimi Tablo2.
iizerinden incelendiginde, katilimcilarin %61,4’{iniin kadin (f = 27), %38,6’smin ise erkek (f = 17)
oldugu goriilmektedir.

Tablo 2
Doktora Mezuniyet Yillarina Gore Dagilim

Mezuniyet Yili Arahig: f
2008-2010 4
2011-2013 2
2014-2016 6
2017-2019 6
2020-2022 15
2023-2024 11
Toplam 44

Tablo3.’te katilimeilarin doktora mezuniyet yillar1 incelendiginde, mezuniyetlerin 6zellikle 2020-2022
(%34,1; £ =15) ve 2023-2024 (%25,0; f = 11) araliginda yogunlastigi goriilmektedir. Buna karsilik
2008-2010 yillar1 arasinda mezun olan katilime1 sayist 4 (%9,1), 2011-2013 yillar1 arasinda mezun olan
katilimei sayisi ise 2°dir (%4,5).

Tablo 3

Mezunlarin Lisans Alanlarina Gore Dagilimi

Lisans Alam f
Egitim Bilimleri / Ogretmenlik Alanlart 28
Sosyal Bilimler ve Beseri Bilimler 6
Fen ve Matematik Alanlari 5
Diger Alanlar 5
Toplam 44
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Tablo 4

Mezunlarin Yiiksek Lisans Alanlarina Gore Dagilimi

Yiiksek Lisans Alan

Egitim Bilimleri / Ogretmenlik Alanlari
Fen ve Matematik Alanlari

Sosyal ve Beseri Bilimler

Diger Alanlar

Belirtilmeyen / Farkli Yapi

Toplam

AN NN o N

Tablo 5

Mezunlarin Egitim Bilimleri Alaminda Dagilimi

Anabilim Dah

Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi
Tiirk¢e ve Sosyal Bilimler Egitimi

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik

Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi

Egitim Programlar1 ve Ogretim

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi (BOTE)
Temel Egitim

Ozel Egitim

Toplam

N(— NN WWOO Q=

Katilimcilarin egitim gegmisleri incelendiginde, lisans (%63,6; = 28) ve yiiksek lisans (%52,3; f=23)
diizeylerinde agirlikli olarak egitim bilimleri ve ogretmenlik alanlarindan mezun olduklar
goriilmektedir. Bununla birlikte sosyal ve beseri bilimler ile fen ve matematik alanlarindan gelen
katilimeilarin varligi, ¢alisma grubu icinde disiplinler arasi bir ¢esitliligin bulundugunu goéstermektedir.
Doktora yapilan anabilim dallan incelendiginde ise en yiiksek yogunlugun Egitim Ydnetimi, Teftisi,
Planlamasi ve Ekonomisi (%30,4; £=7) ile Tiirk¢e ve Sosyal Bilimler Egitimi (%26,1; f = 6) alanlarinda
oldugu goriilmektedir. Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik ile Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi
alanlari ise %13 oraniyla temsil edilmektedir.

Veri Toplama Araci

Aragtirmanin veri toplama araci, aragtirmacilar tarafindan gelistirilen “Ogretmenlerde ve Egitim
Yoneticilerinde Doktora Sonrasi Bilimsel Yayin Performansimi Etkileyen Etmenler Anketi”dir. Veri
toplama formu nicel ve nitel veri toplamaya yonelik yapilandirilmistir. Form ii¢ ana bdliimden
olugmaktadir: (1) katilmecilarin demografik ozelliklerini belirlemeye yonelik betimsel sorular, (2)
doktora sonrasi akademik iiretimi etkileyen bireysel, kurumsal ve ¢evresel etmenlere iligkin Likert tipi
maddeler ve (3) katilimcilarin doktora sonrasi deneyimlerini, beklentilerini, akademik tiretime iligkin
algilarim ve yasadiklar sorunlar ortaya koymaya yonelik agik uglu sorular.

Veri toplama formunu gelistirme siirecinde ilgili alanyazin incelenmis; 6gretmenlerin akademik
uiretkenligi, doktora sonrasi akademik devamlilik ve akademik giidiilenme iizerine yapilan ¢aligmalardan
(Kosar, Er ve Kiling, 2020; Olmez Ceylan vd., 2024) yararlanilmistir. Ayrica doktora sonrast akademik
iretim siireglerinin yalnizca bireysel yeterliklerle degil; 6rgiitsel yapi, akademik kiiltiir ve sosyal destek
mekanizmalariyla da iligkili oldugu vurgulanan ¢aligmalardan hareket edilmistir (Bland, Center, Finstad,
Risbey ve Staples, 2005; Sverdlik, Hall, McAlpine ve Hubbard, 2018).

Veri toplama formunda yer alan agik uglu sorular araciligryla katilimcilardan doktora sonrasi siireglerine
iligkin deneyimlerini, yayin yapmama nedenlerini, gelecege yonelik arastirma ve yayin hedeflerini
aciklamalar1 ile kendilerini metaforlar araciligiyla tanimlamalari istenmistir. Metaforlarin bireylerin
deneyimlerini sembolik diizeyde anlamlandirmada gii¢lii bir ara¢ oldugu belirtilmektedir (Saban, 2008).
Bu nedenle metafor sorulari, katilimcilarin doktora sonrasi deneyimlerini daha derinlikli bicimde ortaya
koymak amaciyla aragtirmaya dahil edilmistir.
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Gegerlilik ve Giivenilirlik

Arastirmada veri toplama aracinin gelistirilmesi siirecinde kapsam gecerliligini saglamak amaciyla ilgili
alanyazin ayrintili bigimde incelenmis ve olusturulan madde havuzu egitim ydnetimi ile Slgme-
degerlendirme alanlarinda uzman akademisyenlerin goriislerine sunulmustur. Uzman doniitleri
dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilarak veri toplama formuna son gekli verilmistir. Veri toplama
formunun uygulanmasindan once pilot uygulama gerceklestirilmis, maddelerin anlasilabilirligi ve
islevselligi test edilmistir. Pilot uygulama sonrasinda dil ve ifade acisindan gerekli diizeltmeler
yapilmistir. Pilot uygulamalarin veri toplama araglarinin anlasilirligini artirdigt ve olast uygulama
sorunlarini azaltmada 6nemli oldugu belirtilmektedir (Fraenkel, Wallen ve Hyun, 2012).

Nitel verilerin inandiriciligim artirmak amaciyla igerik analizi siirecinde iki arastirmaci tarafindan
bagimsiz kodlama gergeklestirilmistir. Kodlamalar karsilastirilmig, goriis ayriliklar tartisilarak uzlasiya
varilmistir. Arastirmanin tutarligini desteklemek amaciyla kodlama siireci ayrintili bicimde raporlanmis
ve analiz siirecinde sistematik bir yol izlenmistir. Aktarilabilirligi saglamak amaciyla ¢aligma grubu ve
arastirma silireci ayrintili bigimde agiklanmis, bulgularin yorumlanmasinda katilimci ifadelerinden
dogrudan alintilara yer verilmistir. Ayrica analiz siirecinde MAXQDA programindan yararlanilarak
kodlama ve tema olusturma iglemleri sistematik bigimde yiiriitiilmiistiir. Lincoln ve Guba'ya (1985) gore
arastirmalarda inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlilik ve dogrulanabilirligin saglanmasi, arastirmanin
niteligini artiran temel Olciitler arasinda yer almaktadir.

Veri Toplama Siireci

Arastirmada veri toplama siireci gevrim igi olarak yiriitiilmistiir. Gerekli etik izin siire¢leri (01.07.2025
tarih ve E.2511811 sayil etik kurul izni) tamamlandiktan sonra Google Forms araciligiyla hazirlanan
veri toplama formu katilimcilara ulastirilmigtir. Katilimeilara arastirmanin amaci ve gizlilik ilkeleri
hakkinda bilgi verilmis; katilim goniilliiliik esasina dayali gergeklestirilmistir.

Veri toplama formu e-posta araciligiyla paylasilmis ve veri toplama siirecinde belirli araliklarla
hatirlatma mesajlar1 gonderilmistir. Veri toplama siireci yaklasik sekiz hafta siirmiistiir. Aragtirmada
herhangi bir ses veya goriinti kayd: alimmamig; katilimer bilgileri yalnizca bilimsel amaglarla
kullanilmistir. Cevrim igi veri toplama yontemlerinin genis katilimei gruplarina ulasma ve veri toplama
stirecini hizlandirma agisindan 6nemli avantajlar sagladig1 belirtilmektedir (Evans ve Mathur, 2018).
Bununla birlikte, bu yontem arastirmaci ile katilimci arasindaki etkilesimi sinirlandirabilmekte ve
durum ¢aligmalarinda derinlemesine veri elde edilmesini gii¢lestirebilmektedir (Creswell & Poth, 2018).

Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen nicel veriler EXCEL programina aktarilarak analiz edilmistir. Nicel analizlerde
frekans, yiizde, aritmetik ortalama ve standart sapma gibi betimsel istatistiklerden yararlanilmigtir.
Betimsel istatistikler, aragtirma verilerinin genel egilimlerini ortaya koymada siklikla kullanilan analiz
teknikleridir (Blytlikdztiirk, 2020).

Acik uglu sorulardan elde edilen nitel veriler ise igerik analizi yontemiyle ¢ziimlenmistir. Icerik analizi,
yazili ve sozlii verilerin sistematik bi¢cimde kodlanarak anlamli tema yapilarinin olusturulmasini
amaglayan bir analiz teknigidir (Patton, 2015). Analiz siirecinde oncelikle katilimci ifadeleri ayrintili
bigimde okunmus, anlamli ifadeler kodlanmis ve benzer kodlar bir araya getirilerek tema yapilari
olusturulmustur. Kodlama siirecinde MAXQDA programindan yararlanilmis; elde edilen kodlar ve
temalar aragtirmanin amaci dogrultusunda yorumlanmigtir. Arastirmada tema—kategori—kod iligkileri
biitlinciil bicimde ele alinmis; doktora sonrast akademik iiretim siireclerine iliskin yapisal engeller, giidi
kaynaklari, akademik yonelimler ve mesleki deneyimler betimsel olarak ortaya konmustur.

BULGULAR

Arastirmanin birinci alt problemi olan “Milli Egitim Bakanligina bagli ¢alisan doktorali 6gretmen ve
egitim yoneticilerinin doktora yapma giidiilerine iliskin goriisleri nasildir?” sorusuna yanit aranmis bu
dogrultuda bulgular asagida sunulmustur.
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Sekill

Doktoralr 6gretmen ve egitim yoneticilerinin doktora yapma giidiilerine iliskin goriisleri

TEMA 1: TEMA 2
Kisisel ve Mesleki Gelisim Akademik Kariyer ve Hedefler

[ Genel kisisel gelisim istegi J (f=14) —P[ Akademik kariyer yapma istegi

—>[ Kariyer firsatlarini artirma

—b[ Akademiye gecis hedefi ] (f=4)

—PF Akademik kadroda yer alma istegi | (f =4)

[ Alaninda uzmanlagma J (f=8)

[ Mesleki yeterlilikleri artirma J (f=5)

Doktora Yapma

—>[ Akademik bagari ve statii kazanma] (f=3)

Giidiileri
TEMA 3:
Bireysel ve Durumsal Etkenler
TEMA 4:

Tgsel gﬁdﬁ}enme / kendini gerceklestirme (f=4) Bilimsel Hgl ve Aragtirma Tutkusu
" Deger temelli giidiilenme (F=3)

Akademik ortamda bulunma istegi (f=3) —’{ Aragtirma yapma ve iiretme istegi J (f=8)

Ogrencilere / topluma katki saglama (f=3)

FrPm— (f=3) —P{ Bilimsel merak ve 6grenme istegi } (f=6)
" Mevcut isten memnuniyetsizlik (f=2) ¥ N

> Okuma, é6grenme ve bilimsel (f=5)
Disiplinler arast hedefler (f=2) siireglere ilgi
Gegmis deneyimlerin etkisi (f=2)

Sekil 1. incelendiginde, katilimcilarin doktora yapma giidiilerini dort ana tema altinda toplandig
goriilmektedir: Kisisel ve Mesleki Gelisim, Akademik Kariyer ve Hedefler, Bilimsel ilgi ve Arastirma
Tutkusu ile Bireysel ve Durumsal Etkenler. Bulgular, katilimcilarin doktora egitimine yonelmesinde
hem bireysel gelisim giidiilerinin hem de akademik ve mesleki beklentilerin birlikte etkili oldugunu
gostermektedir.

Katilimcilarin doktora yapma nedenleri arasinda en yiiksek frekansa sahip tema “Kisisel ve Mesleki
Geligim”dir (f = 27). Bu tema kapsaminda &zellikle “genel kisisel gelisim istegi” (f = 14) ve “alaninda
uzmanlagma” (f = 8) kodlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Bulgular, katilimcilarin doktora egitimini akademik
derecenin Otesinde, kendini gelistirme, mesleki yeterlilik kazanma ve uzmanlagsma siireci olarak
gordiiklerini ortaya koymaktadir. Bu baglamda bir katilimci goriisii su sekildedir:

“Kendimi gelistirmek, arastirma yapmak, yaptigim aragtirmayr sunmak, bilimsel ¢calismalar yapmak.”
(K21)

Bir bagka katilimer ise doktora siirecini uzmanlagma ve arastirma yeterligiyle iliskilendirmektedir:
“Bilimsel yaklagim, alan becerisi ve veri analizi konusunda uzmanlik kazanmak.” (K17)

Ikinci yiiksek frekanshi tema “Akademik Kariyer ve Hedefler”dir (f = 26). Bu tema altinda
ozellikle “akademik kariyer yapma istegi” (f = 10) kodu dikkat ¢ekmektedir. Katilimcilar doktora
egitimini liniversiteye gegis yapma, akademik kimlik kazanma ve akademik iiretimi siirdiirmenin temel
yolu olarak degerlendirmektedir. Bu durum, doktora egitiminin katilimcilar agisindan yapisal ve kariyer
temelli beklentilerle iliskilendirildigini gostermektedir. Bolman ve Deal’in (2017) yapisal ¢ergevesi
acisindan degerlendirildiginde, doktora egitimi bireylerin oOrgiit icerisindeki rol, statii ve kariyer
firsatlarini1 genisletme araci olarak goriilmektedir. Bu duruma iligkin bir katilimer ifadesi soyledir:
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“Universitede arastirmaci/akademisyen olmak icin doktora yapmaya karar vermistim.” (K15)

Benzer bicimde baska bir katilimci doktora siirecini dogrudan akademiye gec¢is hedefiyle
iligkilendirmigtir:

“Akademiye ge¢is yapmakti.” (K35)

Katilimcilarin doktora yapma nedenleri arasinda “Bilimsel ilgi ve Arastirma Tutkusu” temasi
da dikkat cekici bir yer tutmaktadir (f = 19). Bu tema kapsaminda 6zellikle “arastirma yapma ve {iretme
istegi” (f = 8) ile “bilimsel merak ve dgrenme istegi” (f = 6) kodlar1 on plana ¢ikmaktadir. Bulgular,
doktora egitiminin katilimcilar tarafindan bilimsel iiretim, arasgtirma yapma ve 0grenme tutkusu ile
iliskilendirildigini gostermektedir. Bu baglamda bir katilime1 goriisti su sekildedir:

“Okuma, 6grenme, bilimsel arastirma tutkum...” (K4)
Bir diger katilimei ise doktora giidiisiinii su sekilde ifade etmistir:

“Arastirma yapmayi, laboratuvarda olmay, siirekli yeni bilgiler 6grenmeyi ve kesfetmeyi sevdigim icin.’
(K32)

’

Gorece daha diisiik frekansa sahip olmakla birlikte “Bireysel ve Durumsal Etkenler” temas1 (f = 22),
doktora yapma kararinin yalnizca akademik gerekcelerle aciklanamayacagini gostermektedir. Bu tema
altinda igsel giidii, deger temelli yaklagim, mevcut isten memnuniyetsizlik ve topluma katki saglama
istegi gibi boyutlar yer almaktadir. Ozellikle baz1 katilmcilar doktora siirecini bireysel anlam arayist,
kimlik gelisimi ve mesleki doniisiim siireci olarak degerlendirmistir. Bu durum, Bolman ve Deal’in
sembolik ¢ergevesi agisindan doktora egitiminin bireylerin anlam diinyasini ve akademik kimligini
sekillendiren bir siire¢ oldugunu goéstermektedir.

Arastirmanin ikinci alt problemi olan “ Milli Egitim Bakanligina bagli ¢alisan doktorali 6gretmen ve
egitim yoneticilerinin; dogentlik basvurusu yapma durumlarina, doktora siirecinde ve sonrasinda gorev
degisikligi yasama durumlarina, doktora siireci ve sonrasindaki akademik yayin sayilarina, bilimsel
yayinlar disindaki akademik ve mesleki iiretimlerine (proje yiiriitme, ders materyali gelistirme, egitim
verme, mesleki paylasim vb.) iliskin betimsel dagilimlarinin nasil” oldugu sorularina yanit aranmig bu
dogrultuda asagidaki bulgulara ulagilmistir.

Arastirmaya katilan 44 doktora mezunu 6gretmen ve egitim yoneticisinden 40'1 dogentlik bagvurusunda
bulunmadigini belirtmistir. Bu dogrultuda, katilimcilarin dogentlik bagvurusu yapmama nedenleri igerik
analizi ile incelenmis ve elde edilen bulgular asagida (Sekil2.) sunulmustur.

Sekil2

Docgentlige Bagvurmama Nedenleri

TEMA 1: TEMA 2:
Yapisal / Sistem Kaynakli Engeller Zaman ve Yasam Kosullar

[ Dogentlik kriterleri ve ders ]

Basvurmama
Nedenleri

> (f=2)

Kisisel yasam &ncelikleri

verme sarti saglanamamasi (F=9) _’[ Is yiikii / zaman yetersizligi ] (f=4)
[ Kriterleri karsilayamama ] (f=6) —b[ Aile ve gocuk sorumluluklari ] (f=3)
[ Akad?mi disindan bagvuru (F=3) —b[ Miidiirliik / 6gretmenlik yogunluéu] (f=2)
zorlugu
[ Sistem, kurum ve liyakat algisi (f=2) Dogentlik _’[ Yeni mezuniyet / erken asama ] (f=2)
[ ]

[ Akademide yer bulamama J (f=1)

Analizi

TEMA 3: 1

Bireysel Yonelim ve Giidiiler J

(f=2)

(
L Sistem degisikliginden habersizlik (f=1)

Farkl onceliklere yonelme ‘ (f=1)

TEMA 4:
Bilgi ve Farkindalik Eksikligi
.
J
J (f=1)

»  Akademik kariyeri istememe | F=2) (
: § Basvuru hakkini / siireci bilmeme
> Gudi eksikligi / isteksizlik | (F=2)
£
>

i (
| Dinlenme ihtiyaci / ara verme ‘ (f=1) L Bilgi yetersizligi

‘ Kuruma katki onceligi ‘ (f=1)
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Sekil2. incelendiginde, katilimeilarin dogentlik bagvurusu yapmama nedenlerinin “Yapisal / Sistem
Kaynakli Engeller”, “Zaman ve Yasam Kosullar1”, “Bireysel Yonelim ve Gidiiler” ile “Bilgi ve
Farkindalik Eksikligi” olmak {izere dort tema altinda toplandigi goriilmektedir. Bulgular, dogentlik
basvurusundan uzak durulmasinda bireysel isteksizlikten ¢ok yapisal kosullarin, akademik kriterlerin ve
calisma yasamina iliskin sinirliliklarin belirleyici oldugunu gostermektedir.

Katilimc goriislerinde en yiiksek frekansa sahip tema “Yapisal / Sistem Kaynakli Engeller”dir. Bu tema
altinda ozellikle “dogentlik kriterleri ve ders verme sarti saglanamamasi1” (f = 9) ile “kriterleri
karsilayamama” (f = 6) kodlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Katilimcilar, 6zellikle akademide ders verme
zorunlulugu, yayin kriterleri ve akademi disindan bagvuru yapmanin gii¢liigii nedeniyle dogentlik
stirecine erismekte zorlandiklarini ifade etmislerdir. Bu durum, Bolman ve Deal’in (2017) yapisal
cercevesi baglaminda degerlendirildiginde, oOrgiitsel kurallarin ve akademik yiikselme sisteminin
akademi disindaki doktora mezunlari agisindan sinirlayict bir yapi olusturdugunu gostermektedir. Bu
duruma iliskin bir katilimer goriisii s0yledir:

“Disaridan dogent olmak neredeyse miimkiin degil. Dogentlik sartlarini saglamak igin lisans, lisansiistii
dersler vermeli; tezler yonetmelisiniz.” (K13)
Bir baska katilimci ise yapisal degisikliklerin siireci dogrudan etkiledigini su sekilde ifade etmektedir:
“Ctinkii yeni sartlara gore akademide ders verme sarti kondu.” (K35)
Benzer bigimde bazi katilimeilar, kriterleri tamamlayamama ve yayin yetersizligi nedeniyle siirece hazir
hissetmediklerini belirtmislerdir:
“Heniiz yeterli akademik ¢alisma sayisina ulasmadim. Dosyamin yeterli oldugunu diigiinmiiyorum.”
(K29)

Ikinci dikkat cekici tema “Zaman ve Yasam Kosullar1”dir. Bu tema altinda “is yiikii / zaman yetersizligi”
(f=4) ve “aile ve ¢cocuk sorumluluklart” (f = 3) kodlar1 6ne ¢ikmaktadir. Katilimeilar, 6gretmenlik ve
yoneticilik gorevlerinin yogunlugu nedeniyle akademik ¢alismalara yeterli zaman ayiramadiklarini ifade
etmislerdir. insan kaynaklari gergevesi agisindan degerlendirildiginde bu durum, bireylerin akademik
potansiyellerinin mevcut g¢aligma kosullar1 nedeniyle siirdiiriilebilir bigimde desteklenemedigini
gostermektedir. Bu duruma iliskin bir katilime1 goriisii soyledir:

“Ogretmenlik meslegi o kadar ¢ok zamanumi aliyor ki dogentlik icin yeterli yaywn, bilimsel ¢alismalar vb.
kosullart olusturmam miimkiin olmadi.” (K32)

Bir bagka katilimci ise aile yasaminin 6ncelik haline geldigini su sekilde ifade etmistir:
“Doktora siirecinden sonra baba oldum ve 6nceligim ¢ocuklarim oldu.” (K15)

“Bireysel Yonelim ve Giidiiler” temasi altinda ise bazi katilimcilarin akademik kariyere devam etmek
istemedikleri ya da siire¢ sonrast dinlenme ihtiyact hissettikleri goriilmektedir. “Akademik kariyeri
istememe” (f = 2) ve “glidi eksikligi / isteksizlik” (f = 2) kodlar1 bu tema altinda 6ne ¢ikmaktadir.
Bulgular, bazi katilimcilar agisindan doktora siirecinin akademik yiikselme hedefinden ¢ok bireysel
gelisim amaci1 tagidigini diisiindiirmektedir. Bu duruma iliskin bir katilimer goriisii s6yledir:

“Akademik kariyeri devam ettirmek istememem.” (K19)
Bir diger katilimc ise siire¢ sonrasi yasadigi giidiilenme kaybim su sekilde ifade etmektedir:
“Doktoradan hemen sonra boyle bir istegim olmadi. Biraz dinlenmek istedim.” (K38)

~ 99

Gorece daha diisiik frekansa sahip olmakla birlikte “Bilgi ve Farkindalik Eksikligi” temasi da
dikkat ¢ekmektedir. Bu tema altinda katilimcilar, dogentlik basvuru hakki, siire¢ degisiklikleri ve
basvuru kosullar1 konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklarini belirtmislerdir. Bu durum, akademi
disindaki doktora mezunlarinin akademik yilikselme siireglerine iliskin bilgi akisma yeterince
erisemediklerini diigiindiirmektedir. Bir katilimci bu durumu su sekilde ifade etmistir:

“Oncesinde bu hakkimiz yoktu ve degistigini bilmiyordum.” (K23)

Sekil 3. incelendiginde, doktora sonrasinda yasanan mesleki ve kurumsal degisimlerin “Beklenen
Kazanimin Gergeklesmemesi”, “Sinirh ve Sembolik Kazanimlar”, “Kurumsal Hareketlilik ve Smirl
Gegisler” ile “Olumsuz Deneyimler ve Sistem Elestirisi” olmak iizere dort tema altinda toplandig:
goriilmektedir. Bulgular, doktora derecesinin Milli Egitim sistemi igerisinde beklenen 6lgiide gorevde
ylikselme, statii artis1 ve ekonomik iyilesme tiretmedigini gostermektedir.
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En yiiksek frekansa sahip tema “Beklenen Kazanimin Gergeklesmemesi”’dir. Bu tema altinda 6zellikle
“gorev / yiikkselme olmamasi1” (f=20) kodu dikkat ¢cekmektedir. Katilimcilarin 6nemli bir kismi doktora
sonrasinda herhangi bir gorev degisikligi, ylikselme ya da somut kurumsal kazanim yagamadiklarini
ifade etmislerdir. Bu durum, Bolman ve Deal’in (2017) yapisal ¢ergevesi acisindan degerlendirildiginde,
doktora derecesinin orgiitsel kariyer sistemine sistematik bigimde entegre edilmedigini gdstermektedir.
Bu duruma iliskin bir katilime1 goriisii soyledir:

“Doktoramn Milli Egitim'de herhangi bir faydasi bulunmuyor.” (K31)
Bir baska katilimci ise doktora sonrasi beklentilerinin karsilanmadigini su sekilde ifade etmektedir:
“Maalesef bu konuda doktora yapanlarin sahip oldugu herhangi bir imtiyaz yok.” (K15)

Ikinci dikkat ¢ekici tema “Sinirl1 ve Sembolik Kazamimlar”dir. Bu tema altinda “ek ders artis” (f = 9)
kodu 6n plana ¢ikmaktadir. Katilimcilar, doktora sonrasi yasadiklari en belirgin ekonomik degisimin ek
ders iicretlerindeki sinirh artis oldugunu belirtmislerdir. Ancak bu kazanimin ¢ogu katilimci tarafindan
yetersiz ve sembolik diizeyde degerlendirildigi goriilmektedir. insan kaynaklari cercevesi agisindan bu
durum, bireylerin yogun akademik emeklerinin Orgiit tarafindan yeterince o&diillendirilmedigini
diisiindiirmektedir. Bu duruma iligkin bir katilimc1 gorisii soyledir:

“Doktoralr 6gretmenlerin ek dersi %20 arttirimli hesaplanir. Yalnizca bu var.” (K21)
Bir baska katilimci ise bu artisin sinirli kaldigini su sekilde ifade etmektedir:
“Ek dersim artti ama s6z edilmeye degmeyecek diizeyde diisiik bir artig.” (K42)

Sekil 3

Stirecte ve Sonrasinda Gérev Degisikligi ve Yiikselme Durumlar

TEMA 1: TEMA 2:
Beklenen Kazanimin Sinirh ve Sembolik
Gergeklesmemesi (Baskin) Kazanimlar
[ Gorev / yiikselme olmamasi } (f=20) [ Ek ders artigi ’ (f=9)
[ Kurumsal karsilik yok } (f=6) { Maas artisi ’ (f=2)
Kad ilerl i f=2
Doktora Sonrasi { g g } =2
Gorev Degisikligi,
Yiikselme ve
Ekonomik Etkiler
TEMA 3: ulint TEMA 4:
Kurumsal Hareketlilik Olumsuz Deneyimler
ve Sinirh Gegisler ve Sistem Elegtirisi
(g;;;’miﬁ@mi ARISENLE ’ (f=4) ‘ Angarya ve kurumsal baski (f=3)
LProje ve komisyon gérevleri J (f=4) —»| Liyakat sorunu (f=3)
L Yonetici pozisyonuna gegis ] (f=3) g.i,rt?rlrslell(i::;?li(n\:evr?r?iyor f=2)

“Kurumsal Hareketlilik ve Sinirh Gegisler” temasi altinda bazi katilimeilarin BILSEM’e gegis, proje
gorevleri veya yoneticilik gibi sinirh kariyer hareketliligi yasadiklar1 goériilmektedir. “Kurum degisimi /
BILSEM / 6zel kurum” (f = 4) ve “proje ve komisyon gorevleri” (f = 4) kodlar1 bu tema altinda 6ne
¢ikmaktadir. Bulgular, doktora derecesinin bazi bireyler igin alternatif gdrev alanlar1 olusturdugunu;
ancak bu durumun yaygin ve sistematik olmadigini gostermektedir. Bu duruma iliskin bir katilimei
goriisli s0yledir:

“BILSEM’e gectim.” (K2)
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Bir diger katilimci ise doktora sonrasi proje siireclerinde daha aktif rol aldigini ifade etmektedir:
“Proje okulunda ¢alismaya baslamak, proje olusturmakta kolaylik sagladi.” (K10)

Gorece daha diisiik frekansa sahip olmakla birlikte “Olumsuz Deneyimler ve Sistem Elestirisi” temast
dikkat ¢ekici bulgular ortaya koymaktadir. Bu tema altinda “angarya ve kurumsal baski” (f = 3) ile
“liyakat sorunu” (f = 3) kodlar1 6ne ¢ikmaktadir. Katilimcilar, bazi durumlarda doktora derecesinin
avantaj degil, aksine kurumsal baski ve diglanma nedeni haline gelebildigini ifade etmislerdir. Politik
cerceve agisindan degerlendirildiginde bu durum, orgiit igerisinde liyakat yerine gii¢ iliskileri ve
yonetsel tutumlarin belirleyici oldugunu gostermektedir. Bu duruma iliskin bir katilimc1 goriisii
sOyledir:

“Yasamadim, aksine itibarsizlastirma ¢calismalar: ve hakaret, tehdit iceren bir ortamda sorusturmalarla

ugrasiyoruz.” (K29)
Bir baska katilimci ise sistemin liyakat temelli islemedigini su sekilde ifade etmektedir:

“Gorev degisikligi ve gorevde yiikselme olmadi. Bunlar igin maalesef liyakat onemli degil.”” (K24)

Tablo 6

Doktora siireci ve sonrasindaki akademik yayin sayilarina gore dagilim

6 veiizeri Toplam Yayin

Yaylar 0 yaym 1 yaym 2-3 yaym 4-5 yaym yaymn Sayisi

Siireci Sonrasi Siireci Sonrasi Siireci Sonrasi Siireci Sonrasi Siireci Sonrasi1 Siireci Sonrasi

Bilimsel hakemli dergilerde

11 14 13 15 14 8 5 4 1 128 94
yayimlanmis makaleler
Bilimsel kongre/sempozyum 0 10 12 15 12 8 6 7 4 123 118
bildirileri
Ulusal/uluslararasi
yayinevlerinden kitap / kitap 16 15 13 11 10 11 2 3 3 4 42 72
bolimii
Diger yaymlar 24 24 10 8 4 5 2 1 1 2 21 27

Tablo 6. incelendiginde, doktora siirecinde akademik tiiretimin agirlikli olarak bilimsel hakemli
dergilerde yayimlanan makaleler ve bilimsel kongre / sempozyum bildirileri {izerinden gergeklestigi
goriilmektedir. Bulgular, doktora sonrasinda ise oOzellikle makale iiretiminde belirgin bir diisiis
yasandigin1 gostermektedir. Doktora siirecinde bilimsel hakemli dergilerde toplam 128 makale
iiretilmisken, mezuniyet sonrasinda bu say1 94’e diismiistiir. Benzer bigimde kongre ve sempozyum
bildirileri de doktora siirecinde 123 iken, doktora sonrasinda 118 olarak ger¢eklesmistir. Buna karsilik
kitap / kitap boliimii liretiminde artis oldugu goriilmektedir. Doktora siirecinde toplam 42 kitap / kitap
boliimii tiretilirken, mezuniyet sonrasinda bu say1 72’ye yiikselmistir.

Bulgular genel olarak degerlendirildiginde, doktora siirecinin yapilandirilmig akademik ortami
icerisinde bireylerin daha yogun akademik iiretim gerceklestirdigi; mezuniyet sonrasinda ise 6zellikle
makale {iretiminde siirdiiriilebilirligin zayifladig1 anlagilmaktadir. Ozellikle “0 yaym” kategorisindeki
artis dikkat ¢ekicidir. Doktora siirecinde yalnizca {i¢ katilimecinin hi¢ makale {iretmedigi goriiliirken,
doktora sonrasinda bu sayr 11°e yiikselmistir. Bu durum, mezuniyet sonrast dénemde akademik
tiretimden uzaklasmanin belirginlestigini gostermektedir.

Bolman ve Deal’in (2017) insan kaynaklar1 gergevesi agisindan degerlendirildiginde bu bulgu, bireylerin
doktora siirecinde sahip olduklar1 akademik giidiilenme ve arastirma desteginin mezuniyet sonrasinda
stirdiiriilebilir bigimde korunamadigini diisiindiirmektedir. Yapisal cergeve agisindan ise iiniversite
ortamindan uzaklasma, aragtirma altyapisina erisim sorunlari ve yogun mesleki is yiikii gibi etmenlerin
akademik tiretimi sinirlandirdigi anlasilmaktadir. Buna karsilik kitap ve kitap bolimii iiretimindeki artis,
bazi katilimcilarin akademik {iretimi daha bireysel, esnek ve uzun vadeli iretim bigimlerine
yonlendirdiklerini gostermektedir.
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Sekil 4

Yaymn Yapmama Nedenleri

TEMA 1:
Uzaklagma, Oncelik Degisimi
ve Bireysel Siirecler

TEMA 2:
Zaman ve I Yiikii Baskist

—b[ Zaman yetersizligi

| Hedefsizlik / vazgecis

v

(f=3)

| =7
—>[ Yogun is yiikii / gorev baskisi ] (f=6)
] (f=2)

—P{ Fiziksel / psikolojik yorgunluk

[ Ailevi ve kisisel sorumluluklar

—»| Siirecte olma / erken asama } (f=

| Alternatif yonelimler (f=3) Doktora Sonrasi
Yayin Yapmama
Nedenleri
L Akademilk leEKMA : | Engeller ERia-
ademik ve Kurumsal Engeller Gdilenne ve KnlamKagby
| Kurumsal destek eksikligi (f=3)
Giidiilenme eksikligi ] (f=3)
—| Yayn siirecinin zorlugu (f=2)
—» Akademik dislanma / degersizlik algist | (f=2) Akade.mik ipetiri ’ (f=1)
degersiz gorme
—»| Akademik is birligi eksikligi (f=1)

Sekil 4. incelendiginde, doktora sonrasi akademik yaym yapmama nedenlerinin “Uzaklagma, Oncelik
Degisimi ve Bireysel Siiregler”, “Zaman ve Is Yiikii Baskis1”, “Akademik ve Kurumsal Engeller” ile
“Glidiilenme ve Anlam Kaybi” olmak iizere dort tema altinda toplandigi goriilmektedir. Bulgular,
doktora sonras1 akademik yaym iiretiminin siirli kalmasinin bireysel yetersizliklerden ¢ok yapisal,
mesleki ve orgiitsel kosullarla iliskili oldugunu gdstermektedir.

En yiiksek frekansa sahip tema “Uzaklasma, Oncelik Degisimi ve Bireysel Siirecler”dir. Bu tema altinda
ozellikle “hedefsizlik / vazgecis” (f = 8) kodu 6n plana ¢ikmaktadir. Katilimeilarin bir kismi doktora
sonrasinda akademik {iretimden bilingli bicimde uzaklastiklarini, farkli yasam oOnceliklerine
yoneldiklerini ya da akademik {iretimi ikinci plana attiklarini ifade etmislerdir. Bu durum, Bolman ve
Deal’in (2017) sembolik ¢ercevesi acisindan degerlendirildiginde, doktora sonrasi akademik iiretimin
baz1 bireyler i¢in anlamini yitirmeye basladigini gostermektedir. Bu duruma iligkin bir katilime1 goriisii
sOyledir:

“Akademik ortamdan uzaklasmak, farkli hedeflere yonelmek.” (K17)
Bir baska katilimci ise akademik iiretime yonelik bakis acisindaki degisimi su sekilde ifade etmektedir:
“Gereksiz goriiyorum, zaman harcamaya emek vermeye deger gérmiiyorum.” (K26)

Ikinci dikkat ¢ekici tema “Zaman ve Is Yiikii Baskis1”dir. Bu tema altinda “zaman yetersizligi” (f = 7)
ve “yogun is yiikil / gorev baskis1” (f = 6) kodlar1 6ne ¢ikmaktadir. Katilimcilar, dgretmenlik ve
yoneticilik gorevlerinin yogunlugu nedeniyle arastirma ve yaymn siireclerine yeterli zaman
ayiramadiklarint belirtmislerdir. Yapisal cer¢eve acisindan bu durum, Oorgiitsel diizenlemelerin
akademik tretimi desteklemede yetersiz kaldigin1 gdstermektedir. Bu duruma iliskin bir katilimei
goriisii sOyledir:
“Yogun is temposu, zaman kisitliigi.” (K25)
Bir bagka katilimci ise doktora sonrasi tiikkenmislik hissini su sekilde ifade etmektedir:

“Doktora sonrasinda yasadigim yorgunluk, is temposundaki yogunluk nedeniyle arastirma tasarlasam
da hayata gegiremedim.” (K24)
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“Akademik ve Kurumsal Engeller” temasi altinda ise kurumsal destek eksikligi, yayin siire¢lerinin
zorlugu ve akademik dislanma algis1 dikkat cekmektedir. Ozellikle bazi1 katilimeilar, akademi disindaki
bireylerin akademik ¢evrelerde yeterince kabul gérmedigini ifade etmislerdir. Politik ¢cerceve agisindan
degerlendirildiginde bu durum, akademik alan igerisindeki gii¢ iligkileri ve dislayict yapilarin etkisini
gostermektedir. Bu duruma iliskin bir katilimc1 goriisii soyledir:

“MEB de 6gretmen olmaya devam eden insanlar akademik sayiimiyor.” (K30)
Bir baska katilimer ise kurumsal baski ve sorusturmalarin akademik iiretimi olumsuz etkiledigini su
sekilde dile getirmistir:

“Stirekli sorusturma vb. siireglerle yipratilmaya ¢alistimamiz...” (K29)

Gorece daha diisiik frekansa sahip olmakla birlikte “Giidiillenme ve Anlam Kayb1” temasi da dikkat
cekmektedir. Bu tema altinda katilimcilar, akademik iiretime yonelik giidiilenme kaybi yasadiklarini
ifade etmislerdir. Insan kaynaklar1 gergevesi agisindan degerlendirildiginde bu durum, bireylerin
akademik emeklerinin yeterince desteklenmemesi nedeniyle iiretim siireglerinden uzaklastiklarini
gostermektedir. Bu duruma iliskin bir katilimc1 goriisii soyledir:

“Giidiilenme kaybi ve zaman ayirmama.” (K21)

Tablo 7

Bilimsel yaymlar disindaki akademik ve mesleki tiretimler

Tema Kod
Proje ve Uygulama Temelli Uretimler TUBITAK / Erasmus projeleri
Proje yiiriitiiciiligii ve danigmanlik
Kurumsal proje ve AR-GE c¢alismalar1
Egiticilik, Paylasim ve Mesleki Yayginlagtirma Seminer, ¢alistay, panel
Hizmet i¢i egitimler
Meslektaslara rehberlik
Materyal ve Igerik Gelistirme Ders materyali ve etkinlik gelistirme
Program / miifredat gelistirme
Kitap ve igerik liretimi
Uretim Olmamas1 / Sinirli Katilim Uretim yapmama
Firsat bulamama
Pasif / kosullu katilim

\S )

— N = WA O 30O~ N
—

Tablo 7. incelendiginde, doktora mezunlarinin bilimsel yayinlar disinda gergeklestirdikleri iiretimlerin
“Proje ve Uygulama Temelli Uretimler”, “Egiticilik, Paylasim ve Mesleki Yayginlastirma”, “Materyal
ve Icerik Gelistirme” ile “Uretim Olmamasi / Sinirli Katilim” olmak iizere dort tema altinda toplandigi
goriilmektedir. Bulgular, doktora mezunlarinin akademik iiretimlerinin tamamen ortadan kalkmadigini;
ancak yaym merkezli yapidan daha ¢ok proje, egitim, materyal gelistirme ve uygulama temelli katkilara
yoneldigini gostermektedir.

En yiiksek frekansa sahip tema “Proje ve Uygulama Temelli Uretimler”dir. Bu tema altinda &zellikle
“TUBITAK / Erasmus projeleri” (f = 20) ve “proje yiiriitiiciiliigii ve danmismanlik” (f = 12) kodlar1 6ne
¢cikmaktadir. Katilimcilar, doktora siirecinde kazandiklar1 aragtirma ve proje gelistirme becerilerini okul,
kurum ve saha temelli uygulamalarda aktif bigimde kullanmaya devam ettiklerini ifade etmislerdir. Bu
durum, Bolman ve Deal’in insan kaynaklar1 ¢er¢evesi agisindan degerlendirildiginde, bireylerin sahip
olduklar1 akademik bilgi ve yetkinlikleri sistem icerisinde farkli {iretim alanlarina aktarabildiklerini
gostermektedir. Bir katilimer bu durumu su sekilde ifade etmektedir:

’

“Faydali model gelistirdim, TUBITAK 4005 proje yiiriitiiciiliigii yaptim. Hizmet i¢i egitimler verdim.’
(K3)
Bir bagka katilimci ise proje siireclerinin ¢ok boyutlu bir iiretim alanina doniistigiinii su sozlerle
aciklamaktadir:
“TUBITAK projeleri, Erasmus projeleri, eTwinning projeleri, bircok projede yiiriitiiciiliik ve uzmanlik
yaptim.” (K26)

Ikinci dikkat cekici tema “Egiticilik, Paylasim ve Mesleki Yaygimlastirma”dir. Bu tema altinda
“seminer, ¢alistay, panel” (f = 9), “hizmet i¢i egitimler” (f = 8) ve “meslektaglara rehberlik” (f = 7)
kodlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Bulgular, doktora mezunlarinin akademik birikimlerini yalnizca yayin
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yoluyla degil; egitim verme, rehberlik yapma ve mesleki paylagim siiregleri araciligiyla da aktardiklarini
gostermektedir. Sembolik ¢erceve agisindan bu durum, akademik iiretimin anlaminin yalnizca makale
iretmekten ¢ikarak sahaya katki sunma ve bilgi paylasma ekseninde yeniden tanimlandigini
diisiindiirmektedir. Bu duruma iligkin bir katilimc1 gorisii soyledir:

“Calistaylarda egitimci olarak, kongrelerde panelist olarak gérev aldim.” (K2)
Bir bagka katilimci ise meslektaglarina yonelik katkisini su sekilde ifade etmektedir:

“Ogretmen arkadaslarima ve ogrencilerime bilimsel arastrma yontemleri konusunda paylasimlar
yaptim.” (K17)

“Materyal ve Igerik Gelistirme” temasi altinda ise ders materyali, program gelistirme ve igerik iiretimi
dikkat ¢ekmektedir. Ozellikle bazi katilimcilar, doktora sonrasi siiregte 6grencilere yonelik 6zgiin
materyaller gelistirdiklerini belirtmiglerdir. Yapisal gerceve agisindan degerlendirildiginde bu durum,
yayin iiretiminin zorlastig1 kosullarda uygulama temelli iiretim alanlarinin daha erisilebilir hale geldigini
gostermektedir. Bu duruma iligkin bir katilimc1 goriisii soyledir:

“Ozel yetenekli 6grencilere yonelik cok sayida etkinlik ve materyal gelistirdim.” (K31)

Gorece daha diisiik frekansa sahip olmakla birlikte “Uretim Olmamas1 / Smirli Katilim” temasi da dikkat
cekmektedir. Ozellikle “{iretim yapmama” (f = 11) kodunun varligi, tiim doktora mezunlarinin bu
alternatif {iretim alanlarina siirdiiriilebilir bicimde ydnelmedigini gostermektedir. Bu durum, insan
kaynaklar1 ve yapisal gerceve acisindan degerlendirildiginde, bireylerin sahip olduklari akademik
potansiyelin her zaman kurumsal destek ve uygun c¢aligma kosullariyla karsilik bulamadigini
diisindiirmektedir.

Aragtirmanin {igiincii alt problemi olan “Milli Egitim Bakanligina bagli ¢alisan doktorali 6gretmen ve
egitim yoneticilerinin doktora siirecinde ve sonrasinda bilimsel yayin yapma siire¢lerini etkileyen
etmenlere iligkin gorisleri nelerdir?” sorusuna yanit aranmis asagida belirtilen bulgulara ulagilmistir.

Tablo 8

Doktora siirecinde ve sonrasinda bilimsel yaywn tiretimini etkileyen mevcut ve olasi destekleyici etmenler

Doktora sonrasinda oOgretmen ve yoneticilerin Diisiik Orta Yiiksek Gergceklesmesi

bilimsel yayin yapmasini etkileyen etmenler durumunda yiiksek
katki

Derslerde arastirma yapma becerilerine odaklanilmasi 6 10 28 36

(Arastirma yetkinligi kazandirma)

Tez Oncesinde bilimsel yayin yapmayi deneyimlemis 4 7 33 41

olma (Yayin deneyimi)

Danigmanin yayin siireclerine aktif olarak rehberlik 7 8 29 38

etmesi (Danigman etkilesimi)

Enstitiide yayin yapmayi tesvik etmeye yonelik bir 16 9 19 34

arastirma ikliminin varlig1 (Arastirma iklimi)

Ogrencileri, somut giincel egitim sorunlarina yonelik 8 12 24 36

aragtirma konularina yonlendirme uygulamalari (Somut
sorunlar1 ¢6zme uygulamalari)

Yaymn yapmaya rehberlik eden siirdiiriilebilir bir 15 13 16 34
akademik sosyal aga sahip olma (Akademik

yalnizlagsma)

Danismanla bilimsel yayin amagh etkilesimin stirekliligi 8 8 28 36
(Danigman etkilesiminde siireklilik)

Enstitii yonetimlerinin mezunlarla etkilesimi siirdiirme 28 5 11 33
¢abas1 (Mezun etkilesimi)

Yayimnlart  “nasil  olsa kimse okumayacak ve 26 9 9 18
uygulanmayacak™ algist (Gereksizlik algisi, anlam

kaybr)

Is ortaminda ¢alisanlar arasinda akademik iiretkenligi 16 15 13 35
destekleyici iklim (Meslektas destegi)

Bilimsel yaym yapmay1 destekleyecek birimlerde 14 6 24 35

gorevlendirme yapilmasi (Birikimle uyumlu
gorevlendirme yapilmast)
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Atamalarda ve gorevde yiikselmelerde akademik yaymn 21 8 15 35
puaninin yiiksek olmasi (Atama ve yiikselmelerde

tesvik)

Yetkililerden, okullardaki sorunlarin ¢6ziimiine yonelik 23 10 11 35

doktorali  Ogretmenlerin  aragtirma  yapmalarini
destekleyici tutum (Ust yonetim destegi)

Bilimsel arastirma siireclerini  kolaylagtirma ve 7 10 27 35
destekleme uygulamalar1 (Kurumsal yayin destegi)
Ailevi durumlar (ekonomi, is boliimii, sorumluluklar, 7 10 27 35

sosyal destek, beklentiler)

Bulgular incelendiginde, doktora sonrasinda &gretmen ve ydneticilerin bilimsel yaymn yapmalarini
etkileyen etmenler arasinda doktora siirecinde kazanilan aragtirma becerileri, danisman etkilesimi ve
kurumsal destek mekanizmalarinin belirleyici oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda bazi etmenlerin
mevcut durumda smirli diizeyde deneyimlenmesine ragmen, gerceklesmesi halinde akademik iiretimi
giiclii bicimde artiracagina yonelik alginin dikkat ¢ekici oldugu anlasilmaktadir.

Deneyimleme diizeyi agisindan bakildiginda, katilimeilarin en yiiksek diizeyde etkili gordiigii etmenin
“tez Oncesinde bilimsel yaym yapmayi deneyimlemis olma” oldugu goriilmektedir (f = 33). Bunu
“danigsmanin yayin siireclerine aktif olarak rehberlik etmesi” (f = 29), “derslerde aragtirma yapma
becerilerine odaklanilmas1” (f = 28) ve “danismanla bilimsel yayin amagh etkilegimin siirekliligi” (f =
28) izlemektedir. Bu bulgular, doktora siirecinde kazanilan arastirma ve yayin deneyiminin, mezuniyet
sonrast akademik iiretim agisindan temel belirleyicilerden biri oldugunu gostermektedir. Ozellikle
danisman etkilesiminin yiiksek frekansa sahip olmasi, akademik iiretimin yalnizca bireysel caba ile
degil; rehberlik, akademik yonlendirme ve sosyal destek siiregleriyle iliskili oldugunu
diisiindlirmektedir. Bolman ve Deal’in insan kaynaklari g¢ergevesi acisindan degerlendirildiginde,
bireylerin akademik iiretim siireglerinde destekleyici iliskiler ve aidiyet ihtiyaci tagidigi goriilmektedir.

Bulgularda dikkat g¢eken ikinci durum ise bazi etmenlerin mevcut durumda diisiik diizeyde
deneyimlenmesine ragmen, gerceklesmesi halinde yiiksek katki saglayacaginin diisiiniilmesidir.
Ozellikle “enstitii yonetimlerinin mezunlarla etkilesimi siirdiirme cabasi” diisiik diizeyde en fazla
isaretlenen degiskenlerden biri olmasina ragmen (f = 28), gerceklesmesi durumunda yiiksek katki
saglayacag diisiiniilmektedir (f = 33). Benzer bigimde “list yonetim destegi” (f = 23 diisiik), “atama ve
yiikselmelerde akademik yayin puaninin yiiksek olmas1” (f = 21 disiik) ve “meslektas destegi” (f= 16
diisiik) gibi etmenler de mevcut sistemde yeterince deneyimlenmemesine ragmen onemli katki
saglayacak unsurlar olarak degerlendirilmistir. Bu durum, doktora mezunlarinin akademik iiretim
stireclerinde bireysel giidillenme kadar kurumsal yapi, tesvik sistemi ve Orgiitsel destek
mekanizmalarina ihtiyag duyduklarin1 gostermektedir. Yapisal ve politik cerceve agisindan
degerlendirildiginde, mevcut sistemin doktora mezunlarmin akademik {iretimini destekleyen
stirdiiriilebilir mekanizmalar olusturmakta yetersiz kaldig1 anlasiimaktadir.

Ote yandan “yaylar1 nasil olsa kimse okumayacak ve uygulanmayacak algis1” degiskeninin diisiik
diizeyde etkili goriilmesi (f = 26 diisiik), katilimcilarin 6nemli bir kisminin akademik iiretimi hala
anlamli ve degerli bir siire¢ olarak gordigiinii gostermektedir. Bu durum sembolik ¢ergeve agisindan
degerlendirildiginde, akademik yayinlarin yalnizca kariyer amaciyla degil; bilgi {iretme, katki sunma ve
mesleki anlam olusturma araci olarak degerlendirildigini diigiindiirmektedir.
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Sekil 5

Doktora sonrasinda yayin yapmay: etkileyen etmenler

TEMA 1: TEMA 2:
Zaman, [s Yiikii ve Yasam Kosullar: Siirecte Olma ve Uretimin Devam Etmesi

Zaman yetersizligi }4— (f=7) —V[ Yayin / bagvuru siirecinin devam etmesi} (f=4)

Tez dist yayin veya akademik
faaliyet iretmis olma

Yogun is temposu / is yiikii }4— (f=06) Ly

Ailevi sorumluluklar / yasam kosullar: J<— f=2)

Yazimi tamamlanmamug

Yayin Yapmay1
Etkileyen
Etmenlere Dair

[ Fiziksel / psikolojik yorgunluk }4— (f=2)

’ (F=4)
—>{ Yeni mezuniyet / erken agama j (f=2)
l (f=2)

calisma bulunmast

Saglik sorunlar de (f=1)

Goriigler 1
TEMA 3: TEMA 4:
Kurumsal ve Yapisal Engeller Akademik Giidiilenme ve Anlam Kayb1
|
¥ Kurumsal destek eksikligi (f=4) —b[ Giidiilenme kayb: ] (f=3)
== Akaden?i—MEB kopuklugu / (f=3) | 5| Akademik iiretimi gereksiz / (f=2)
akademik diglanma degersiz gorme

L Yaym surecinin uzun, zor (f = 2)

e —b( Akademik ortamdan uzaklagma ] (f=2)
veya ticretli olmas

| Yénetici tutumu / kurumsal baski (f=2) —>[ Farkli hedeflere yonelme (f=2)

Sekil 5. incelendiginde, doktora mezunu 6gretmen ve egitim yoneticilerinin mezuniyet sonrasinda
bilimsel yayin yapmalarim etkileyen etmenlerin “Zaman, s Yiikii ve Yasam Kosullar1”, “Siirecte Olma
ve Uretimin Devam Etmesi”, “Kurumsal ve Yapisal Engeller” ile “Akademik Giidiilenme ve Anlam
Kayb1” olmak iizere dort tema altinda toplandigi goriilmektedir. Bulgular, doktora sonrasi akademik
tiretimin yalnizca bireysel giidiilenmeyle agiklanamayacagini; zaman yonetimi, kurumsal yapi, yonetsel
destek, akademik ¢evreyle iliski ve akademik anlamlandirma siiregleriyle birlikte sekillendigini
gostermektedir. Bu durum, Bolman ve Deal’in (2017) Dort Cergeve Kurami dogrultusunda
degerlendirildiginde akademik {iretimin ¢ok boyutlu bir drgiitsel siire¢ oldugunu ortaya koymaktadir.

En yiiksek frekansa sahip tema “Zaman, Is Yiikii ve Yasam Kosullar1”dir. Bu tema altinda 6zellikle
“zaman yetersizligi” (f=7) ve “yogun is temposu / is yiikii” (f = 6) kodlar1 6ne ¢ikmaktadir. Katilimcilar,
ogretmenlik ve yoneticilik gorevlerinin yogunlugu nedeniyle aragtirma yapmak i¢in gerekli zaman ve
enerjiyi bulamadiklarini ifade etmislerdir. Insan kaynaklar cercevesi agisindan degerlendirildiginde bu
durum, bireylerin akademik yeterliklerini siirdiirebilecek potansiyele sahip olmalarina ragmen orgiitsel
is ylikli nedeniyle bu potansiyeli iretime doniistiirmekte zorlandiklarini gostermektedir. Bir katilimci bu
durumu su sekilde ifade etmektedir:

“Akademik ¢evreden uzak olmak, okulda ders yiikiiniin fazlaligi ve neredeyse tiim vaktin okulda ge¢mesi
akademik ¢aliymayr olumsuz etkiliyor.” (K9)

Bir bagka katilime1 ise akademik iiretimin giindelik is yiikii igerisinde geri plana itildigini su sozlerle
acgiklamaktadir:

“Okullardaki ‘gereksiz’ evrak ve is yiikii, arastirma i¢in harcanabilecek zaman ve enerji i¢in olumsuz bir
etkendir.” (K31)

Ikinci dikkat gekici tema “Siiregte Olma ve Uretimin Devam Etmesi”dir. Bu tema altinda “yayin /
bagvuru siirecinin devam etmesi” (f = 4) ve “tez dis1 yayin veya akademik faaliyet {iretmis olma” (f =
4) kodlar1 o6ne ¢ikmaktadir. Bulgular, bazi katilimcilarin doktora sonrasinda akademik iiretim
stireglerinden tamamen kopmadiklarini; mevcut ¢alismalarini siirdiirmeye ¢alistiklarint gostermektedir.
Insan kaynaklar1 ve sembolik cerceve acgisindan degerlendirildiginde bu durum, bireylerin akademik
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kimliklerini ve {iretim aliskanliklarin1 koruma egiliminde olduklarini diisiindiirmektedir. Ozellikle tez
siirecinden gelen yayin birikiminin akademik dretimi siirdiirmede kolaylastirici bir rol oynadigi
goriilmektedir. Bir katilimci bunu su sekilde ifade etmektedir:

“Tez dncesi hazirlanmug, iizerinde ¢alisma yapilmis bazi yaymlarin hazir bulunmasi. Tezden, fazla ¢aba
sarf etmeden makale ¢tkarma kolayligi.” (K12)

Bir baska katilimci ise akademik merakin tiretim siirecindeki belirleyiciligini su s6zlerle agiklamaktadir:
“Tek etken bana kalirsa bilimsel meraktir. Bilimsel merak dis etkenlerden bagimsizdir.” (K36)

“Kurumsal ve Yapisal Engeller” temasi altinda ise “kurumsal destek eksikligi” (f = 4),
“Akademi-MEB kopuklugu / akademik dislanma” (f = 3) ve “yayin siirecinin uzun, zor veya ticretli
olmas1” (f = 2) kodlart dikkat g¢ekmektedir. Katilimcilar 6zellikle etik kurul siiregleri, izin
mekanizmalari, yonetsel baskilar ve akademik cevreyle baglarin zayiflamasi gibi yapisal sorunlarin
yaymn yapmayl zorlastirdigimi ifade etmislerdir. Yapisal ve politik ¢ergeve acisindan
degerlendirildiginde bu durum, akademik {iiretimin yalnizca bireysel cabaya bagli olmadigini;
kurumlarin sundugu destek mekanizmalari ve yonetsel anlayisla dogrudan iliskili oldugunu
gostermektedir. Bir katilime1 bu siireci su sekilde aciklamaktadir:

“Etik kurul izinleri, TR dizin dergi hakemlik siireclerinin yorucu olmasi, MEB ile birlikte bir tesvik
bulunmamasi...” (K33)
Bir basgka katilimci1 ise yonetsel baskinin akademik {iretimi nasil etkiledigini su sozlerle ifade etmektedir:

“Akademik faaliyet yiiriitmeye ¢alismak benim icin ciddi bir baski ve zorlanma kaynag hdline
gelmektedir.” (K29)

“Akademik Giidiilenme ve Anlam Kayb1” temasi altinda ise “giidiilenme kayb1” (f = 3), “akademik
tiretimi gereksiz / degersiz gorme” (f = 2) ve “akademik ortamdan uzaklasma” (f = 2) kodlar1 6ne
cikmaktadir. Bulgular, bazi katilimcilarin zaman igerisinde akademik iiretimin karsiliksiz kaldigim
disiindiiklerini ve akademik aidiyet duygularinin zayifladigini gdstermektedir. Sembolik cerceve
acisindan degerlendirildiginde bu durum, akademik iiretimin bireyler igin anlam, goriiniirlik ve deger
gorme gereksinimiyle sekillenen bir siire¢ oldugunu ortaya koymaktadir. Bir katilime1 bu durumu su
sekilde ifade etmektedir:

“En onemli etken emeklerimin karsiligini alabilecek miyim? Zaman zaman ‘yaptiklarumin bir kyymeti var
mi?’ bosluguna diisiilmesi.” (K14)
Bir bagka katilimcr ise akademik ortamdan uzaklagsmanin iiretim siirecini dogrudan etkiledigini su
sozlerle agiklamaktadir:
“Akademik ortamdan uzaklagsmanin yayin yapma durumunu olumsuz etkiledigini diisiiniiyorum.” (K17)

Arastirmanin dordiincii alt problemi olan “Milll Egitim Bakanligina bagl ¢alisan doktorali 6gretmen ve
egitim yoneticilerinin doktora sonrasi siirece iliskin deneyimleri ve bu siireci anlamlandirma bigimleri
nasildir?” sorusuna yanit aranmis, bu dogrultuda bulgular agagida sunulmustur.
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Sekil 6
Doktora sonrast siirece iligkin deneyimler
(
TEMA 1: TEMA 2:
Akademik Sistem ve Liyakat Sorunlar Akademik Uretim ve Giidiilenme Kaybt
—b{ Torpil / adam kayirma / liyakatsiz kadro siiregleri } _’{ Mpal karllity ] (F=9)
—F[ Doktora unvaninin kargilik bulmamasi ]
—F{ Akademik iiretimin anlam kayb ] (f=5)
—F[ Kadro bulamama / akademik kadroya gecememe } (f=6)
—b[ Mobbing / baski / dislanma ] (f=6) —>[ Akademik idealin yrkilmas: ] (t=4)
_’{ Akademiye giiven kaybi ] (f=5) *[ Yay1n siirelerinden uzaklasma ] (f=4)
—>[ Etik kurul ve biirokratik izin sorunlan ] (f=5)
o —P[ Akademik giidii kaybi ]
—P( Akademi digindan iiretim yapmanin zorlugu ] (F=4)
_»( Davestinsl BB wpellugunsnsiin ] (£=3) Mezumyet [ Entelektiiel iiretime bireysel yénelim ] (f=2)
Akademik liyakat sistemine yonelik Sonta:
Ly Akademik liyakat sistemine yoneli
‘ hayal kiriklig ‘ ¢x9 sure?
. Deneylmler 0 TEMA 4:
' TEMA 3: Kariyer Yonetimi ve Bireysel Sonuglar
Is Yiikii, Zaman ve Tiikenmislik
N Mesleki is yiikii (fF=6) (Akademi digt kariyer tercihleri J (F=5)
1:: Zaman yetersizligi (f=0) [ Yonetici / gorev degisimi }
f Dokrora sonrasi yorgunluk (f=4) [ Kisisel tatmin / mutluluk J (f=
| Akademiden uzaklagma (f=4) —
’ [ Danigman destegi / akademik tegvik J
~»| Aile/ yasam dengesi 6nceligi (F=:3)

Sekil 6. incelendiginde, doktorali 6§retmen ve yoneticilerin mezuniyet sonrast deneyimlerinin dort ana
tema altinda toplandig1 goriilmektedir: akademik sistem ve liyakat sorunlari, akademik iiretim ve
giidiilenme kaybi, is yilikii—-zaman ve tilkenmislik ile kariyer yonelimi ve bireysel sonuglar. Bulgular,
doktora sonrasi siirecin katilimcilarin 6nemli bir kismi i¢in beklenen akademik ilerleme ve statii
kazanmmiyla Ortiismedigini gostermektedir. Ozellikle yapisal engeller, liyakat sorunlar1 ve akademi
disindan {iretim yapmanin giigliigli, mezuniyet sonrasinda yasanan temel kirilma noktalar1 olarak dikkat
¢ekmektedir.

En yiiksek frekansa sahip tema “Akademik Sistem ve Liyakat Sorunlari”dir. Bu tema kapsaminda
ozellikle “torpil / adam kayirma / liyakatsiz kadro siiregleri” (f = 9), “doktora unvaninin karsilik
bulmamasi” (f=7) ve “kadro bulamama / akademik kadroya gecememe” (f= 6) kodlar1 6ne ¢ikmaktadir.
Katilimcilar, doktora sonrasinda akademik yeterliklerinin sistem i¢inde karsilik bulmadigini, akademik
kadro siireclerinde liyakat yerine iligkilerin belirleyici oldugunu ve doktora unvaninin kurumsal diizeyde
anlamli bir avantaj saglamadigim ifade etmektedirler. Bir katilime1r bu durumu su soézlerle dile
getirmektedir:

“Cok fakiilteye basvurdum. Torpil, adam kayirma vs. ile karsilastim.” (K6)
Bir baska katilimci1 ise akademik kadro siireglerine yonelik hayal kirikligini su sekilde ifade etmektedir:
“Illana ¢tkilmissa zaten alinacak olan kisinin belirlenmis oldugu anlamina geldigini fark ettim.” (K31)

Ikinci tema olan “Akademik Uretim ve Giidiilenme Kayb1”, doktora sonrasi siiregte yasanan duygusal
ve diisiinsel ¢6ziilmeyi ortaya koymaktadir. Bu tema altinda “hayal kiriklig1” (f=9), “akademik iiretimin
anlam kayb1” (f = 5) ve “akademik idealin yikilmas1” (f = 4) kodlar1 dikkat ¢ekmektedir. Bulgular, baz1
katilimeilarin akademik sistemi basglangicta idealize ettiklerini; ancak siireg iginde yasanan deneyimlerin
bu akademik ideali zayiflattigin1 géstermektedir. Bir katilimci bu kirilmay1 su sekilde ifade etmektedir:

“Doktoralr 6gretmen olmak sosyal, mesleki ve ekonomik acidan hi¢bir katki saglamadi.” (K5)
Bir baska katilimci ise akademik tiretime yonelik anlam kaybini su sozlerle agiklamaktadir:
“Liyakatin olmadigi yerde gereksizlesen akademik yaymlart biiyiik olgiide biraktim.” (K31)
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“Is yiikii, zaman ve tilkenmislik” temas1, doktora sonrasi siirecte akademik iiretimin yapisal
etkenler ile yasam kosullarinin ortak etkisiyle sinirlandigimi gostermektedir. Ozellikle “mesleki is yiikii”
(f=6) ve “zaman yetersizligi” (f = 6) kodlar1 6ne ¢ikmaktadir. Katilimcilar, 6gretmenlik ve yoneticilik
gorevlerinin yogunlugu nedeniyle akademik iiretime zaman ayiramadiklarini belirtmektedirler. Bir
katilimci bu durumu su sekilde ifade etmektedir:

“Is hayatimin yogunlugu ve akademik ortamdan uzakligi sebebiyle iiniversite basvurularni takip
edemedim.” (K4)

Bir bagka katilimci ise tiikenmislik boyutunu su sézlerle agiklamaktadir:
“Tez siirecimin tistesinden gelmekte zorlandim. Bu durum yeni okuma yapma ve yayin ¢ikarma konusunda
giidiilenmemi ¢ok diistirdii.” (K17)

“Kariyer yonelimi ve bireysel sonuglar” temasinda ise bazi katilimcilarin akademi disinda farkli yagam
ve kariyer tercihleri gelistirdikleri goriilmektedir. “Akademi dis1 kariyer tercihleri” (f = 5), “kisisel
tatmin / mutluluk” (f = 3) ve “yonetici / gorev degisimi” (f = 3) kodlar1 dikkat cekmektedir. Bu bulgular,
doktora sonrasi stirecin tiim katilimcilar i¢in akademik kadroya yonelen dogrusal bir kariyer hatti
tretmedigini gostermektedir. Bazi katilimcilar, akademik statii yerine kisisel yasam dengesi ve mesleki
tatmini onceliklendirmistir. Bir katilimci bu durumu su sekilde ifade etmektedir:

“Simdi iyi bir anne, iyi bir es, iyi bir ogretmenim ve mutluyum.” (K26)

Bununla birlikte baz1 katilimcilar, sinirli da olsa destekleyici deneyimler yasadiklarini ifade etmislerdir.
Ozellikle danisman destegi ve proje odakli okul ortamlari, akademik iiretimin devamlhilig1 acisindan
kolaylastirici unsurlar olarak goriilmektedir. Bolman ve Deal’in ¢ergevesi agisindan bakildiginda,
yapisal boyutta liyakat ve destek mekanizmalarinin yetersizligi; insan kaynaklar1 boyutunda tiikenmiglik
ve giidiilenme kaybi; politik cergevede gli¢ iliskileri ve kadro siirecleri; sembolik cergevede ise
akademinin anlamina iliskin ¢6ziilme dikkat ¢cekmektedir.

Sekil 7

Gelecege yonelik arastirma ve yayin hedefleri

TEMA 1: TEMA 2:

Akademik hedefler ve iiretim yonelimi Sinirliliklar, uzaklasma ve yon degisimi
> Akademik yayin {iretimini siirdiirme J (f=12) =y Hedefsizlik / vazgeis (f=8)
—H Makale ve bildiri yazma hedefi J (f=10) > Akademik giidiilenme kayb: (f=5)
| Kitap yazma / kitaplagtirma hedefi J > Akademiden uzaklasma (f=4)
—>‘ Proje gelistirme ve yiiriitme } |, Akademik yayin sistemine (= 4)

o———e¢ elestirel yaklagim B
— Dogentlik / akademik kadro hedefi J ”
> Meslege yonelme / farkli éncelikler (f=3)
Ls{ Ulusl istegi Gelecege
| Uluslararast yayin yapma istegi } Yonelllg( > Kosullu iiretim yaklagim (f=3)
tirma ve (
TEMA 3 % ?He o TEMA 4:
Katki ve uygulama odakli hedefler //. b e Kisisel anlam ve entelektiiel giidiiler

> Ogrencilere rehberlik etme (f=4) s Bilimsel merak ve entelektiiel okuma istegi (F=5)
—»  Alana katki saglama istegi (F=4) > Igsel iiretim giidiisii ’ (f=4)
> Egitim sistemine y6nelik (F='3) | Yazmay siirdiirme arzusu (f=4)

uygulama gelistirme <

— , > Entelektiiel gelisim ve 6grenme istegi (f=3)

—* TUBITAK / Erasmus proje iiretimi (f=4)

= Ly| Akademik iiretimi entelektiiel tatmin (f=2)
¥ Ogretmen yetistirme hedefi (=3 alani olarak gorme -

Sekil 7. incelendiginde, doktorali dgretmen ve yoneticilerin gelecege yonelik aragtirma ve yayin
hedeflerinin dort ana tema altinda toplandigi goriilmektedir: akademik hedefler ve {iretim yonelimi,
sinirliliklar—uzaklasma ve yon degisimi, katki ve uygulama odakli hedefler ile kisisel anlam ve
entelektiiel giidiiler. Bulgular, katilimcilarin gelecege yonelik akademik yonelimlerinde belirgin bir
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ayrigsma oldugunu gostermektedir. Bir grup katilimer yayin ve proje iiretimini stirdirmeyi hedeflerken,
bir grup lretimi kosullara bagl bicimde devam ettirmeyi diisiinmekte; bagka bir grup ise akademik
sistemden uzaklagsmig goriinmektedir.

En yiiksek frekansa sahip tema “Akademik hedefler ve iiretim yonelimi”dir. Bu tema kapsaminda
ozellikle “akademik yayin iiretimini slirdiirme” (f = 12) ve “makale ve bildiri yazma hedefi” (f = 10)
kodlar1 6ne ¢ikmaktadir. Katilimeilar, doktora sonrasinda da akademik iiretimi siirdiirmeyi énemli bir
hedef olarak gormekte; o6zellikle makale, bildiri, kitap ve proje iiretimini gelecekteki akademik
kimliklerinin bir pargasi olarak tanimlamaktadir. Bu durum, doktora silirecinde kazanilan arastirma
aliskanliginin baz1 katilimcilarda stirdiiriilebilir bir {iretim pratigine doniistiigiinii gostermektedir. Bir
katilimc1 bu durumu su sekilde ifade etmektedir:

“2 kitap hazirligi. Her yil en az 2 yayin (makale vb).” (K7)
Bir bagka katilimci ise akademik tiretimi uluslararasi diizeyde siirdiirme hedefini vurgulamaktadir:

“Uluslararasi arastirmacilarla baglantilar kurdum ve iist diizey dergilerde yayinlar yapmaya bagladim.”
(K15)

Ikinci tema olan “Smirhiliklar, uzaklasma ve yon degisimi” dikkat cekici bir karsitlik ortaya
koymaktadir. Bu tema altinda “hedefsizlik / vazge¢is” (f = 8) ve “akademik giidiilenme kayb1” (f = 5)
kodlar1 6ne ¢ikmaktadir. Bulgular, bazi katilimcilarin akademik {iretimden tamamen uzaklastigini ya da
akademik sistemi anlamini yitirmis bir yapr olarak gordiigiinii gostermektedir. Ozellikle kurumsal
degersizlik hissi, dislanma algis1 ve akademik yayin sistemine yodnelik elestiriler bu uzaklagmayi
beslemektedir. Bir katilime1 bu durumu su sozlerle ifade etmektedir:

“Her kapidan kovulmaktan, degersiz muamelesi gérmekten yoruldum.” (K6)
Bir bagka katilimcr ise akademik yayin sistemine yonelik elestirel yaklagimini su sekilde dile
getirmektedir:

“Akademik bir dergide makale yayimlamak veya sempozyumlarda bildiri sunmak beni motive etmiyor.”
(K31)

“Katki ve uygulama odakli hedefler” temasinda ise akademik {iretimin yalnizca yayin {lizerinden degil;
proje gelistirme, Ogrencilere rehberlik etme ve egitim sistemine katki saglama iizerinden
anlamlandinldig: goriilmektedir. Ozellikle “grencilere rehberlik etme” (f = 4), “alana katk1 saglama
istegi” (f = 4) ve “TUBITAK / Erasmus proje iiretimi” (f = 4) kodlar1 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum, bazi
katilimcilarin  akademik bilgi birikimini dogrudan uygulama alanina aktarmayr daha anlamli
bulduklarim1 gostermektedir. Bir katilimer bu yaklasimi su sekilde ifade etmektedir:

“Doktoralr bir 6gretmen olarak akademik calismalarima ve égrencilerimi bu konuda tesvik etmeye
calisacagim.” (K29)

“Kisisel anlam ve entelektiiel giidiiler” temasi ise akademik iiretimin bazi katilimcilar i¢in kariyerden
¢ok bireysel anlam ve zihinsel tatmin alani olarak siirdiigiinii géstermektedir. Ozellikle “bilimsel merak
ve entelektiiel okuma istegi” (f = 5) ile “igsel {iretim giidiisii” (f = 4) kodlar1 dikkat ¢ekmektedir. Bir
katilimct bu durumu su sekilde agiklamaktadir:

“Okumaya ve miimkiin olursa da yazmaya devam etmek istiyorum.” (K9)

Bu bulgular genel olarak degerlendirildiginde, doktorali 6gretmen ve yoneticilerin gelecege yonelik
yayin hedeflerinin homojen bir yap1 gostermedigi; liretim isteginin biiyiik 6l¢iide kurumsal deneyimler,
is yiki, akademik sistem algisi ve bireysel anlamlandirma siirecleri tarafindan sekillendigi
anlasilmaktadir. Bolman ve Deal’1n gergevesi agisindan bakildiginda, yapisal boyutta destek ve tesvik
eksikligi bazi katilimcilari {iretimden uzaklastirirken; insan kaynaklar1 boyutunda igsel giidiisii yliksek
bireylerin tiretimi siirdiirmeye daha yatkin oldugu goriilmektedir. Politik ¢ergevede akademik taninma
ve gii¢ iliskileri belirleyici olurken, sembolik ¢ercevede akademik iiretimin anlami bireyler arasinda
onemli olglide farklilagmaktadir.

Arastirmanin besinci alt problemi olan “Milli Egitim Bakanligina bagli calisan doktorali 6gretmen ve
egitim yoneticilerinin kendilerine iliskin metaforik algilar1 nasil bir dagilim gdstermektedir?” sorusuna
yanit aranmis, bu dogrultuda bulgular asagida sunulmustur.
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Sekil 8
Metaforik algilar
I
TEMA 1: TEMA 2:
Engellenmis ve kullanilamayan potansiyel Emek, direng ve miicadele
—>[ Potansiyelini kullanamama J (f=8) —»} Caligkanlik ve siirekli iiretim cabast ‘ (f=9) |
1 ] |
—b[ Degeri bilinmeyen / gériilmeyen birey } (f=7) —b} Miicadele ve direng gosterme ‘ (f=7) |
Py ( — |
—P[ Uretmek isteyip iiretememe J (f=5) > Cok yonlii iretim yiikii ‘ (f=4) |
—V[ Akademik birikimin karsilik bulmamast } (f=4) —>} Sabir ve kararlilik ‘ (F=4)
’ " ‘
| Islevsiz birakilmighk / bekletilme T (f=3) Dolstoia - Dayaniklilik ve hayatta kalma ‘ (F=2) |
Mezunlarinin h
Kendilerine Iligkin
>
TEMA 3: Metafor Temalar TEMA 4:
Yabancilagsma, yalnizlik ve arada kalmiglik @ ve Kodlar: Rehberlik, anlam ve déniisiim
—»  Akademi-MEB arasinda kalmighk (f=6) —bl Rehberlik eden birey olma | (f=5)
»  Yalnizlasma (E=5) > Ogrencilere katk: saglama (f=4)
—» Mekaniklesme / robotlagma (f=3) > Déniisiim ve gelisim metaforlar (f=3)
—»  Tikenmislik ve degersizlik hissi (f=3) > Aydinlatic1 / yol gésterici olma (f=2)
»  Sisteme yabancilasma (f=2) > Bilgelik ve kokliiliik (f=2)

Sekil 8. incelendiginde, doktorali 6gretmen ve yoneticilerin kendilerini tanimlarken yogun bigimde
“potansiyel”, “emek”, “yalmzlik” ve “rehberlik” ekseninde metaforlar iirettikleri goriilmektedir.
Bulgular, bireylerin kendilerini miicadele eden, liretmeye ¢alisan ancak ¢ogu zaman sistem iginde
karsilik bulamayan 6zneler olarak konumlandirdiklarini gostermektedir.

En yiiksek frekansa sahip tema “Engellenmis ve Kullanilamayan Potansiyel”dir. Bu tema altinda
ozellikle “potansiyelini kullanamama” (f = 8), “degeri bilinmeyen / goriilmeyen birey” (f = 7) ve
“liretmek isteyip iiretememe” (f = 5) kodlar1 6ne ¢ikmaktadir. Katilimcilar, sahip olduklari akademik
birikimin kurumsal yapilarda yeterince degerlendirilmedigini ve sistem i¢inde islevsiz birakildiklarini
disiinmektedirler. Bir katilime1 kendisini su metaforla agiklamaktadir:

“Topragina uyum saglayamadigi icin gelisemeyen bir aga¢.” (K1)
Bir baska katilimci ise akademik birikimin karsilik bulmamasini su sdzlerle ifade etmektedir:
“Kocaman meyve veren bir aga¢ ama kimse gelip o meyveleri toplamwyor.” (K21)

Benzer bigimde “camurdaki bir altin” (K28), “pacavra” (K30) ve “esek” (K43) metaforlari da bireylerin
emeklerinin degersizlestirildigi algisini yansitmaktadir. Ozellikle K31’in Giovanni Drogo metaforu,
potansiyelin sistem i¢inde yillarca bekletilmesi ve sonunda islevsizlesmesi hissini gii¢lii bigimde ortaya
koymaktadir.

Ikinci tema olan “Emek, Direng ve Miicadele”, doktora mezunlarimin kendilerini yogun emek harcayan
ve miicadele eden bireyler olarak gordiiklerini gostermektedir. “Caliskanlik ve siirekli {iretim ¢abas1” (f
=9) ile “miicadele ve direng gosterme” (f = 7) kodlar1 bu temanin merkezindedir. Katilimcilar siklikla
“karinca”, “kaplumbaga”, “ahtapot” ve “kurt” gibi metaforlar kullanarak siirekli iretmeye ¢aligma, cok
yonlii sorumluluk tasima ve zorluklara ragmen devam etme durumlarim ifade etmislerdir. Ornegin bir

katilimei s0yle demektedir:

“Karinca; ¢aliskan, ilmek ilmek minik par¢alar halinde emek vererek iiriintinii dag gibi biiyiitiiyor.” (K4)
Bir basgka katilimci ise akademik ve mesleki yiikii su metaforla agiklamaktadir:
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“Ahtapota; projelere, calistaylara ve yaymn yapmaya yetismeye ¢alisiyorum.” (K2)
K29’un “yangina agziyla su tasiyan karinca” metaforu bireysel miicadeleyi, etik durusu ve kurumsal
direnci temsil etmektedir.

“Yabancilagsma, yalmzlik ve arada kalmislik” temasi, doktora mezunlarinin énemli bir kisminin
kendilerini akademi ile MEB arasinda sikismus hissettiklerini gostermektedir. Ozellikle “akademi-MEB
arasinda kalmighk” (f = 6) ve “yalmizlagma” (f = 5) kodlar dikkat ¢ekmektedir. Katilimcilar, ne tam
anlamiyla akademik diinyanin i¢inde ne de mevcut kurumlarinda tam olarak kabul gorebildiklerini ifade
etmektedirler. Bir katilimc1 bunu su sekilde dile getirmektedir:

“Calistigim is yerine de ait degilim akademiye de. Yalniz bir agag.” (K24)

Bir bagka katilimcinin “ornitorenk” metaforu da bu arada kalmislig1 giiclii bicimde yansitmaktadir:
“Ornitorenk’e benzetirdim. Ne drdek ne kostebek, bir de memeli ama yumurtluyor. Biz de akademisyen
gibi ama degil, 6gretmenle akademisyen arasi.” (K14)

Ayrica “robot” (K5), “mekaniklesme” ve “tag” (K36) gibi metaforlar, bireylerin zamanla duygusal

titkenmislik ve iglevsellesmis bir calisma rutinine sikistiklarini gostermektedir.

Son tema olan “Rehberlik, Anlam ve Doniisim” ise daha olumlu ve anlam {iretici metaforlar
icermektedir. “Rehberlik eden birey olma” (f = 5) ve “6grencilere katki saglama” (f = 4) kodlari, baz1
katilimeilarin akademik tiretimin kurumsal karsilik bulmamasina ragmen mesleki anlami 6grenciler ve
toplumsal katki {izerinden yeniden kurduklarini gostermektedir. “Rehber kitap” (K8), “kandil” (K39),
“cimar agac1” (K38) ve “dallarina kuslarin kondugu bir aga¢” (K32) metaforlart bu yaklagimi temsil
etmektedir. Ozellikle “kendisi yanarak etrafin1 aydinlatan kandil” metaforu, bireyin kendi emegiyle
baskalarina katki sunmasini sembolik olarak ifade etmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, doktora mezunlarinin kendilik algisinin temelinde giiglii bir
“potansiyel—gerceklik gerilimi” bulundugu goriilmektedir. Katilimcilar bir yandan kendilerini tiretken,
direngli ve miicadele eden bireyler olarak konumlandirirken; diger yandan kurumsal yapilarin bu
potansiyeli yeterince degerlendirmemesi nedeniyle degersizlik, yalmzlik ve yabancilagma
hissetmektedirler. Bununla birlikte baz1 katilimeilar, akademik {iretimin anlamini rehberlik, 6grenciye
katki ve entelektiiel gelisim iizerinden yeniden kurarak alternatif bir 6zne konumu gelistirmektedirler.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirma bulgular birlikte degerlendirildiginde, Milli Egitim Bakanlii biinyesinde gorev yapan
doktora mezunu 6gretmen ve egitim yoneticilerinin doktora egitimine yiikledikleri anlam ile mezuniyet
sonrasinda karsilastiklar1 kurumsal gerceklikler arasinda belirgin bir gerilim bulundugu goériilmektedir.
Katilimcilarin doktora yapma giidiilerinde en baskin unsurun kisisel ve mesleki gelisim olmasi, doktora
egitiminin kariyer hedeflerinin &tesinde bireysel doniisiim ve 6z gergeklestirme siireci olarak
algilandigim  gostermektedir. Ozellikle “genel kisisel gelisim istegi”, “alaninda uzmanlagma”,
“arastirma yapma tutkusu” ve “entelektiiel iiretim istegi” gibi kodlarm 6n plana ¢ikmasi, doktora
egitiminin bireylerin epistemik kimliklerini gii¢lendiren bir siire¢ olarak goriildiigiinii ortaya
koymaktadir. Gardner (2009), doktora siirecinin bireyin akademik kimlik gelisiminde belirleyici rol
oynadigini belirtirken; Jazvac-Martek (2009), doktora 6grencilerinin siire¢ boyunca farkli rol kimlikleri
arasinda gidip geldiklerini vurgulamaktadir. Mevcut arastirmada da ozellikle “akademi ile MEB
arasinda kalmighik”, “arada olma” ve “yalnizlasma” temalarinin 6ne ¢ikmasi, bu kimlik geriliminin
mezuniyet sonrasinda da siirdiigiinii gostermektedir. Bu bulgular, doktora egitiminin bireysel gelisim,
uzmanlasma ve akademik kimlik ingasiyla iliskili ¢ok boyutlu bir siire¢ olarak gorildiigiini
gostermektedir. Bununla birlikte mezuniyet sonrasinda yaganan kurumsal deneyimler, doktora siirecinde
olusturulan akademik kimlik ile ¢alisma yasaminin gerceklikleri arasinda Onemli gerilimler
yaratabilmektedir.

Doktora yapma giidiilerine iliskin bulgularin ardindan aragtirmanin betimsel sonuglar1 incelendiginde,
doktora mezunu 6gretmen ve egitim yoneticilerinin akademik kariyer siire¢lerinin mezuniyet sonrasinda
onemli dl¢iide farklilastigi goriilmektedir. Ozellikle dogentlik basvurularma iligkin bulgular, doktora
mezunu Ogretmenlerin  énemli bir kisminin akademik yiikselme siireclerinden uzaklastigin
gostermektedir. Bagvurmama nedenleri arasinda ders verme sarti, etik kurul erisimi, akademi digindan
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bagvuru zorlugu ve kriterleri karsilayamama gibi yapisal sorunlarin 6ne ¢ikmasi, mevcut akademik
yiikselme sisteminin akademi diginda ¢alisan doktora mezunlar1 agisindan dislayici bigimde isledigini
disiindiirmektedir. Politik ¢erceve baglaminda ise katilimecilarin torpil, kayirmacilik ve Onceden
belirlenmis kadrolar gibi ifadeleri dikkat ¢cekmektedir. Bourdieu’ya (1988) gore akademik yiikselme;
bilimsel yeterlik, iliskisel aglar ve sembolik sermayenin etkilesimiyle sekillenmektedir. Benzer bigimde
Acker ve Haque (2015), doktora sonrasi siirecte akademik aglarin disinda kalan bireylerin sistem digina
itilebildigini belirtmektedir. Buna karsilik yiiksekdgretim sisteminin resmi sdyleminde akademik
yiikselmenin liyakat ve performans Oolgiitlerine dayali oldugu vurgulanmaktadir. Ancak mevcut
arastirmada katilimcilarin deneyimleri ile bu sOylem arasinda belirgin bir uyumsuzluk oldugu
gorilmektedir.

Aragtirmanin onemli bulgularindan biri de doktora mezunu 6gretmenlerin mezuniyet sonrasinda
akademik yayin {iretiminde belirgin bir azalma yagamasina karsin, akademik yayinlar disindaki iiretim
alanlarinda aktif olmaya devam etmeleridir. Katilimcilar proje yiiriitme, materyal gelistirme, hizmet i¢i
egitim verme, uygulama temelli liderlik ve 6grencilere rehberlik etme gibi alanlarda iiretimlerini
stirdiirdiiklerini  belirtmislerdir. Bu durum, akademik {iretkenligin yalnizca yaym sayilartyla
degerlendirilmesinin uygulama temelli bilgi {iretimini goriinmez hale getirdigini diisiindiirmektedir.
Tonbul ve Cavdar (2019), lisansiistii egitimin okul yoneticilerinin problem ¢dzme, veri kullanma ve
uygulama becerilerine 6nemli katkilar sundugunu belirtmektedir. Bulgular, doktora mezunu
Ogretmenlerin akademik bilgi ve arastirma yeterliklerini uygulama alaninda yogun bigimde
kullandiklarint gostermektedir. Buna karsin akademik performans sistemlerinin ¢cogunlukla makale, atif
ve proje ¢iktilari lizerinden islemesi, uygulama temelli katkilarin gériinmezlesmesine yol agmaktadir.
Bu durum, arastirma bulgularindaki “degeri bilinmeyen birey” ve ‘“akademik birikimin karsilik
bulmamasi” temalariyla da ortlismektedir. Sonu¢ olarak doktora mezunlarinin akademik iiretim
kapasitelerinin yalnizca bilimsel yayinlar iizerinden degerlendirilmesinin yetersiz oldugu; proje, egitim,
danismanlik ve uygulama temelli faaliyetlerin de 6nemli iiretim alanlar1 olarak dikkate alinmasi
gerektigi goriilmektedir.

Betimsel bulgularin ortaya koydugu tablo, doktora sonrasi bilimsel yayin iiretimini etkileyen etmenlerin
¢ok boyutlu bicimde degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir. Arastirmada 6ne ¢ikan temel bulgulardan
biri, doktora mezunu 6gretmenlerin akademik yayin siirekliliginin esas olarak bireysel yeterliklerden
ziyade mezuniyet sonrasinda karsilasilan yapisal ve kurumsal kosullar tarafindan belirlenmesidir.
Katilimcilar yogun is yiikii, zaman yetersizligi, etik kurul siirecleri, akademik tesvik eksikligi, yonetsel
baskilar ve akademi disindan iiretim yapmanin zorluklart nedeniyle yaym iiretimlerini
stirdiiremediklerini ifade etmislerdir. Bu durum, akademik iiretkenligin yalnizca bireysel giidiilenmeyle
aciklanamayacagini gostermektedir. Peltonen, Vekkaila, Rautio, Haverinen ve Pyhélto (2017), doktora
sonrasi siirecte sosyal destek eksikligi ve kurumsal yalnizlagmanin akademik tiitkenmisligi artirdigini
belirtmektedir. Benzer bicimde Sverdlik ve arkadaglar1 (2018), doktora sonrasi akademik devamliligin
yalnizca bireysel arastirma becerileriyle degil; danigsman destegi, arastirma ag1 ve kurumsal aidiyet gibi
cevresel degiskenlerle iliskili oldugunu vurgulamaktadir. Buna karsilik bazi ¢aligmalarda doktora
derecesinin bireylere uzun vadede profesyonel giiclenme ve akademik o&zyeterlik kazandirdigi
belirtilmektedir (Gardner, 2009). Ancak mevcut arastirma, Tiirkiye’de doktora mezunu gretmenlerin
sahip olduklar1 akademik yeterliklerin ¢ogu zaman sistematik bicimde desteklenmedigini
gostermektedir. Bu sonug, bilimsel yayin {iretiminin yalnizca bireysel ¢aba ve akademik yetkinlikle
aciklanamayacagini; zaman, is yiikii, kurumsal destek, tesvik mekanizmalari, yonetsel yaklasimlar ve
akademik aglara erisim gibi faktdrlerin yayin stirekliliginde belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir.

Doktora mezunu 6gretmen ve egitim yoneticilerinin mezuniyet sonrasi deneyimlerine iliskin bulgular,
bireylerin doktora siirecine yiikledikleri anlam ile mezuniyet sonrasinda karsilastiklari kurumsal
gerceklik arasinda belirgin bir gerilim bulundugunu gostermektedir. Bu durum, arasgtirmanin kuramsal
temelini olusturan Bolman ve Deal’in (2017) Dort Cerceve Kurami agisindan degerlendirildiginde,
doktora mezunlariin deneyimlerinin yapisal, politik, insan kaynaklar1 ve sembolik boyutlar1 bulunan
¢ok katmanli orgiitsel siireglerin lriinii oldugunu goéstermektedir. Benzer bi¢imde Acker ve Haque
(2015), doktora sonrasi siiregte bireylerin akademik idealleri ile kurumsal gergeklikler arasinda ciddi bir
uyumsuzluk yasayabildigini belirtmektedir. Mevcut arastirmada da katilimcilarin “kullanilamayan
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potansiyel”, “degersizlik”, “yalnizlasma” ve “sisteme yabancilagsma” gibi ifadeleri bu gerilimin Tiirkiye
baglamindaki yansimalarini ortaya koymaktadir.

Arastirmanin dikkat cekici bulgularindan biri, doktora mezunlarinin 6nemli bir kisminin doktora
sonrasinda bekledikleri kariyer karsiligimi elde edemediklerini ifade etmeleridir. Ozellikle gorevde
yiikselme olmamasi, doktora unvaninin kurumsal karsilik bulmamasi ve sembolik diizeyde kalmasi,
doktora egitiminin Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde somut bir kariyer avantajina doniismedigini
gostermektedir. OECD (2019), ogretmenlerin ileri akademik yeterliklerinin egitim sistemlerinde
stratejik bicimde degerlendirilmesinin egitim kalitesini artirabilecegini belirtmektedir. Ancak mevcut
aragtirmada katilimcilar ¢ogunlukla yalnizca sinirhi ek ders artisi ya da sembolik kazanimlar elde
ettiklerini ifade etmislerdir. Becker’in (1993) Beseri Sermaye Yaklagimi agisindan degerlendirildiginde,
doktora yoluyla edinilen ileri diizey bilgi ve arastirma becerilerinin sistem tarafindan etkin
kullanilmadiginda atil sermayeye doniisebilecegi goriilmektedir. Bu bulgular, doktora mezunlarinin
mezuniyet sonrasinda sahip olduklari bilgi ve becerileri kullanabilecekleri kurumsal roller ile mevcut
gorev yapilari arasinda dnemli bir uyumsuzluk bulundugunu gostermektedir.

Katilimcilarin bu deneyimleri nasil anlamlandirdiklart metaforik bulgularda daha goriiniir hale

9% ¢

gelmektedir. Katilimcilarin metaforlarinda 6ne ¢ikan “meyvesi toplanmayan agag”, “bal yapamayan
ar1”, “yalniz agag¢”, “robot” ve “esek” gibi ifadeler, doktora mezunlarinin kendilerini kullanilmayan,
degersizlestirilen ve islevsiz birakilan bir potansiyel olarak algiladiklarin1 géstermektedir. Bu durum,
sembolik c¢ergeve acisindan Orgiitiin bireyin emegine ve akademik kimligine anlam yiiklemedigini
disiindiirmektedir. Acker ve Haque (2015), doktora sonrasi siiregte bireylerin emeklerinin
goriinmezlesmesi nedeniyle akademik yabancilagma yasayabildiklerini belirtmektedir. Buna karsilik
“karmca”, “kandil”, “rehber kitap” ve “cinar agac1” metaforlari ise bireylerin sistemsel sinirliliklara
ragmen Uretmeye, rehberlik etmeye ve dgrencilerine katki sunmaya devam ettiklerini gostermektedir.
Bolman ve Deal’in (2017) sembolik ¢ercevesi agisindan degerlendirildiginde, bireylerin drgiit icerisinde
yalnizca maddi odiiller degil; aidiyet, anlam ve deger gorme ihtiyaci tasidiklar1 anlasilmaktadir.
Metaforik bulgular genel olarak degerlendirildiginde, doktora mezunlarinin bir yandan giiglii bir {iretim
ve katki istegini siirdiirdiikleri, diger yandan ise potansiyellerinin yeterince degerlendirilmedigini
disiindiikleri sonucuna ulasilmaktadir.

Arastirma sonuglari, Milli Egitim Bakanligi biinyesinde goérev yapan doktora mezunu Ogretmen ve
egitim yoneticilerinin énemli bir akademik ve entelektiiel potansiyele sahip olmalarina kargin bu
potansiyelin mevcut kurumsal yapi igerisinde yeterince degerlendirilemedigini gostermektedir.
Katilimcilar doktora sonrasinda akademik fiiretimlerini siirdiirmelerini giiglestiren yapisal engeller,
kurumsal destek eksikligi, akademik taninma sorunlari, yogun is yiikii ve sinirl kariyer olanaklariyla
karsilagtiklarini ifade etmislerdir. Arastirma sonuglari, doktora sonrasi akademik iiretimin yalnizca
bireysel giidillenme ya da performansla agiklanamayacagini; yapisal diizenlemeler, kurumsal destek
mekanizmalari, politika tercihleri ve akademik is birligi olanaklariyla yakindan iliskili oldugunu ortaya
koymaktadir. Bolman ve Deal'in (2017) Dort Cergeve Kurami baglaminda degerlendirildiginde, doktora
mezunlarinin  yasadigt sorunlarin yapisal, politik, insan kaynaklari ve sembolik boyutlarin
etkilesiminden kaynaklanan ¢ok boyutlu bir 6rgiitsel sorun alanini yansittig1 sonucuna ulagilmstir.

Aragtirma bulgular1 dogrultusunda, doktora mezunu 6gretmen ve egitim yoOneticilerinin mezuniyet
sonrasinda akademik tiretimlerini siirdiirebilmeleri ve sahip olduklar1 bilgi birikiminden egitim sistemi
icerisinde daha etkili bigimde yararlanmilabilmesi amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 ile tiniversiteler
arasinda strdiiriilebilir is birligi mekanizmalarinin gelistirilmesi onerilmektedir. Doktora mezunlarinin
aragtirma, yayin ve proje ¢caligmalarini destekleyecek kurumsal tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi,
lisansiistii egitim enstitlilerinin mezunlarla akademik danismanlik, ortak yaym ve arastirma gruplar
araciligiyla iliskilerini siirdiirmesi ve doktora mezunlarinin akademik bilgi tireticisi kimliklerini goriiniir
kilacak 6diil ve tanima uygulamalarinin gelistirilmesi akademik iiretimin siirdiiriilebilirligine katki
saglayabilir.

Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde doktora mezunlarina yonelik uzmanlik temelli gérev tanimlarinin
olusturulmasi, akademik iiretimin gorev tanimlarinin dogal bir bileseni haline getirilmesi ve doktora
mezunlarinin Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligi, Strateji Gelistirme Bagkanligi, dlgme ve
degerlendirme birimleri, AR-GE merkezleri, proje gelistirme ekipleri ve hizmet ici egitim siireclerinde
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daha etkin bigimde gorevlendirilmeleri dnerilmektedir. Ayrica il ve ilge milli egitim midiirliiklerinde
uzmanlik temelli koordinatdrliiklerin olusturulmasi, okul diizeyinde ise doktora mezunu 6Zretmenlerin
okul gelisim planlari, eylem aragtirmalari, veri temelli karar siiregleri ve Ogretmen Ogrenme
topluluklarinda liderlik rollerinin desteklenmesi yararli olabilir. Bunun yaninda ders yiikii ve biirokratik
is yiikiiniin azaltilmasina yonelik diizenlemeler yapilmasi, etik kurul, veri toplama ve arastirma izin
stireclerinin kolaylastirilmast ile doktora mezunlarinin uzmanlik alanlarini, yayinlarini ve proje
deneyimlerini i¢eren bir envanter sisteminin olusturulmasi dnerilmektedir.

Aragtirmacilar agisindan ise doktora mezunlarinin mezuniyet sonrast akademik {iiretim siireclerinin
boylamsal aragtirmalarla incelenmesi, akademik {iretimin yalnizca yayin sayisi lizerinden degil; proje
gelistirme, egitim materyali iiretimi, toplumsal katki ve politika gelistirme gibi farkli ¢iktilar tizerinden
degerlendirilmesi onerilmektedir. Ayrica farkli disiplinlerde ve farkli kurumlarda gérev yapan doktora
mezunlarinin deneyimlerinin  karsilagtirmali arastirmalarla incelenmesi, {iiniversite—Milli Egitim
Bakanlig1r is birliginin akademik {iretim iizerindeki etkisinin arastirllmasi ve doktora sonrasi
tikenmislik, akademik yalnizlik, giidiilenme ile kariyer yonelimlerinin karma yontem arastirmalariyla
ele alinmasi gelecekte yapilacak calismalara katki saglayabilir.
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