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ON SOz
Sevgili Okurlar,

Sosyal bilimlerde egitim alaminda yenilikgi yaklagimlara dayali arastirmalarin
ele alindig1 bu kitapta yer alan boliimler, alanlarinda uzman akademisyenlerin
yogun emekleriyle hazirlanmis olup, ¢esitli konularda derinlemesine bilgiler
sunmaktadir. Kitabimizda toplam dokuz bolim olup;

e Birinci Bolum, ingilizcenin diger yabanci dillerin 6gretiminde araci dil
olarak kullanimini ve ¢ok dillilik baglamindaki konumunu ele almustir.

e lIkinci Boliim, Tiirkiye Yiizyili Maarif Modelinin uygulanma siirecinde
uygulayicilarin - (6gretmenler ve okul yoneticileri) karsilagtiklar
sorunlari ve ¢dziim Onerilerini ele almustir.

e Ucuincti Bolim, okul yoneticilerinin ¢atismaya bakis acilarmin ele
alindigi, yoneticilerin 6gretmenler ile en ¢ok hangi konularda ¢atisma
yasadiklarini ele almistir.

e DoOrdinct Bolum, 6grencilere Tiirkiye'deki lisansiistii egitimi ve bu
egitim firsatlar1 hakkinda bilgi saglamayir amaclayan konulari ele
almustir.

e Besinci Boliim, 6grencilerin aldiklar1 robotik kodlama egitimlerinin
onlarin bilissel ve duyussal gelisimleri Uzerindeki etkilerini velilerin
perspektifinden degerlendirerek ele almistir.

e Altinc1 Béliim, okul miidiirlerinin degerlendirmeleri 1s1g1nda egitimde
yozlagma (sosyal ¢iiriime) konusu incelenerek ele alinmustir.

e Yedinci Bolum, egitim yonetimi alaninda 2019-2024 tarihleri arasinda
yapilan uluslarasi ¢aligmalarin haritasinin ¢ikartilarak incelenmis ve ele
alinmustir.

e Sekizinci Bélum, Milli Egitim Bakanligi 365 guin 0yki serisi kitaplari
kapsayicilik agisindan incelenerek ele alinmustir.

e Dokuzuncu Bolim, matematik dgretiminde okuma stratejilerine genel
bir bakis yapilmistir.

“Sosyal Bilimlerde Mikemmellik Arayis1” kitabinin olusumunda bize destek
veren bollim yazarlarina, arka planda her asamada varhigini hissettigimiz ELA
Yayincilik Dijital Egitim Akademi Bilisim ekibine ve bizleri bir araya getiren
Prof. Dr. Erkan KIRAL’a tesekkiirlerimizi sunar,

Keyifli okumalar dileriz.
Editor:
Dr. Esef Hakan TOYTOK
hakantoytok@hotmail.com
ORCID: 0000-0003-3638-1901
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Birgun & Karct Aktas
Sosyal Bilimlerde Miikemmellik Arayist 2024

BOLUM 1
INGILiZCENIN YABANCI DiL. OGRETIMINDE ARACI DiL

OLARAK KULLANIMI *

Mehmet Birgiin?, Canay Karc1 Aktas®

]
Ozet

Bu ¢alisma, ingilizcenin diger yabanci dillerin gretiminde araci dil olarak kullanimini ve
cok dillilik baglamindaki konumunu incelemektedir. Nitel bir durum calismasi olarak
tasarlanan arastirma, Ingilizce araciligiyla yabanci dil 6greten ve dgrenen dgretmen ve
ogrencilerden olusan 10 katilimciyla gergeklestirilmistir. Icerik analizi sonucunda dilsel
zorluklar, kaynak eksiklikleri ve kiiltiirel uyum gibi temalar ortaya gikarilmus, ingilizcenin
hem iletisimi kolaylastirict hem de pedagojik siiregleri destekleyici bir ara¢ olarak 6ne
ciktign  goriilmiistiir. Bununla birlikte, Ingilizcenin kiiltiirel ve dilsel gesitliligi
gdlgeleyebilecegi de tespit edilmistir. Ogretmenler, Ingilizceyi dil bilgisi yapilarmm
aciklanmasinda etkili bir arag¢ olarak kullanirken, dgrenciler Ingilizceyi tanidik bir
referans noktasi olarak gérmektedir. Aragtirma, kod degistirme stratejilerinin dengeli bir
sekilde uygulanmasi ve kurumsal desteklerin artirilmasinin bu siiregteki faydalar: en iist
diizeye cikarabilecegini vurgulamaktadir. Calisma, medya araglarinin, gercek yasam
uygulamalarinin ve kiiltiirel etkinliklerin dil 6gretimine entegre edilmesine yonelik
nerilerle sona ermektedir.

Anahtar Kelimeler: Ingilizce, Araci Dil, Yabanci Dil Ogretimi, Dil Egitimi, Cok Dillilik

1 Bu galigma IV. Uluslararas1 Egitimde Miikemmellik Kongresi’'nde sozli bildiri olarak
sunulmustur.

2Ogretim  Gorevlisi Doktor, Aydin Adnan Menderes Universitesi, ~Aydin/Tiirkiye,
mehmet.birgun@adu.edu.tr, ORCID: 0000-0001-6487-3554

30gretim  Gorevlisi Doktor, Aydin Adnan Menderes Universitesi, ~Aydin/Tiirkiye,
ckarci@adu.edu.tr, ORCID: 0000-0001-9905-5834
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GIRIS

Ingilizce, diinyada en yaygin konusulan dil -lingua franca- olmasinin yani sira
bilimsel iiretim ve yayilimda da baskin bir rol oynamaktadir. Birgok iilkede,
{iniversiteler tarafindan rekabet araci olarak kullanilan Ingilizce, egitim dili olarak
globallesmenin bir sembolii haline gelmistir. Ancak, Ingilizcenin bu yaygin
kullanimu, diger diller ve kiiltiirler iizerinde olumsuz etkiler yarattigi yoniinde
elestiriler almaktadir (Ozkara, 2019; Parlak, 2008; Sert, 2003; Sunel, 1994;
Timuralp, 2009; Tosun, 2006; Y1lgor, 2009). Bu ¢alisma, Ingilizcenin egitim dili
olarak kullanilmasindan bagimsiz bir bi¢cimde, yabanci dil 6gretiminde araci dil
olarak roliinii ve bu roliin ¢ok dillilik agisindan konumunu ele almaktadir.

Araci dil, yabanci dil 6gretimi siirecinde 6gretici ile 6grenici arasindaki iletisimde
kullanilan bir dil olarak tanimlanmaktadir (Y1lmaz, 2022). Ingilizce, kiiresellesen
diinyada bu rolii cogunlukla iistlenmis, diinya ¢apinda ingilizce 6grenimi birincil
onem tasiyan bir faaliyet haline gelmistir (Y1lmaz, 2007). Ancak, sadece Ingilizce
bilmenin yeterli oldugu donemin geride kaldig1 sdylenebilir. Artik tiglincii bir
yabanci dilin, bireyi digerinden farkli kilan 6zellikler arasina girdigi sGylenebilir.
Cok dillilik, bireylerin ii¢ veya daha fazla dilde etkili bir sekilde iletisim
kurabilme becerisi olarak tanimlanmakta ve bu beceri, bireylere cesitli bilissel,
sosyal ve mesleki faydalar sunmaktadir (Wang, 2023). Arastirmalara gére ¢ok
dilli bireyler, ozellikle “cift dilli avantaj” olarak bilinen bilissel bir fayda elde
etmektedir. Bu avantaj, 6zellikle iist biligsel becerilerin gelisimini ve akademik
basariy1 olumlu yonde etkileyebilmektedir (Festman ve Schwieter, 2019; Bayar
ve Isik Tertemiz). Aymi zamanda, ¢ok dillilik, sosyal ve kiiltiirel entegrasyonu
desteklemekte ve toplumlarda zengin bir dilsel dokuyu tesvik etmektedir
(Gazzola ve dig., 2019; Gorter, 2013). Mesleki baglamda ise ¢ok dilli bireylerin
daha genis kariyer firsatlarma ulasabildikleri ve uluslararasi aglar
olusturabildikleri gozlemlenmistir (Tange ve Lauring, 2009).

Cok dilliligin avantajlarina ragmen, Ingilizce ¢ogu egitim ve 6gretim kurumunda
egitim dilidir ve Ingilizce bilim, is diinyas1 ve medyada baskin dildir (Lee &
Norton, 2009). Iletisim igin yaygin olarak kullanilan bir dil olan Ingilizce, ortak
bir ana dili veya kiiltiirel ge¢misi paylasmayan farkli ana dilleri konusanlar
arasinda iletisim i¢in ortak bir dil olarak kullanilmasi anlamina gelen bir lingua
franca'dir (Kirkpatrick, 2010). Bu nedenle, ¢ogu insanin 6grenmeyi arzuladigi bir
dildir ve Ingilizce 6grenmeye calisan veya Ingilizce 6grenmeye tesvik edilen
insanlara rastlamak olduk¢a yaygindir (Aronin ve Singleton, 2008). Sosyal
medyada, televizyonda, giinliik hayatta vb. ingilizce 6grenmeyi tesvik eden ¢ok
cesitli reklamlar bulmak miimkiindiir. Cogu insamin Ingilizce &grenmeye
yonelmis olmasimin, lingua franca'min dogasina aykiri olarak cok dilli bir
ortamdan ziyade tek dilli bir ortama yol acabilecegi uzak bir ihtimal gibi
goriinmeyebilir. Giiniimiiz diinyasinda, Ingilizcenin lingua franca olarak baskin
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kullanimi, diger yabanci dillerin 6grenilmesini zorunlu olmaktan ¢ikararak tek
dillilige yonelme riskini beraberinde getirebilir (Aronin ve Singleton, 2008).

Ancak, giiniimiizde Ingilizce iizerinden yabanci dil 6greten bir yaklasim olan
Michael Thomas (2024) yaklasimi incelendiginde, ingilizce dili diger dilleri
Ogrenirken bir koprii gorevi ifa ettigi goriilebilir. Bu ¢alismada amag, bu yontemi
degerlendirmek olmasa da séz konusu Ingilizce iizerinden diger dilleri 6gretmeye
calisan bir yaklagim oldugu i¢in icerigine deginmek yerinde bir fikir olacaktir.
Hedef yabanci dilde akicilig1 Ingilizce aracilifiyla sozlii olarak elde etmeye
caligan Michael Thomas Yontemi (MT yontemi), dili kiigiik, kolay dgrenilebilir
parcalara ayirmaya odaklanan bir dil 6grenme yaklagimidir. Bu ydntem
ogrencilere ¢aligmalariin erken donemlerinde karmasik ctimleler kurma yetenegi
kazandirmay1 amaglar ve 6zellikle kisa bir siireligine bir iilkeyi ziyaret etmeyi
planlayan ve dilde temel iletisim becerileri edinmesi gereken kisiler i¢in uygun
oldugu soOylenebilir. Pedagojik anlamda, degerlendirildiginde ise, MT yoOntemi
dili kiiglik, kolay dgrenilebilir pargalara ayirmaya odaklandigi ve bunlar sik sik
tekrar ettigi icin Isitsel-Dilsel yontem yaralandigi sdylenebilir. Larsen-Freeman
(2000) isitsel-dilsel yontemin sdzel temelli bir yaklasim oldugunu ve dilbilgisel
climle kaliplarinin 6grencilere alistirma yaptirilarak 6gretildigini belirtmektedir.
Bununla birlikte, gercek durumlar1 simiile ederek otantikligi kullanmasi,
Iletisimsel Dil Ogretimi yaklasimini (CLT) da kullandigimi gosterebilir. CLT
yaklagimi, gergek yasam iletisimini ve etkilesimi vurgulayarak 6grencilerin hedef
dilde iletisimsel yeterlilik gelistirmelerine yardime1 olur (Wang, 2021). Oziinde,
Michael Thomas Yontemi dil 6greniminde pratik bir baslangig noktas: sunarken,
ozellikle acil konusma ihtiyaclar1 i¢in 6grencilerin kapsamli dil yeterliligi ve
akicilig1 elde etmek i¢in bunu diger kaynaklarla desteklemeleri gerekebilir. MT
yonteminin baska dilleri 6grenmede ve dgretmede Ingilizce dilinden etkin olarak
yararlandig1 goriilmektedir.

Dil 6gretiminde genis bir pedagojik alt yapimin varligi séz konusudur. Ancak bu
calismada amac, dil 6gretimini biitiiniiyle ele almak degil, sadece Ingilizce
uzerinden hedef yabanci dil 6grenimini ele almak oldugu i¢in kod degistirme ve
dilleraras1 gec¢is kavramlarim1 aciklamak dogru olacaktir. Kod degistirme ve
dilleraras1 gecis ¢ok dillilik ¢alismalarinda 6ne ¢ikan iki 6nemli kavramdir. Kod
degistirme, bir bireyin bir ciimlede ya da bir diyalogda iki veya daha fazla dil
arasinda gecis yapmasini ifade eder (Hofweber ve dig., 2020). Dillerarasi gegis
ise bireylerin dil repertuarin1 bir biitiin olarak kullanarak anlam olusturma ve
iletisim kurma pratigini tanimlar (Morais, 2023). Bu stratejiler, 6zellikle ¢ok dilli
O0grenme ortamlarinda pedagojik olarak ¢ok etkili bulunmustur (Zhu ve Gu,
2022). Bir yandan Ingilizce, dil dgrenenler i¢in zengin kaynaklara erisim
saglarken (Birgiin, 2022; Liu ve Fang, 2020), diger yandan dilsel karisikliklar,
kiiltiirel farkliliklar ve motivasyon kaybi1 gibi sorunlari da beraberinde getirebilir
(Wang ve Kirkpatrick, 2012). Ingilizce egitiminin baskin olmasi, yerel dillerin
korunmasinin 6niinde bir engel olarak goriilebilir (Yani, 2022). Bu baglamda,
aragtirmanin amac, Ingilizce kullanarak yabanci bir dil 6gretirken ve 6grenirken
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farkli egitim baglamlarindaki katilimcilarin bakig agilarindan yararlanarak dil
ediniminin etkinligini artiran temel zorluklar1 ve stratejileri ve Ingilizcenin ¢cok
dillilik baglamindaki konumunu belirlemektir.

Giiniimiizde Ingilizce, kiiresel bir dil olarak, yalnizca bir iletisim dili olmanin
Otesinde, diger yabanci dillerin Ogretiminde de yaygin bir sekilde
kullanilmaktadir. Ancak, Ingilizcenin yabanci dil dgretiminde araci dil olarak
kullanimiyla ilgili pedagojik siiregler ve sonuglar yeterince incelenmemistir. Bu
durum, hem 6gretmenler hem de 6grenciler igin gesitli zorluklar ve firsatlar sunan
bir dgrenme ortami yaratmaktadir. Bu durum, Ingilizcenin araci dil olarak
kullanimmi daha derinlemesine inceleyen, hem &gretmenlerin hem de
Ogrencilerin deneyimlerine dayali bir arastirmaya olan ihtiyaci ortaya
koymaktadir. Bu c¢alisma, bu boslugu doldurarak, yabanci dil 6gretiminde
Ingilizcenin pedagojik kullanimina dair daha etkili yaklasimlarin gelistirilmesine
katki saglamayr amaglamaktadir. Bu baglamda, arastirmacilarin cevaplarini
aradig1 arastirma sorulari ise su sekildedir;

1. Ogretmenler ve 6grenciler Ingilizce araciligiyla yabanci dil 6gretirken
veya Ogrenirken ne gibi zorluklarla karsilagiyorlar ve bu zorluklarla nasil
bas ediyorlar?

2. Ogretmenleri/ogrencileri  Ingilizce  aracihgiyla ~ yabanct  dil
O0gretmeye/0grenmeye motive eden nedir?

3. Ogretmenler/dgrenciler kiiltiirel baglami Ingilizce araciligiyla yabanc dil
O0grenme/6gretme siireglerine nasil entegre ederler?

4. Cok dillilik acgisindan yabanci dil &grenme/dgretmede Ingilizcenin
konumu nedir?

YONTEM

Bu c¢alisma, arastirmacilarin &gretim gorevleri ve Ogrencilerin goriisleri
aracihiyla Ingilizceden yabanci dil dgretimi ve 6grenimini arastirdig: nitel bir
desen olan durum c¢aligmasi olarak yiiriitiilmiistiir. Calisma grubu yabanci dil
Ogrenen ve Ogreten amagli Orneklem teknigiyle secilmis 10 katilimcidan
olusmaktadir. Katilimcilara ait bilgiler Tablo 1°de sunulmustur.
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Tablo 1
Katilimcr Demografik Bilgileri
Katihme1 Adi Cinsiyet Ogretilen/Ogrenilen Diller

T1 Kadmn Fransizca
T2 Kadmn Fransizca
T3 Kadmn Fransizca
T4 Kadmn Fransizca
T5 Kadin Tirkce
T6 Erkek Almanca
T7 Kadin Almanca
S1 Kadm Ispanyolca
S2 Kadmn Fransizca
S3 Kadmn Almanca

Bu c¢alismada, O&grencilerin ve Ogretim  gorevlilerinin - goriisleri  yari
yapilandirilmig  goriismeler yoluyla toplanmustir. Goriismeler, katilimcilarin
deneyimlerini detaylandirmalarina olanak tamimak amaciyla yiiz yiize
gerceklestirilmis ve ses kaydr alinarak yazili hale getirilmistir. Bir gériismenin
siiresi yaklagik 20 dakika siirmiistiir. Veriler kaydedilmistir. Gériismelerden elde
edilen veriler bilgisayara word formatinda transkribe edilmistir ve verilerin
analizinde igerik analizi teknigi kullanilmistir. Arastirmacilar tarafindan yapilan
kodlama, belirli temalar1 ortaya ¢ikarmis ve bu temalar katilimcilarin goriislerini
ozetlemek igin kullanilmuistir. Iki bagimsiz arastirmaci tarafindan yapilan
kodlamalar, bulgularin tutarliligini saglamak i¢in karsilastirilmistir ve yUksek
oranda birbiriyle tutarli oldugu goriilmiistiir. Birbirinden farkli kodlamalar da
literatiir ve calismanin diger bulgulari ekseninde degerlendirilip son seklini
almustir.

Calismanin  gecerlik ve giivenirligi ¢esitli  yontemlerle saglanmistir.
Katilimcilardan aliman veriler, dogrudan alintilarla desteklenmis ve bulgularin
dogrulugu icin katilimcilara geri bildirim verilmistir. Ayrica kodlama siireci,
uzman goriigiine sunularak dogrulanmustir.
Arastirma, etik ilkeler dogrultusunda yiiriitilmiistiir. Aydin Adnan Menderes
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari Etik Kurulu komisyonundan
31906847/050. 04.04-10 say1h etik kurul onay1 alinmis ve katilimcilardan onayli
izin saglanmistir. Arastirma siirecinde katilimcilarm gizliligi ve verilerinin
giivenligi korunmustur.
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BULGULAR

1. Ogretmenler ve 6grenciler ingilizce araciligiyla yabanc dil 6gretirken veya

Ogrenirken ne gibi zorluklarla karsilasiyorlar ve bu zorluklarla nasil bag

ediyorlar?

Tablo 2

Osretmenler ve Ogrencilerin Ingilizce Araciligiyla Yabanci Dil Ogretirken veya
Ogrenirken Karsilastigi Zorluklar

Tema Kod Alint1
"Telaffuz konusunda sikinti
yastyoruz, ¢linkii 6grenciler
. Telaffuz, Dilbilgisi Fransizca kelimeleri ingilizce
Dilsel e . .
Zorluklar farkliliklari, gibi telaffuz edlyo_rlar. )
Kelime bilgisi. "Fransizca'da her dzneye gore
fiil gekimi degisiyor ve bu
ogrenciler i¢in zorlayici oluyor."
"Fransizca dgretirken Ingilizce
kaynaklar1 ¢cok fazla
Ogretmenlerin... Kaynak Materyal eksikligi, kullanamiyoruz."

Simirlamalarn Kurumsal destek

"Kurumsal destek eksikligi
nedeniyle kendi materyallerimizi
olusturmak zorunda kaliyoruz."

"Ogrenciler baslangicta hevesle
bagliyorlar ama siireg ilerledikge

Ogrenci . sayilar1 azaliyor." "Ogrencilerin
thlllml Motivasyon, Katilim deﬁe katlhm}llm saglagnrlak icin
cesitli motivasyon teknikleri
kullaniyoruz."
Uygulama Eksikligi "yeterince pratik yapma sansi
olmamasi."
Meydan "Ingilizce kelime dagarcigimm
okumalar  Dil Karmasiklig Arapga gibi ¢ok kiiltiirlii ve agir
. o bir dili tam olarak yansittigini
Ogrencilerin... diisiinmiiyorum."
Medya Kullanmt ., 40w rcark
Stratejiler

Temel Kaynaklar

"Daha temel diizeyde kaynaklar
kullanarak."

Tablo 2’ye gore, 0gretmenler, dilsel zorluklar (telaffuz, dilbilgisi farkliliklari,

kelime bilgisi eksiklikleri), materyal eksikligi ve kurumsal destek yetersizligi gibi

sorunlarla karsilasmaktadir. Ayrica, dgrencilerin motivasyonlarinin zamanla
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azalmas1 ve derse katilimlarmi artirmak icin cesitli yontemler uygulama

gerekliligi 6ne ¢ikmaktadir. Ote yandan dgrenciler, uygulama eksikligi ve dilin
karmasikhig1 gibi zorluklarla miicadele ettiklerini ifade etmektedir. Ogrenciler,
Ogrenim siirecini desteklemek i¢in medya araglarmi (dizi, film, sarki) kullanmay1
ve daha temel kaynaklarla ¢alismayi tercih etmektedirler. Genel olarak, 6gretmen
ve Ogrenci deneyimleri, Ingilizceyi aracilik eden bir dil olarak kullanmanin
pedagojik faydalarmi ortaya koyarken, ayni zamanda siirecte iyilestirilmesi
gereken alanlara da isaret etmektedir.

2. Ogretmenleri/égrencileri Ingilizce aractligiyla yabanci dil
ogretmeye/ogrenmeye motive eden nedir?

Tablo 3

Ingilizcenin Yabanci Dil Ogretiminde Pedagojik Rolii ve Ogrenim Siirecine

Etkileri

Tema Kod Alint1

"Ogrencilerim Ingilizce bilerek
geliyorlar ve bu ylizden ingilizceyi
kullanmak zorundayiz."

Profesyonel  Ogrenci
motivasyon ihtiyaglari

Ortak dil "ingilizce, dgrencilere Fransizca
Ogretmenlerin... (Lingua ogretirken kullandigim ortak dil
Pedagojik Franca), oluyor."
Gereklilikler . "Cii i
Pedagojik Cimle yapilart ve kelime
. anlamlarmi aciklarken
stratejiler

Ingilizceden yararlanryorum."
"cok kiiglik yastan itibaren
Erken  Maruzteknolojik aletlerle hasir nesirdim.

kalma ingilizce  oyunlar  oynuyor,
videolar izliyordum."
Ogrencilerin...  Ilk Izlenimler "hayatima da siirekli cok iyi

Ogretmen Etkisi ingilizce = 6gretmenleri  girince
tesvik oldum ve 6grendim."

Deneyim

Eksiklii Daha 6nce denemedim.

Tablo 3’te 6gretmenler, dgrencilerinin Ingilizce bilgisi nedeniyle bu dili dgretim
siirecinde ortak bir dil (lingua franca) olarak kullanmak durumunda olduklarmi
belirtmislerdir. Ayrica, climle yapilart ve kelime anlamlarini agiklamak igin
Inglhzceden pedagojik bir ara¢ olarak faydalandiklarim ifade etmislerdir.
Ogrenciler ise Ingilizceye erken yaslardan itibaren teknolojik araclarla maruz
kaldiklarim, ingilizce oyunlar oynayip videolar izlediklerini dile getirmislerdir.
Bunun yamnda, iyi ingilizce 6gretmenlerinin hayatlarina girerek onlar1 tesvik
ettigini ve 0grenme motivasyonlarmi artirdigini ifade etmislerdir. Ancak, bazi
Ogrenciler daha once belirli 6grenim yoOntemlerini denememis olduklarini
7
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belirterek deneyim eksikliginin 6grenim siirecine olumsuz yansidigini ifade

etmiglerdir. Bu durum, Ingilizcenin pedagojik bir

arag olarak giiclii bir rol

oynarken, dgrenim siirecinde bireysel farkliliklarin dikkate alinmasi gerektigini

gostermektedir.

3. Ogretmenler/égrenciler kiiltiirel baglam: Ingilizce araciligiyla yabanci dil

ogrenme/ogretme siire¢lerine nasil entegre ederler?

Tablo 4
Dil Ogretimi ve Ogreniminde Kaynak Kullanimi, Destek ve Kiiltiirel Uyum
Tema Kod Alinti
"Yabancilara Tiirkce

Kaynak Ders kitaplari, Ek
Kullammu  materyaller

ogretmek  igin  Istanbul
kitabini kullantyoruz."

"Bu kaynak kitap bize hem
Tiirkge hem Ingilizce bilgi
sagliyor."

"Ingilizce ek materyaller
hazirlayarak ogrencilerin
gramer bilgisini
destekliyoruz."

Kurumsal Egitim programlari, Idari

Ogretmenler ... Destek destek

"Yurt dis1 tecrlbeleri ve
sertifika  programlar1 ile
kendimizi gelistiriyoruz."

"Universitemizin  sagladig
egitimlerle ogretimimizi
daha etkili hale getiriyoruz."

Uyumve  Materyal olusturma,
Yenilik Teknoloji kullanim

"Kendi materyallerimizi
olusturuyoruz c¢iinkii yeterli
kaynak yok."

"Teknoloji ve online
kaynaklar1 kullanarak
derslerimizi
zenginlestiriyoruz."

Kulturel Takdir

Sinirlt Uyum
Kultdrel

Ogrenciler... Uyum

Kdltdr icin Medya
Kullanimi

"Bir lisan bir insan."

"Tam olarak karsiladigim
diisiinmiyorum, sadece
benzer ifadeler kullanmaya
dikkat ederim."”
"Ogrenecegim dilin
kultdrint anlatan dizi, film
veya kitaplardan yardim
alabilirim."

Tablo 4°te Ogretmenler, kaynak kullaniminda ders kitaplar1 ve ek materyallerden
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yararlanmakta, 6rnegin "Istanbul" kitabim kullanarak Tiirk¢e dgretiminde hem

Tiirkge hem de Ingilizce bilgi saglayan kaynaklar1 tercih etmektedir. Ayrica,
Ingilizce ek materyaller olusturarak Ogrencileri dilbilgisi  yoniinden
desteklemektedirler. Kurumsal destek acisindan, yurt dis1 deneyimleri, sertifika
programlar1 ve iniversitenin sagladigi egitimler, &gretmenlerin  mesleki
gelisimine katkida bulunmaktadir. Uyum ve yenilik baglaminda ise 6gretmenler,
materyal eksikligini kendi kaynaklarim olusturarak ve teknoloji kullanarak
gidermeye caligmaktadir.

Ogrenciler ise kiiltiirel uyum konusunda farkli yaklasimlar sergilemektedir.
Kiiltiirel takdir, 6grencilerin "Bir lisan bir insan" gibi ifadelerle dil 6greniminin
kiiltiirel zenginlik kattigini1 fark etmelerini yansitmaktadir. Ancak, bazi 6grenciler
sinirli bir uyum sagladiklarmi, kiiltiirel anlamda tam karsilik bulamadiklarimi
belirtmis ve benzer ifadeler kullanmaya 6zen gosterdiklerini ifade etmislerdir.
Ayrica, 6grenmekte olduklari dilin kiiltiiriinii daha iyi anlamak i¢in dizi, film ve
kitap gibi medya araglarindan faydalandiklarimi belirtmislerdir. Bu tablo, hem
Ogretmenlerin hem de 6grencilerin dil 6gretimi ve 6grenimi siirecinde materyal,
teknoloji ve kiltirel uyumun 6nemine dikkat cekmektedir.

4. Cok dillilik agisindan yabanc dil 6grenme/ogretmede Ingilizcenin konumu

nedir?
Tablo 5
Cok Dillilik ve Ingilizcenin Rolii
Tema Kodlar Ornek Alintilar
Képru Dil Olarak Ortak Tletigim, "Ingilizce, 8grencilere Fransizca dgretirken
Ingilizce Pedagojik Arag kullandigim ortak dil oluyor."

"Tam olarak karsiladigin1 diisiinmiiyorum,

Kultirel ve Dilsel Kultarel Etki, Dilsel sadece benzer ifadeler kullanmaya dikkat

Baskihk Golgelenme ederim.”
Ce e Dil Gegisi, Pedagojik "Ciimle yapilar1 ve kelime anlamlarim
Kod Degistirme Strateji agiklarken Ingilizceden yararlantyorum.”
— Kaltirel Zenginlik, .. . - .
Cok Dillilik Algist Dil Farkmdalig Bir lisan bir insan.
Materyal ve Kaynak Simirlamalari 61“11§ﬁlczilc:r§1k m;rfg ablillerisl;?jlrlayarak
Destek Eksikligi 0 & g g

destekliyoruz."

Tablo 5° gore, Koprii dil olarak Ingilizce, 6gretmenler tarafindan ortak iletisim
dili ve pedagojik arac¢ olarak kullanilmakta, farkli diller arasinda 6grenmeyi
kolaylastirmaktadir. Ancak, kiiltiirel ve dilsel baskinlik baglaminda, Ingilizcenin
diger dillerin kiiltiirel ve dilsel 6zelliklerini golgeleyebilecegi belirtilmistir. Kod
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degistirme, 0gretmenlerin hedef dilin yapisini ve kelime anlamlarini agiklamada

Ingilizceyi etkili bir strateji olarak kullandigim gostermektedir. Cok dillilik algisi,
Ingilizcenin kiiltiirel zenginlik ve dil farkindaligimi destekledigini ortaya
koyarken, katilimeilar bu durumu "Bir lisan bir insan" ifadesiyle 6zetlemistir.
unsur olarak one ¢ikmakta, 6gretmenler ek materyaller hazirlayarak bu eksikligi
gidermeye calismaktadir. Bu bulgular, Ingilizcenin ¢ok dillilik ve pedagojik
stratejiler agisindan onemli bir rol oynadigini, ancak kaynak eksiklikleri ve
kiiltiirel denge gibi konularda dikkatli olunmasi gerektigini gostermektedir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Ingilizcenin diger yabanci dillerin dgretiminde araci dil olarak kullanimi hem
avantajlar hem de dezavantajlar sunmaktadir. Ogretmenlerin, &grencilerin
Ingilizce bilgisi nedeniyle bu dili ortak iletisim araci olarak kullanmalari,
pedagojik siirecleri kolaylastirmaktadir. Ornegin, 6gretmenlerin ciimle yapilari ve
kelime anlamlarini agiklarken ingilizceden yararlanmalari, dil dgretiminde etkili
bir strateji olarak gorilmektedir (Hofweber ve dig., 2020). Ancak, bu durumun
ogrencilerin hedef dildeki telaffuz ve dilbilgisi farkliliklarini anlamada zorluk
yasamalarma neden olabilecegi de belirtilmistir. Bu tiir zorluklar, Ingilizcenin
baskin bir ara¢ olarak kullanilmasinin olumsuz etkilerinden biridir (Ozkara,
2019).

Ogrencilerin erken yaslardan itibaren Ingilizceye maruz kalmalari, dil 6grenme
streclerini olumlu yonde etkilemektedir. Teknolojik araclar ve medya Uzerinden
Ingilizce oyunlar oynayip videolar izleyen 6grenciler, dil grenimine daha motive
baslamaktadirlar (Birgiin ve Polat, 2024). Ancak, bazi &grenciler, ingilizcenin
diger dillerin kiiltiirel ve dilsel 6zelliklerini tam olarak yansitamadigini, bu
nedenle benzer ifadeler kullanmaya 6zen gosterdiklerini ifade etmiglerdir. Bu
durum, Ingilizcenin baskmliginin diger dillerin kiiltiirel ~zenginliklerini
golgeleyebilecegi endisesini dogurmaktadir (Kirkpatrick, 2010; Aronin ve
Singleton, 2008).

Kod degistirme, Ogretmenlerin pedagojik strateji olarak Ingilizceyi
kullanmalarinda énemli bir rol oynamaktadir. Ogretmenler, dil gegisi yaparak
ogrencilerin anlamalarim1  kolaylastirmakta ve dil Ogrenme siireglerini
desteklemektedirler (Morais, 2023). Ancak, bu stratejinin asir1 kullanimu,
ogrencilerin hedef dilde yeterlilik kazanmalarin1 engelleyebilir. Bu nedenle, kod
degistirmenin dengeli ve bilingli bir sekilde kullanilmasi 6nem tagimaktadir. Zhu
ve Gu (2022), bu stratejilerin ¢ok dilli 6grenme ortamlarmda pedagojik agidan
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etkili oldugunu belirtmistir.

Ingilizce iizerinden yabanci dil 6grenirken ve dgretirken ¢ok dillilik algisi, dil
Ogreniminin kiiltiirel zenginlik ve dil farkindaligima katkida bulundugunu
gostermektedir. Katilimcilarin "Bir lisan bir insan" ifadesi, dil 6grenmenin
bireylerin kiiltiirel ve dilsel ufuklarmi genislettigini vurgulamaktadir (Wang,
2023). Ancak, materyal ve destek eksikligi hem Ogretmenler hem de 6grenciler
icin onemli bir engel olarak ortaya c¢ikmaktadir. Ogretmenlerin kendi
materyallerini  olusturma ¢abalar1 ve teknolojiyi kullanarak dersleri
zenginlestirme girisimleri, bu eksiklikleri gidermeye yonelik adimlar olarak
degerlendirilebilir (Liu ve Fang, 2020).

Sonug olarak, Ingilizcenin yabanci dil dgretiminde araci dil olarak kullanimu,
pedagojik siirecleri kolaylastiran bir unsur olarak éne ¢ikmaktadir. Ancak, dilsel
ve kiiltiirel baskinlik, kod degistirme stratejilerinin dengeli kullanimi ve materyal
eksiklikleri gibi konular, dikkatle ele alinmasi gereken alanlardir. Bu baglamda,
ogretmenlerin ve Ogrencilerin deneyimleri, Ingilizcenin aract dil olarak
kullamminin ¢ok dillilik tizerindeki etkilerini anlamada 6nemli bir kaynak
sunmaktadir. Calismanin bulgular1 dogrultusunda, ingilizceyi bir araci dil olarak
kullanirken kod degistirme stratejilerini dengeli bir sekilde uygulamali ve
ogrencilerin hedef dilde yeterlilik kazanmalarmi desteklemelidir. Egitim
kurumlari, &gretmenlerin ihtiyaclarini karsilamak igin Ingilizce destekli
materyaller gelistirmeli ve pedagojik egitimler sunarak siireci daha verimli hale
getirmelidir. Ayrica, 6grencilerin hedef dili daha etkili 6grenmeleri i¢in medya
araclari, gercek yasam uygulamalari ve kiiltiirel etkinlikler sinif i¢i etkinliklere
entegre edilmelidir.

Simirhhiklar

Bu calisma, yalnizca 10 katihimcr ile gergeklestirilmis oldugundan, bulgular
genellestirilemez ve daha genis katilimc1 gruplariyla yapilacak arastirmalar, daha
kapsamli ve ¢esitli sonuglar saglayabilir. Ayrica, yalnizca nitel veri toplama
yontemlerinin kullanilmasi, caligmanin kapsamimi simnirlamig olup, nicel
yontemlerin eklenmesi bulgularin glivenilirligini artirabilir. Caligmanin belirli bir
zaman diliminde gergeklestirilmis olmasi ise uzun vadeli etkilerin incelenmesine
olanak tanimamistir. Bu siirliliklar, gelecekteki aragtirmalar i¢in 6nemli bir yol
gosterici olabilir. Bu baglamda, ingilizcenin araci dil olarak kullamldig: farkli
egitim baglamlarmda, oOzellikle ilkokul ve yiliksekogretim diizeylerinde,
karsilastirmali ¢caligmalar yapilarak bu uygulamanin etkileri daha kapsamli bir
sekilde incelenebilir. Ayrica, kod degistirme ve diller arasi gegis stratejilerinin
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pedagojik etkilerini uzun vadede degerlendiren boylamsal arastirmalar, bu

stratejilerin 0grenme siireglerine olan katkilarin1 daha derinlemesine anlamaya
yardimet olabilir. Bunun yani sira, ¢ok dillilik baglaminda ingilizcenin roliinii,
farkll kiiltiirler ve diller arasindaki iligkiler agisindan ele alan disiplinler arasi
arastirmalar gerceklestirilmesi, ingilizcenin kiiresel dil 6gretimindeki konumuna
dair daha genis bir perspektif sunabilir.
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BOLUM 2

__ TURKIYE YUZYILI MAARIF MODELINE ILISKIN
OGRETMEN VE YONETICi GORUSLERININ INCELENMESI*

Betlil AKCAKOYUN?, Esef Hakan TOYTOK 3

Ozet

Bu arastrmanmn amaci, Tirkiye Yiizyili Maarif Modelinin uygulanma siirecinde
uygulayicilarin (6gretmenler ve okul yoneticileri) karsilastiklar1 sorunlar1 belirlemek ve
bu sorunlarmn egitim sistemi tizerindeki etkilerini incelemektir. Arastirma, modelin hayata
gecirilmesinde karsilagilan zorluklar1 ve bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik oneriler
gelistirmeyi hedeflemektedir. Ayrica, bu siiregte dgretmenlerin, yoneticilerin ve diger
uygulayicilarmn modelin temel ilkelerini ne &lgiide benimseyip uygulayabildikleri de
degerlendirilerek, Tirkiye Yiizyili Maarif Modelinin etkinligi {izerine genel bir
degerlendirme yapilacaktir. Arastirmada, Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeline (TYMM)
iliskin Ogretmen ve Ydnetici goriislerinin incelenmesi hakkinda yasanan bir olguya iliskin
bilgi toplamak amaciyla nitel yontemlerden olgubilim deseni kullanilmistir. Olgubilim,
bireylerin deneyimlerini ve yasamlarini nasil anlamlandirdiklarini incelemek, yasanan
olaylarla bu olaylar1 bireylerin nasil algiladig1 arasindaki iliskileri ortaya koymak ve
belirli bir olgunun 6ziinii nasil deneyimlediklerini kesfetmek icin en uygun nitel arastirma
desenidir.  Arastrmanin  ¢alisma grubu 2024-2025 Egitim-Ogretim  yilinda
Kahramanmaras ilinin Onikisubat Ilgesinde gorev yapan ilkokul, ortaokul, lise mudirleri
ve miidiir yardimcilar1 ile ana smifi, ilkokul, ortaokul ve lise G&gretmenlerinden
olusmaktadir. Calisma grubu tesadiifi olmayan kota teknigi ile belirlenmis ve
katilimeilarla goriisme yapilmadan once goniillii ve istekli olma goz Oniine alinmustir.
Calisma grubunda 6 miidiir, 6 miidiir yardimcisinin ve 8 6gretmenin goriisii alinmak iizere
toplam 20 katilimci olugturmaktadir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore okul
idarecileri TYMM nin olumlu etkilerinin zamanla kendini gésterecegine dair inanglarinin
yiiksek olduklar1 goriiliirken, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin ise inan¢larinin bu yénde
olmadiklari, TYMM nin iyi anlagilamadigi ifade edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Maarif Modeli, Egitim Programi, Okul Idarecisi, Miifredat.

! Bu arastirma ICONTE 2024t bildiri olarak sunulmustur.

2 MEM, Fatmali Yesilkent Orta Okulu, betulakcakoyunn@gmail.com ORCID: 0009-0003-2224-
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GIRIS
Egitim hi¢ kuskusuzdur ki bir gelecek insasinin en 6nemli yapi tagidir. Bu nedenle
geligmis toplumlarin temel gelistirme dinamolarmin egitim sistemlerinin etkililigi
oldugunu ve bu etkililigini korudugunu goririz (Kadioglu Ates ve Gorguli,
2023). Egitim ve 6gretim kavramlari, tarih boyunca toplumlarin gelisiminde kritik
bir rol oynamus olup, bu kavramlar bir yandan bireylerin bilgiye erisimini

saglarken diger yandan toplumsal ve kiiltiirel degerlerin aktarilmasinda da temel
unsur olmuglardir.

Bilginin hizla degistigi ve yaygmlastigi giliniimiiz diinyasinda, egitim
sistemlerinin temel amaci da bu degisime ayak uydurabilen, yenilik¢i ve
donaniml bireyler yetistirmektir (Kadioglu Ates ve Aydin, 2023). Turkiye bu
baglamda egitim sistemini daha etkili kilmak adina 2024 — 2025 egitim-6gretim
yilinda uygulamaya kademeli olarak giren Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli
(TYMM) programu ile yapisal bir degisiklige gitmistir. Bu yeni programda 6ne
cikan Maarif kelimesi, Arapc¢adan dilimize ge¢mis olup, tarihsel olarak bilgi ve
kiiltir anlaminda kullanilan bir kavramdir. Ayni1 zamanda, gecmiste maarif
kelimesi egitim ve 6gretim sistemi anlaminda da kullanilmistir. Mustafa Kemal
Atatirk’iin "En biiyik emelim, maarif vekili olarak yurdumun irfanini
yukseltmektir." s6zinde de bu anlam agik¢a goriilmektedir. Giiniimiizde ise
maarif kelimesi, Ozellikle egitim ve Ogretim sistemini tanimlamak igin tercih
edildigi goriilmektedir. "Maarif" kavraminin, gegmiste genis anlamda bilgi ve
kiltirti ifade ettigi goriiliirken, zamanla egitim ve Ogretim sistemlerinin
merkezine yerlestigi goriilmiistiir. Glinlimiizde ise maarif, daha genis bir
perspektiften ele alinarak, bireylerin ¢cagin gereksinimlerine uygun becerilerle
donatilmasii hedefleyen bir egitim modelini isaret etmektedir. Bu model,
geleneksel bilgi aktariminin Gtesine gegerek, bireyin elestirel diisiinme, problem
cozme, is birligi yapabilme ve toplumsal sorumluluk gibi 21. yiizyil becerilerini
kazanmasint saglamayr amaclar. Egitimde maarif anlayisi, bireyleri sadece
akademik olarak degil, ayn1 zamanda toplumsal ve kiiltiirel anlamda da donaniml
hale getirmeyi hedefleyerek, toplumun her kesimine dokunan kapsayici bir
yaklasimi temsil etmektedir (Ulgay, 2024). Bayar ve Isik-Tertemiz (2024)
arastirmalarinda programlarin 6grencilerin {ist diizey diislinmesini saglamaya
yonelik olmalidir.

Bu dogrultuda Tiirkiye, "Tiirkiye Yiizyil" vizyonu kapsaminda, kiiresel diinyada
rekabet edebilecek, yaratici, sosyal sorumluluk sahibi bireyler yetistirebilmek
amacityla yeni bir egitim modeli gelistirme ihtiyact duymustur. "Tiirkiye Yiizyil
Maarif Modeli" sadece akademik basariya odaklanmakla kalmay1p, ayn1 zamanda
sosyal farkindalik, girisimcilik ve ¢evresel sorumlulugu 6n plana g¢ikaran bir
yaklasima sahiptir (Arslankara ve Arslankara, 2024). Egitim sistemlerinin
tasariminda, iilkeler genellikle toplumsal ihtiyaglari, egitim hedeflerini ve
ogrencilerin gelecekteki basarilarimi g6z oOniinde bulundurarak dengeli
yaklasimlar benimserler. Her {ilke, bu stratejiler dogrultusunda toplumun
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ihtiyaglarina cevap vermeyi, sunulan egitimin kalitesini artirmay1 ve 6grenciler,
ogretmenler ile veliler arasinda giiglii baglar kurmay1 hedeflemektedir (Kuzu ve
dig., 2019). Kiiresel diinyanin karmagik sorunlarma ¢éziim tiretme ve disiplinler
arasi ig birligi ihtiyacinin artmasi, egitim sistemlerini yenilik¢i ve beceri odakli
yaklagimlar benimsemeye tesvik ederek, ulusal egitim politikalarmin bu
ihtiyaglara cevap verecek sekilde sekillenmesini saglamistir.

Bu ¢ercevede, Milli Egitim Bakanligi (MEB) ile Birlesmis Milletler Cocuklara
Yardim Fonu (UNICEF) is birligiyle "K 12 Beceriler Cergevesi: Tiirkiye Biitiinciil
Modeli" ad1 altinda beceri temelli bir egitim modeli gelistirilmistir. Bu model,
ogrencilerin temel akademik bilgi edinimlerinin yam sira, bu bilgilerin 21. yilizy1l
becerileri ile desteklenmesini hedeflemektedir. K12 Beceriler Cergevesi'nde,
"beceri" kavrami, bir ¢alisma veya Ogrenme alaninda sezgisel ve mantiksal
diisinme stirecleriyle iliskilendirilen, el becerisi ve yontem kullanmay1 gerektiren
her turli edinim veya eylem olarak tanimlanmaktadir (MEB, 2022). K12 kavrami
Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Danimarka ve Kanada gibi farkl tilkelerde
okul 6ncesinden baglamak lizere zorunlu egitimin sonuna kadar olan egitim
stiresini kapsayan bir ifade olarak kullamildigimi gormekteyiz (Balci, 2021).
Tirkiye’de de uygulamaya alinan K12 Beceriler Cercevesi Tirkiye Butuncul
Modeli, "Kavramsal Beceriler", "Sosyal-Duygusal Ogrenme Becerileri",
"Egilimler" ve "Alana Ozgii Beceriler" olmak (izere doért ana bilesenden
olusmaktadir. Kavramsal beceriler, soyut diisiincelerin ve karmasik siireglerin
uygulamaya aktarilmasini saglayan zihinsel islemlerin sonuglar1 olarak agiklanir.
Bu beceriler, hiyerarsik bir yap1 yerine, temel beceriler, biitiinlesik beceriler ve
iist diizey diisiinme becerileri olmak {izere ii¢ boyutlu ve i¢ ice gecmis bir yapiy1
yansitir. Temel beceriler, karmasik siiregler gerektirmeyen ve gozlemlenebilir
eylemler olarak tanmimlanirken; biitiinlesik beceriler, temel becerilerin siireg
modellemeleriyle gelistirilmis halini ifade eder. Ust diizey diisiinme becerileri ise,
cok boyutlu zihinsel siiregleri gerektiren ve temel ile biitlinlesik becerilerin bir
arada kullamldigi eylemleri kapsar (MEB, 2023). Tiirkiye’nin egitim sisteminde
yenilik¢i ve beceri temelli bir yaklasim getirerek, bireylerin degisen diinyaya
uyum saglamalarimi hedefleyen bu model daha sonra TYMM baslig1 altinda bazi
eklemeler ve diizenlemeler yapilarak ortak bir metine doniistiiriilerek uygulamaya
sokulmustur. TYMM incelendiginde okuloncesi kademesinde 1, ilkokul
kademesinde 7, ortaokul kademesinde 8 ve lise kademesinde 14 olmak Uzere
toplam 26 dersin giincellenmis olugu gérmekteyiz. Oysa sadece ilk ve ortaokul
diizeyinde 17 zorunlu ve 24 segmeli olmak iizere toplam 41 dersin oldugu, hatta
lise diizeyinde (bazi lise tiirlerinde farklilagma olabilmektedir) 15 zorunlu ve 46
secmeli olmak tiizere toplam 61 dersin oldugu bir ders havuzu i¢cin TYMM
derslerinin sinirh sayida kaldig1 goriilmektedir (Karatag, 2024).

TYMM’de 6grenci profili olarak deger ve yeterliliklerin bir arada ele alindig 10
ozellik ve bu 10 profil 6zelligi altinda yer alan 58 bileseni iceren bir format
tasarlanmigtir. Tasarlanan bu formata iligkin bilgiler Tablo 1°de sunulmustur.
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Tablo 1
TYMM de Ogrenci Profili (Yildirim ve Caliskan, 2024).
Profil Bilesenleri
Ozelligi

Ahlakli Adil, baskalarinin haklarina saygi duyan, dogru, diiriist, giivenilir,
saygili, tabiata ve toplumsal sorunlara duyarli

Bilge Bagimsiz diisiinen, belagat sahibi, bilgilerini paylagan, ilme ulasan,
sanat ve kiiltiire duyarli

Cesaretli Destekleyici, girigimci, inisiyatif alan, risk alan, yigit ve mert

Estetik Giizellige duyarli, olgun, olgiilii, sanatsal yeteneklerini bilen ve
kullanan, segici, zarif

[radeli Tlkeli, kararh ve iddiali, kendine giivenen, dfkesini kontrol eden,
sorumluluk alan, tutarh

Merhametli Affedici, iyiliksever, paylagimci, sevecen, sefkatli, yardimsever

Saglikli Bagimliliktan kagman ve bagimlilikla miicadele eden, diizenli spor
ve egzersiz yapan, diizenli uyuyan ve dinlenen, manevi sagligini
koruyan, saglikli beslenen, temiz

Sorgulayici Aragtirmaci, elestirel diisiinen, esnek, is birligi yapan, merakl,
problem ¢dzen

Uretken Azimli ve sabirli, ¢aliskan, hayal ve hedefleri olan, iletisime ve
dayanismaya acik, 6grenmeye istekli, yaratici

Vatansever Bayragmi seven, gelismis bir devlet bilincine sahip olan, milli

kiiltiirine ve manevi degerlere bagli, Tiirk¢eye sahip ¢ikan, vatanini,
milletini seven ve savunan

Tablo 1°de yer alan ve evrensel anlamda da 6nemli goriilen profil 6zelliklerinin
altindaki 58 bilesenin TYMM de nasil iliskilendirildigine ve uygulanabilecegine
iligkin her hangi bilgi ve yonergeye rastlanmamistir. Ancak bu bilesenlerin egitim
sisteminde sadece yazi olarak bulunmasinin yaninda daha 6nemli olan sey
islevsellik kazanmasi1 oldugunu da unutmamaliyiz.

Egitim sisteminde uygulanan program aslinda bir ulusun politikalarina uygun
olarak varmak istedigi noktanin yoludur ve yontemidir. Bu nedenle Demirel
(2007), egitim programlarini "izlenen bir yol" olarak tammlanmakta olup, okul
personeli tarafindan planlanan ve dgretilen tiim unsurlar igine alan bir kapsam
olarak tammlamaktadir. Ancak, en iyi sekilde tasarlanmis bir egitim programinin
dahi basarisi, 6gretmenin bu programi ne kadar iyi anladig1r ve uyguladigiyla
dogrudan iliskilidir. Ogretim siirecine rehberlik eden egitim programlari ne kadar
iyi hazirlanmis olursa olsun, programlarin sahadaki gercek uygulayicilari
ogretmenlerdir (Arslan ve Ozpinar, 2008; Giirkan, 2014). Fidan (1985) ise, etkili
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bir dgretim programinin biiyiik 6lgiide 6gretmenlerin bu programi yorumlama ve
uygulama becerilerine bagli oldugunu vurgulamaktadir. Okullarin temel misyonu
ise, uygulanan programlarin hedeflerine ulagmasini saglamaktir. Bu baglamda,
Ogretmenlerin egitim programlarini anlama ve uygulama becerilerinin, diger bir
ifadeyle program okuryazarliginin, egitimde basariy1 etkileyen énemli bir unsur
oldugu sdylenebilir. Egitim programi okuryazarligi, 6gretmenlerin program etkili
bir sekilde kullanma kapasitesini belirleyen ve dolayisiyla hem 6gretmenlerin
hem de egitim programlarinin basarisini dogrudan etkileyen 6nemli bir kavram
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Alan yazin incelendiginde program okuryazarligi, egitim programlar1 hakkinda
bilgi sahibi olma, bu programlar1 yorumlayabilme ve elestirel bir bakis agisiyla
inceleyerek bulundugu kosullara uygun bi¢imde uyarlama yetisi olarak
tanimlanmaktadir (Keskin ve Korkmaz, 2017). Erdem ve Egmir (2018) ise
program okuryazarligmi, Ogretmenlerin Ogretim programlarina dair bilgi
birikimine sahip olmalari ve bu programlar1 ¢evresel kosullara adapte etme
yetenegi seklinde tamimlamislardir. Program okuryazarhigi kavrami, "bilgi" ve
"beceri" olmak iizere iki temel boyutla ele alinabilir. Bilgi boyutu, dgretim
programlarini anlama, uygulama ve degerlendirme sureclerine dair bilgiye sahip
olmay1 ifade ederken, beceri boyutu, bu bilgilerin 6grenme-6gretme siireglerinde
tasarlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi ile ilgili yetkinlikleri igerir
(Akyildiz, 2020). Bolat (2017), 6gretmen adaylarmin egitim aldiklari siire
boyunca program bilesenleri olan hedefler, igerik, 6grenme-6gretme stiregleri ile
6lgme ve degerlendirme gibi konularda bilgi sahibi olmalarmin, onlarm program
okuryazarligi becerilerini gelistirmeleriyle dogrudan baglantili oldugunu
belirtmektedir. Bayar (2024) arastirmasinda ogretmenlerinin matematik dersi
Ogretim programina (maarif modeli) iliskin goriislerini almanmn 6énemine vurgu
yapmustir. Ele alinan tiim bilgilerin de isaret ettigi iizere hangi egitim programini
uygularsak uygulayalim, egitimin en 6énemli yap1 tasi olan okullarda gorev yapan
okul yoneticisi ve Ozellikle Ogretmenlerin inanmisligi ve yetkinligini
arttirmadigimiz siirece bagarili olunabileceginin diisiiniilmesinin eksik bir nerme
olacagi goriilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Tiirkiye Yiizyili Maarif Modelinin uygulanma siirecinde
uygulayicilarin  (6gretmenler ve okul yoneticileri) karsilagtiklar1 sorunlari
belirlemek ve bu sorunlarin egitim sistemi iizerindeki etkilerini incelemektir.
Arastirma, modelin hayata gecirilmesinde karsilagilan zorluklar1 ve bu sorunlarin
¢oziimiine yonelik oOneriler gelistirmeyi hedeflemektedir. Ayrica, bu siirecte
Ogretmenlerin, yoneticilerin ve diger uygulayicilarin modelin temel ilkelerini ne
Olglide benimseyip uygulayabildikleri de degerlendirilerek, Tiirkiye Yiizyili
Maarif Modelinin etkinligi {izerine genel bir degerlendirme yapilmaya
calisilacaktir. Bu baglamda arastirmanin alt problemi olarak asagidaki sorulara
cevap aranmistir;
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1. Tirkiye Yiizyilh Maarif Modeli hakkinda yeteri kadar bilgiye sahip
misiniz? Agiklayiniz.

2. Tirkiye Yiizyil1 Maarif Modelinin olusturulma ve uygulanma siirecini
nasil degerlendiriyorsunuz? Aciklayiniz.

3. Tirkiye Yiizyih Maarif Modeli programi sizce Onceki uygulanan
programa gore herhangi bir olumlu farklilik yaratmakta mudir?
Aciklaymniz.

4. Tirkiye Yiizyili Maarif Modeli programi sizce Onceki uygulanan
programa gore herhangi bir olumsuz farklilik yaratmakta midir?
Aciklaymiz.

Sayiltilar

Arastirmanin bazi sayiltilar1 bulunmaktadir. Bu varsayimlar asagida genel
hatlariyla 6zetlenmistir:

1.

Veri toplama araglarmi yanitlayan yonetici ve Ogretmenlerin sorulara
tarafsiz bir sekilde yaklasip dogru cevaplar verdikleri kabul edilmistir.

Veri toplama araglarindaki sorularin, arastirmaya katilan 6gretmenler ve
okul yoneticilerinin Turkiye Yiizyilh Maarif Modeli'nin uygulanma
siirecinde karsilastiklar1 sorunlar1 belirlemek ve bu sorunlarin egitim
sistemi iizerindeki etkilerini incelemek i¢in yeterli oldugu varsayilmistir.

Simirhhiklar

Arastirmanin sinirliliklar asagida belirtilmistir:

1.

Bu arastirma, 2024-2025 Egitim-Ogretim yi1linda Kahramanmaras ilinin
Onikisubat ilcesindeki MEB’e bagli temel egitim ve ortadgretim
okullarinda gdrev yapan ve arastirmaya katilan 6 okul miidiirli, 6 miidiir
yardimeisi ve 8 0gretmen olmak iizere toplam 20 katilimer goriisleri ile
sinirlidir.

Katilimcilardan, 5 maddeden olusan yar1 yapilandirilmis goriisme formu
araciligiyla elde edilen verilerle sinirhidir.
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YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢aligma grubu, veri toplama araglari, verilerin
toplanmasi ve verilerin analizi agiklanmistir.

Arastirmanin Modeli

Aragtirmada, Tirkiye Yiizyilh Maarif Modeline iliskin Ogretmen ve Yé&netici
goriislerinin incelenmesi hakkinda yasanan bir olguya iliskin bilgi toplamak
amaciyla nitel yontemlerden fenamolojik (olgubilim) deseni kullanilmustir.
Olgubilim, bireylerin deneyimlerini ve yasamlarimi nasil anlamlandirdiklarmi
incelemek, yasanan olaylarla bu olaylar1 bireylerin nasil algiladigi arasindaki
iligkileri ortaya koymak ve belirli bir olgunun 6ziinii nasil deneyimlediklerini
kesfetmek icin en uygun nitel aragtirma desenidir. Bu yontem, bireyler arasindaki
ortak noktalar1 arastirarak, onlarin deneyimlerinin 6ziinii anlamay1 amaglar
(Tekindal, 2021; Swanborn, 2010). Olgubilim sayede degiskenler arasindaki
iligkinin test edilmesi ve bu iligkiler arasindaki sebep-sonu¢ mekanizmasini
detayli bir sekilde incelenmesi saglanabilir (Creswell & Poth, 2016). Veriler
icerik analizi yontemi ile analiz edilmistir. Igerik analizinin temel amaci,
katilimeilarin goriisleri ile dosya ve belge incelemeleri yoluyla elde edilen
verilerin agiklanmasim saglayacak kavramlar ve iliskiler bulmaktir (Yildirnm &
Simsek, 2008). Bu yontem, goriisme ve gozlem gibi veri toplama siireglerinden
elde edilen bilgilerin sistematik bir sekilde diizenlenip yorumlanarak okuyucuya
sunulmasini hedefler.

Arastirmanin Cahsma Grubu

Arastirmanin galisma grubu 2024-2025 Egitim-Ogretim yilinda Kahramanmaras
ilinin Onikisubat ilcesinde gorev yapan ilkokul, ortaokul, lise miidiirleri ve miidiir
yardimcilar1 ile ana smifi, ilkokul, ortaokul ve lise Ogretmenlerinden
olusmaktadir. Calisma grubu tesadiifi olmayan kota teknigi ile belirlenmis ve
katilimcilarla goriisme yapilmadan Once goniillii ve istekli olma gz Oniine
alinmigtir. Calisma grubunda ilkokul, ortaokul ve liseden ikiser miidiir olmak
iizere toplam alti miidiir ve miidiir yardimcisinin, ana smifi, ilkokul 1.smnif]
ortaokul 5.sinif ve lise 9.sinif derslerine giren ikiser 6gretmen olmak iizere toplam
sekiz ogretmenin goriisii almmistir. Arastirmada ilkokul miidiirlerine IM1,
ortaokul mudurlerine OM1 ve lise miidiirlerine LM1 ‘den baslayarak, ilkokul
miidiir yardimeilarina IMY 1, ortaokul miidiir yardimlaria OMY1 ve lise miidiir
yardimcilarma LYM1 den baslayarak, ana smifi 6gretmenlerine AS1, 1. Smmf
ogretmenlerine 101, 5.smif dgretmenlerine 501, 9.sif dgretmenlerine ise 901
seklinde isimler verilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubuyla ilgili baz1 demografik
bilgiler Tablo 2’de sunulmustur.

21



Akgakoyun &Toytok
Sosyal Bilimlerde Miikemmellik Arayis1 2024

Tablo 2

Arastirma Katithimcilarina Iliskin Demografik Bilgiler
Kod Cinsiyet Gorev Yapilan Gorev Meslekte Gegen

Okul Tard Hizmet Siresi

M1 Erkek Tlkokul Midar 15-22
iM2 Erkek Tlkokul Midar 15-22
OoM1 Erkek Ortaokul Madur 23 ve (sti
OoM2 Erkek Ortaokul Madur 23 ve (sti
LM1 Erkek Lise Madur 23 ve (sti
LM2 Erkek Lise Mudur 23 ve (stu
iMY1  Erkek Tlkokul Mudar Yard.  8-15
iMY2  Erkek Tlkokul Mudar Yard.  8-15
OMY1 Erkek Ortaokul Mudir Yard. 8-15
OMY2 Erkek Ortaokul Mudir Yard. 8-15
LMY1  Erkek Lise Mudur Yard. 15-22
LMY2  Erkek Lise Mudir Yard. 8-15
AS1 Kadin Ana Smufi Ogretmen 8-15
AS2 Kadin Ana Smufi Ogretmen 8-15
101 Erkek flkokul Ogretmen 15-22
102 Kadin [lkokul Ogretmen 8-15
501 Erkek Ortaokul Ogretmen 8-15
502 Kadin Ortaokul Ogretmen 7 ve alti
901 Erkek Lise Ogretmen 15-22
902 Erkek Lise Ogretmen 8-15

Veri Toplama Araclari

Veri toplama amact dogrultusunda, arastirmanin odagini olusturan Tiirkiye
Yiizyih Maarif Modeli (TYMM) uygulayicilart olan okul ydneticileri ve
Ogretmenlerin modelin uygulanma stirecinde karsilastiklar1 sorunlar ve bu
sorunlarm egitim sistemi {izerindeki etkilerini incelemek amaciyla, arastirmaci
tarafindan bes sorudan olusan yar1 yapilandirilmis bir gorliisme formu
hazirlanmistir.  Yar1 yapilandirilmig goriisme, arastirmanin ana noktalarmin
konusulmasini saglamak amaciyla goriisme siirecinin 6nceden belirlenmis alt
basliklar dogrultusunda yonlendirilmesini ifade etmektedir (Patton, 2014). Bu
durum arastirmacinin goériisme siirecinde belirli bir plan dahilinde hareket
ederek amacindan uzaklasmamasint saglamaktadir. Esneklige imkan saglayan
yar1 yapilandirilmis gorligmelerde arastirmaci goriigme sirasinda sorularin sirasini
ve yapisini degistirebilir, 6nemli oldugunu diisiindiigi noktalarda sorular
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derinlestirebilir (Yildirim ve Simgek, 2008).

Bu formun olusturulma siirecinde oncelikle kapsamli bir literatiir taramasi
gergeklestirilmis ve dokuz maddelik bir soru seti olusturulmustur. Nitel veri
toplama aracinin gelistirilmesi asamasinda, katilimcilara yoneltilecek agik uglu
sorularin anlagilabilirligini test etmek icin, bu sorular aragtirma grubunun
disindaki okul miidiirleri ve 6gretmenleri miidiir yardimcilar: ve 6gretmenlere
yoneltilmistir. Elde edilen sonuglar, hazirlanan sorularin agik ve anlasilir
oldugunu gdstermistir. Daha sonra, bu sorular nitel arasgtirma ydntemlerinde
uzman bir 6gretim liyesi tarafindan gdzden gegirilmistir. Bu inceleme sonucunda,
soru sayisi bese indirilmis ve son agamada bir Tiirk¢e 6gretmeni tarafindan yazim
ve imla kurallar1 agisindan degerlendirilmistir. Sonugta ortaya ¢ikan goriisme
formu iki béliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, katilimeilarin cinsiyet, gorev
yapilan okul tiirii, gérev ve hizmet siireleri gibi demografik bilgilere yonelik
sorular yer almaktadir. Ikinci boliimde ise, TYMM uygulayicilarinin model
hakkindaki bilgi diizeyleri ve uygulama siirecinde karsilagilan sorunlari
incelemeye yonelik sorular bulunmaktadir. Veri toplama araci olarak gelistirilen
yar1 yapilandirilmig gériisme formu ekte sunulmustur.

Verilerin Analizi

Arastirmanin  verileri, gorliisme yontemi kullanilarak toplanmustir. Nitel
arastirmalarda sik¢a tercih edilen goriisme yontemi, sosyal konularda detayli bilgi
edinmek i¢in kullanilan bir veri toplama teknigidir. Nitel arastirmalarda en 6nemli
unsur, elde edilen bulgularin dogrulugudur. Bu ylizden, nitel arastirmalar
yiriitiilirken, c¢alismaya katilan gruptan elde edilen verilerin dogrudan
alintilanmasi ve bu alintilarin miimkiin olan en dogal bi¢cimde sunulmasi,
¢alismanin giivenilirligini artirmaktadir (Biytikoztirk ve dig., 2015).

Arastirma  slireci  igerisinde, katilimcilar ile goriismeler yliz ylize
gerceklestirilmistir. Her bir katilimciyla ortalama 30’ar dakika siiren gériismeler
yapilmigtir. Gorligmelerden elde edilen veriler goriisme esnasinda yaziya
gecirilmistir. Goriismeler sonucunda ise elde edilen veriler dijital ortama
aktarilmig ve arastirmaci tarafindan betimsel analizi yontemi kullanilarak
incelenmistir. Betimsel analizde arastirmaci goriistiigii ya da gézlemlemis oldugu
bireylerin goriislerini ¢arpict bir bicimde yansitabilmek amaciyla dogrudan
alintilara sik sik yer vermektedir. Betimsel analizdeki temel amag, elde edilen
bulgularim okuyucuya oOzetlenmis ve yorumlanmis bir sekilde sunulmasidir
(Yildirim ve Simsek, 2008). Verilerin analizi; verilerin kodlanmasi, temalarin ve
kategorilerin diizenlenmesi, bulgularin yapilandirilmast ve yorumlanmasi
seklinde olusturulmustur. Kod ve tema olarak diizenlenen bulgular tanimlanmis
ve yorumlanmigtir.  Katilimcilara (iM1, OMI1, LMI1.IMY1,OMY]1,
LMY1....AS1..101..501..901...) seklinde kodlar verilmistir.
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BULGULAR

Aragtirmanin  bu boliimiinde arastirmanmin  bulgularina yer verilmistir.
Aragtirmanin bu boliimiinde Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli’'nin uygulama
siirecinde, uygulayicilar olan; okul miidiirleri, miidiir yardimcilari ve 6gretmenler
(anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde) tarafindan karsilagilan sorunlarin
tespit edilmesi ve bu sorunlarin egitim sistemi lizerindeki etkileri incelenmistir.
Bu sonuglara gore alt problemler siralanarak sunulmustur. Ayni zamanda
katilimcilarin diislince, elestiri ve Onerilerine iliskin bulgular tablo halinde
Ozetlenmistir.

Tiirkiye Yiizyth Maarif Modeli Hakkinda Bilgi Diizeyine iliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda ilk olarak katilimeilarin Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli’ne
iligkin bilgi diizeylerinin tespit edilmesi amaciyla “Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli
hakkinda yeteri kadar bilgiye sahip misiniz? Agiklaymiz.” sorusu sorularak elde
edilen bulgular Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3
Katilimcilarin  Tiirkiye Yiizytli Maarif Modeli Hakkinda Bilgi Sahibi Olma
Durumu.

Evet

Katihmcilar  Temalar n

Haywr

Bilgilendirme eksikligi

Hizmet i¢i egitim

Pratikte 6grenim

Uygunsuzluk

Bilgi edinme (egitim, seminer, yazismalar ve
Mudur sosyal medya araciligiyla)

Yardimcisi Yayginligin olusturulamamasi

Sistem benzerligi

Egitim eksikligi

Bilgi edinme (egitim, seminer, yazigmalar ve
sosyal medya araciligiyla)

Uygulama odaklilik

Yayginligin olusturulamamasi

Farkindalik

[
v | Kismen

Mudar

=N

Ogretmen
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Verilen yanitlar okul miidiirleri baglaminda incelendiginde ortaokul ve lise
diizeyinde hizmet sunan 2 okul miidiiriiniin model hakkinda kismen veya tamamen
bilgi sahibi olsalar dahi sirec ile ilgili yeterli diizeyde bilgilendirilmenin
yapilmadigina dair goriis bildirmislerdir. ilkokul ve ortaokul diizeyinde gérev
yapan 2 okul miidiirii ise model ile bilgi sahibi olmadiklarni ancak bilgi edinmek
icin diizenlenen hizmet i¢i egitimlere katilim sagladiklarini belirtmislerdir.
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Katilimcilardan ilkokulda gorev yapan 1 okul miidurd ise model ile ilgili bilgi
sahibi olmamakla beraber bu siirecin modelin uygulamaya baslanmasi ile sahada
somutlastirarak Ogrenilecegini ifade etmistir. Okul miidiirii diizeyindeki son
katilimc1 ise model hakkinda kismi bir bilgi birikiminin oldugu ancak kendi
caligtig1 diizey olan liseler igin bu modelin uygulanmasinin uygun olmadigini daha
cok anaokulu ve ilkokul diizeyinde verimli olabilecegine yonelik Onerilerde
bulunmustur.

Elde edilen verilerin miidiir yardimcilart1 nezdinde incelenmesi sonucunda
ortaokul ve lise diizeyinde hizmet sunan 3 miidiir yardimcisinin model hakkinda
egitim, seminer, bakanliin resmi yazilar1 ve sosyal medya hesaplar1 araciligi ile
bilgi edindigi belirtmislerdir. ilkokul ve lise diizeyinde gorev yapan 2 miidiir
yardimceist ise modelin egitim camiasina yeterince aktarilamadigini dolayisiyla
bilgi sahibi olmadiklarin ifade etmislerdir. Lise diizeyinde goérev yapan LMY1
katilimcisi ise sorulan soruya “Yeterli bilgi sahibiyim, farkli bir sey yok yapilan
seylerin yaziya dokiilmiis hali” seklinde cevap vermistir. Dolayisiyla miidiir
yardimcis1 diizeyinde son katilimcimin Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli’nin
gegmiste uygulanan egitim metotlarindan herhangi bir farkliliginin bulunmadigi
sadece uygulanan yoOntemlerin bir araya getirilmesi ile olusturulan teorik
bilgilerden olustugunu ifade etmektedir.

Katilimeilarin Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli hakkinda bilgi sahibi olma durumu
Ogretmenler baglaminda incelendiginde miidiir yardimcilar1 ile ortak iki alt
temanin elde edildigi goriilmektedir. Miidiir yardimcilar: gibi ilkokul, ortaokul ve
lise diizeyindeki 3 6gretmen de model ile ilgili egitim, seminer, yazismalar ve
sosyal medya platformlar1 {izerinden bilgi edindiklerini belirtmislerdir. Miidiir
yardimcilarmin yanitlarina benzer nitelikte ortaokul diizeyindeki 1 6gretmen de
model ile ilgili yeterli yayginlastirmanin saglanamadigi dolayisiyla bilgi sahibi
olmadigini ifade etmistir. Buna benzer olarak ilkokul diizeyinde hizmet sunan 1
ogretmen model hakkinda herhangi bir hizmet i¢i egitim almadigin1 sadece Milli
Egitim Bakanligi’'nin yaymlamis oldugu programi ve ortak metni inceledigini
ifade ederek tiim egitim camiasinin model hakkinda yiiz yiize egitim almasinin
gerekliligini dile getirmistir. Olumsuz goriislerin aksine ilkokul ve lise diizeyinde
gorev yapan 2 dgretmen ise miifredat degisikligi ile ilgili egitim alarak ve Milli
Egitim Bakanligi’min yayinlarimt takip ederek model ile ilgili bilgi sahibi
olduklarini ifade etmiglerdir. Anaokulu diizeyinde bir 6gretmen ise model ile ilgili
kismen bilgi sahibi oldugunu belirterek modelin 6grencilerin daha aktif rol aldig1
teoriden ziyade uygulama odakli bir program oldugunu vurgulamustir.

Tiirkiye Yiizyth Maarif Modeli Olusturma ve Uygulama Siirecine iliskin
Bulgular

Caligmanin ikinci arastirma sorusunu olan “Tirkiye Yiizyili Maarif Modeli'nin
olusturulma ve uygulanma siirecini nasil degerlendiriyorsunuz? Aciklayimz.”
sorusunun katilimcilara yoneltilmesi dogrultusunda elde edilen bulgular Tablo
4’de sunulmustur.
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Tablo 4
Katihmcilarin  Tiirkiye Yiizyilih Maarif Model’inin Olusturma Ve Uygulama
Stirecini Degerlendirmesi.

Katimeillar  Temalar n

Kismen
Olumlu

Olumsuz,

Paydas katilim1
Degisime direng
Pilot uygulama eksikligi
Sistem degisim siklig
Kisisel gelisim
Miidiir Paydas kﬁtl.hml
Yardimcisi HlZl.l QCg_l s

Geri bildirim
Pilot uygulama eksikligi
Uygulama eksikligi
Asamali katilim
Holistik fayda
Gergek dist
Paydas katilimimnin eksikligi
Bolgesel farkliliklar

v | Olumlu

Mudir

==
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Ogretmen
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Calisma kapsaminda bir sonraki asamada katilimcilarin Tirkiye Yiizyili Maarif
Model’inin olusturulma ve uygulanmasi ile ilgili siireci degerlendirmeleri
istenmistir. Bu kapsamda elde edilen veriler Tablo 4°de sunulmustur. S6z konusu
degerlendirme okul miidiirleri nezdinde incelendigi en fazla vurgulanan temanin
okul idaresi, 6gretmenler ve velilerin katiliminin gerekliligi olmustur. 2 ilkokul 1
ortaokulda hizmet sunan okul miidiiriiniin paydaslarin sisteme etkin olarak dahil
edilmesiyle mutlak basarmin elde edilecegini ifade etmektedir. Katilimcilardan
ortaokulda gorev yapan 1 midiir ise uygulama siirecinde aliskanliklar
degistirmenin zor olacagini belirterek model hususunda ciddi bir direng
yasanacagini disiinmektedir. Lisede gorev yapan okul mudurleri ise modelin
olusturulmasi ve uygulanmasina iliskin daha olumsuz fikirler beyan etmislerdir.
LM2 katilimcist “Bagsindan beri yanlis yapiliyor pilot uygulama yapilip sonuglar
gormeden uygulamaya konmast yanhg” ifadesi ile s6z konusu modelin genele
yayilmadan pilot uygulama ile deneme yapilmasinin gerekliligini vurgulamstir.
LM1 kodlu okul miidiirii ise siireci olumlu degerlendirmekle beraber egitim
sisteminde yasanan siirekli degisimlerin 6n yargiya sebep oldugunu ve s6z konusu
modelinde gelecek yillarda kullanilmayacagina yonelik endise tasidigini
belirtmistir.

Tiirkiye Yiizyilh Maarif Model’inin olusturulma ve uygulanma siireci miidiir

yardimcilar1 baglaminda ele alindiginda okul miidiirleri ile ortak temalarin mevcut

oldugu goriilmektedir. Okul miidiirlerinin dile getirdigi izere modeli olusturma ve

uygulama siirecinde paydas katiliminin 6nemi miidiir yardimcilar: tarafindan da
26



Akgakoyun &Toytok
Sosyal Bilimlerde Miikemmellik Arayis1 2024

vurgulanmistir. Ortaokulda hizmet sunan 1 miidiir yardimcist tiim paydaslarin
lizerine diisen gorevi yaptig1 takdirde siirecin basarili olacagini diigiiniirken lise
diizeyinde gorev yapan 1 miidiir yardimcist modelin olusturma siirecinde paydas
katiliminin saglanamadigi yoniinde olumsuz elestiri de bulunmustur. Benzer
sekilde lisede gorev yapan LMY1 kodlu miidiir yardimcisi ise “Bakanlik modeli
yapwyor sahaya uygulayin diyor boyle bir seye ihtiya¢ var mi diye sahaya
sorulmuyor.” ifadesi ile modelin esas uygulayicilarmin geri bildirimlerine
basvurma hususunda eksiklik oldugunu dile getirmistir. Yine okul miidiirleri ile
benzer sekilde ilkokul da gérev yapan IMY2 kodlu miidiir yardimeist “Basindan
beri yanls yapuiyor pilot uygulama yapilp sonuglart gormeden uygulamaya
konmast  yanhs” ifadesi ile surecin Oncelikle pilot uygulama ile
degerlendirmesinin 6nemi iizerinde durmustur. Nitekim ortaokulda hizmet sunan
1 miidiir yardimcist ise modelin hizli bir sekilde uygulamaya koyuldugunu,
zamana yayilarak uygulanmasinin daha iyi sonuglar verecegini belirtmektedir.
Ilkokul da gérev yapan 1 miidiir yardimcisi ise modelin basarili olabilmesi igin
yoneticilerin ~ ve  Ogretmenlerin  kendilerini  yenilemeleri  gerektigini
vurgulamaktadir.

Modelin siif ortaminda uygulayicilart olan G6gretmenler perspektifinden ele
alindiginda ise ¢ogunlukla olumsuz degerlendirmeler yapildigir goriilmektedir.
Elde edilen temalar incelendiginde Ogretmenlerin model ile ilgili olarak en
mustarip oldugu hususun modelin uygulanmasi noktasi oldugu goriilmektedir.
Anaokulu diizeyinde hizmet sunan 1 6gretmen modelin sadece felsefesinin
olusturuldugu uygulama hususunun ele alinmadigini ifade ederken, ilkokul
diizeyinde gorev yapan 1 6gretmen ise modeli uygulamada materyal ve etkinlik
destegi konusunda eksikliklerin oldugunu vurgulamistir. Ortaokul ve lise
diizeyinde goérev yapan 2 Ogretmen ise okullardaki yiiksek sinif mevcutlar: ve
teknolojik imkanlara erisim saglanamamasi (akilli tahta ve internet erigimi gibi)
sebebiyle modeli gercek dist buldugunu ifade etmistir. Lise diizeyinde hizmet
sunan 901 kodlu dgretmen ise “Paydaslara soruldugu séyleniyor fakat tek bir
kaynaktan iiretim seklinde planlandigini diistintiyorum, wygulanma siireci ise
kademe kademe olmast agisindan dogru buluyorum.” ifadesi ile modelin
olusturulmasinda paydas katiliminin eksikli§ine vurgu yaparken uygulama
siirecinde agamali katilim baglaminda pozitif degerlendirmistir. Benzer sekilde
ilkokul diizeyinde gorev yapan 1 6gretmen de modelin agamali olarak uygulamaya
konmasinin ig yiikiinii azalttigini belirtmistir. Ortaokul diizeyinde hizmet sunan 1
Ogretmen ise modelin olusturulmasi ve uygulanmasinin Tiirkiye’nin egitiminde
biitiinciil bir fayda yaratacagini ve gelecege yonelik yol haritasi olacagini ifade
etmistir. Katilimcilardan 1 anaokulu 6gretmeni ise modelin uygulanmasinda
bolgesel farkliliklarin gézetilmesinin énemini vurgulamistir.
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Tiirkiye Yiizyth Maarif Model’inin Olumlu Yénlerine iliskin Bulgular

Arastirmanin {iglincii alt problemi olan modeli mevcut programdan ayiran olumlu
yonlerinin ortaya koyulmasi amaciyla katilimcilara “Tiirkiye Yiizyili Maarif
Modeli programi sizce dnceki uygulanan programa gore herhangi bir olumlu
farklilik yaratmakta midir? Agiklaymiz.” sorusu yoneltilmistir. Katilimeilardan
elde edilen bulgular mudur, mudir yardimeist ve 6gretmen kategorileri ile Tablo
5’te sunulmustur.

Tablo 5.
Tiirkiye Yiizyili Maarif Model inin Mevcut Programdan Olumlu Farklari

=) = S 5
= 52 Z
Katihmellar  Temalar n g £ g g
0 0 5
Degerler egitimi 4 4 - -
Madur Insan merkezlilik 1 1 -
Toplumsal sorun odaklilik 1 1 - -
Holistik yaklagim 3 3 - -
Mudur
Yardimeist Tamamlayict 2 2 - -
Benzer 1 - 1 -
Zaman kisiti 1 - 1 -
Surdurulebilirlik sorunu 1 - 1 -
. Ahlak ve erdemlilik 1 1 - -
Ogretmen o
Degisim ve hayat boyu 6grenme 3 3 - -
Psikososyal eksiklikler 1 - - 1
Seyreltilmis miifredat 1 1 - -

Tablo 5 kapsaminda katilimcilarm mevcut programa gore Tiirkiye Yiizyili Maarif
Model’inin olumlu yonlerini ortaya koyan yanitlarindan alt temalar aktarilmistir.
Okul miidiirleri baglaminda ele alindigmnda agirlikli olarak modelin kiiltiir ve
degerlerimizi odak noktaya almasinin olumlu bir 6zellik oldugu {izerinde
durulmustur. ilkokul diizeyinde 2, ortaokul diizeyinde 1 ve lise diizeyinde 1 okul
miidiirii s6z konusu modelin yozlasan degerlerimizi ele almasi sebebiyle faydali
olacagini dile getirmistir. Ortaokul diizeyinde OM2 kodlu katilimer “Gunimiiz
neslinin problemlerine dogru teshis etmesi biitiin paydaslarin ayni durumlardan
rahatsiz olmasi ve ¢oziim iiretilmesi yoniinde fikir birligi olmasi” ifadesi ile egitim
sisteminde gerek yoneticiler gerek 6gretmenler gerekse veliler nezdinde Onem arz
eden toplumsal konularim model kapsaminda ele alimmasmin pozitif bir durum
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oldugunu vurgulamaktadir. Lise diizeyinde hizmet sunan 1 okul miidiirii ise
modelin mevcut programa gore daha insan ve siire¢ odakli oldugunu belirtmistir.

Miidiir yardimcilart perspektifinden ele alindiginda agirlikli olarak olumlu bir
degerlendirme yapildig1 gériilmektedir. Ilkokul diizeyinden 2 ortaokul diizeyinden
ise 1 katilimcimin modelin mevcut programa gore daha biitlinciil bir yaklagim
sergiledigini vurgulamigtir. Miidiir yardimcilar1 sadece bilgi ve 6gretim odakli
degil ayn1 zamanda beceri ve karakter gibi birgok bileseni ele alan yapisinin 6nemi
tizerinde durmuglardir. Ortaokul ve lise diizeyinde hizmet sunan 2 miidiir
yardimcisi ise modelin mevcut programin eksikliklerini giderme ve yanligliklarini
giderme yoniinde olumlu 06zelligi oldugunu bir nevi mevcut programin
tamamlayicisi nitelikte oldugunu vurgulamislardir. Lise diizeyinde gorev alan
LMY1 kodlu miidiir yardimcist ise “Fazla bir farkhilik olusturmaz.” ibaresi ile
mevcut program ile modelin benzer nitelikte oldugunu ifade etmistir.

Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli’nin mevcut programa goére olumlu farkliliklarimin
Ogretmenler nezdinde degerlendirilmesi sonucunda Ogretmenlerin idari
pozisyonda goérev yapan miidiir ve miidiir yardimcilarina gore daha negatif bir
degerlendirme yaptiklar1 goriilmektedir. Anaokulu 6gretmeni olan AS1 kodlu
katilime1 “Genel olarak olumiu ama uygulamasi ¢ok zaman alir.” ifadesi ile
modelin zaman konusunda sikint1 olusturabilecegini belirtmektedir. Katilimcilar
icerisinde bulunan diger anaokulu 6gretmeni ise modeli olumlu degerlendirmekle
birlikte siirdiiriilebilirlik siiphesi tasidigin1 vurgulamustir. Ilkokul diizeyinde
hizmet sunan bir 6gretmen ise programin ahlak ve erdem kavramlari {izerinde
durmasinin olumlu yonii oldugunu vurgulamigtir. Ayni zamanda ahlakli ve
erdemli insan yetistirebilmek icin egitimcilerin programin beklentilerine paralel
olarak kendini gelistirmeleri ve 6grencilere rol model olmalar1 gerektigi yoniinde
oneriler sunmustur. Ogretmenler arasinda en fazla vurgu yapilan tema ise modelin
degisim ve hayat boyu dgrenme boyutu olmustur. ilkokul ve ortaokul diizeyinde
hizmet sunan 3 O&gretmen s6z konusu modelin Ogrencilerin kendilerini
kesfetmesine ve muhakeme becerilerinin gelismesine olanak saglayacagini
vurgulamaktadir. Lise diizeyinde gérev yapan 901 kodlu 6gretmen ise “Cok farkl:
olacagini  diisiinmiiyorum. Genel bir katitlim ve amagsizlik soz konusu
ogrencilerde, biraz daha sosyolojik ve psikolojik boyutlarina bakmak lazim.”
ifadesi ile model degisikliginden ziyade Ogrencilerin psikososyal baglamda ele
alimmasi1 gerektigini ifade etmektedir. Katilimcilar arasinda yer alan diger lise
Ogretmeni ise mevcut programa gore miifredatin seyreltilmesini olumlu olarak
degerlendirmistir.

Tiirkiye Yiizyith Maarif Model’inin Olumsuz Yonlerine iliskin Bulgular

Tiirkiye Yiizyili Maarif Model’inin okul miidiirleri, miidiir yardimcilar1 ve
Ogretmenler nezdinde yarattigi olumsuzluklarm da bilinmesinin arz ettigi 6nem
sebebiyle katilimeilara “Tiirkiye Yiizyilh Maarif Modeli programi sizce onceki

29



Akgakoyun &Toytok
Sosyal Bilimlerde Miikemmellik Arayis1 2024

uygulanan programa goére herhangi bir olumsuz farklilik yaratmakta midir?
Aciklaymiz.” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilardan elde edilen bulgular Tablo
6’da aktarilmigtir.

Tablo 6
Tiirkiye Yiizyili Maarif Model 'inin Mevcut Programdan Olumsuz Farklar

> =) y
€ EE 2
Katthmcillar  Temalar n 5 g5 %
O 0 0o
Siirdiiriilebilirlik endisesi 2 - 1 1
Olumsuz farkin olmamasi 2 2 - -
Mudir o o
Uygulanabilirlik endisesi 1 - 1 -
Paydaslarin benimsemesi 1 - - 1
Olumsuz farkin olmamasi 4 4 - -
Mudir SR
Yardimeist Veliye yonelik bilgi eksikligi 1 - - 1
Gereksiz yiik olusturmasi 1 - - 1
Uygulanabilirlik endisesi 2 1 1 -
Olumsuz farkin olmamasi 2 2 - -
Ogretmen Yeterli olgunluga ulasmamasi 1 - 1 -
Iletisim sorunu 1 - - 1
Miifredatta gerekli konularin
2 - - 2
kaldirilmasi

Tablo 6’da yer alan bilgilere gore Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli’nin mevcut
programdan olumsuz yondeki farkliliklarinin okul miidiirleri nezdinde
degerlendirilmesi sonucunda ilkokul ve lise diizeyinde 2 okul miidiiriiniin s6z
konusu modelin olumsuz bir farkliliginin bulunmadigini belirttigi goriilmiistiir.
Ilkokul ve lise diizeyinde hizmet sunan 2 okul miidiirii de model ile ilgili en biiyiik
olumsuzlugun siirdiiriilebilirlik oldugunu ifade etmislerdir. Ozellikle daha énce
gelistirilen modellerin de kisa siirelerde degistirilmesi sebebiyle s6z konusu model
icin de modelden kisa siirede vazgegilmesi yoniinde kaygi uyandirmaktadir.
Ortaokul diizeyinde gorev yapan OMI1 kodlu okul midiiri ise “Herhangi bir
olumsuzluk yaratmamakta sadece uygulanabilirligi ve iilkenin her yerinde tiim
imkanlarin aymi olmadig icin teknolojik ve fiziki yetersizlikler hususunda
stiphelerimiz var.” ifadesi ile llke icerisinde egitim sisteminde mevcut olan
esitsizliklerin modeli uygulama noktasinda sorunlara sebep olabilecegini ifade
etmistir. Ortaokul diizeyinde gorev yapan baska bir okul miidiirii ise modeli
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uygulayacak olan yoneticiler, 6gretmenler ve velilerin ikna edilmesi gerektigini
vurgulayarak {ilkemizde sinav ve gelecek kaygisi sebebiyle s6z konusu modelin
uygulanmasinin zor oldugunu dile getirmistir.

Modelin olumsuz yonlerinin miidiir yardimcilar1 baglaminda ele alindiginda
miidiir yardimeilarinin ¢ogunlugu (2 ilkokul, 1 ortaokul ve 1 lise diizeyinde gorev
yapan) mevcut modelin olumsuz bir farklilik yaratmadigini beyan etmislerdir.
Ortaokul diizeyinde hizmet sunan OMY1 kodlu midiir yardimcist “Yeterince
anlatilmada sadece 6gretmenler ve yoneticilere bilgi verildi veliler de program
hakkinda bilgi sahibi olmalidir.” ifadesi ile modelin paydasi olan velilerinde
stirece daha fazla dahil edilerek bilgilendirilmesi gerektigini vurgulamustir. Lise
diizeyinde gorev yapan LMY1 kodlu miidiir yardimcisi ise “Egitim camiasina
ekstra yiik yiikleniyor bu modelde bakanin degismesi ile degisecektir.” ifadesi ile
modeli elestirmistir.

Model ile ilgili olumsuzluklarim modelin sinif ortaminda uygulayicilar1 olan
ogretmenler nezdinde degerlendirilmesi sonucunda 5 alt tema elde edilmistir. Okul
midiir ve miidiir yardimcilari ile benzer sekilde anaokulu ve lise diizeyinde gérev
yapan 2 Ogretmen soz konusu modelin herhangi bir olumsuz farkliliginin
olmadigimi belirtmislerdir. Yine okul miidiirleri ile benzer sekilde anaokulu ve
ilkokul diizeyinde hizmet sunan 2 Ogretmen model ile ilgili en biyiik
olumsuzlugun uygulanabilirligi yoniinde oldugunu ifade etmislerdir. Anaokulu
diizeyinde gorev yapan Ogretmen uygulama i¢in uygun ortamun yaratilmasi
gerektigini vurgularken, ilkokul diizeyinde gorev yapan d6gretmen ise uygulamada
Ogretmene diisen yilikii ve gerekli materyal ile fiziki ortamin olmamasini
elestirmistir. Ilkokul diizeyinde gorev yapan 101 kodlu 6gretmen ise “Maarif
modelinin basart ya da basarisizligi sadece program iizerinden degerlendirilemez.
Ayrica programin yeni uygulamaya konmus olmasi ve heniiz bir c¢iktisinin
olmamasi programla alakali olumsuz bir kanaat edinmemizi engelliyor. Onceki
model ve Maarif modeli hakkinda kiyas yapabilmemiz igin programin en az 1 yil
takip edilmesi gerekir diye digsinmekteyim.” ifadesi ile modelin olumlu veya
olumsuz degerlendirme yapilabilmesi i¢in gerekli olgunluga ulagsmadigini ifade
etmistir. Ortaokul diizeyinde hizmet sunan 501 kodlu 6gretmen ise “Tiirkiye
Yiizyili  Maarif Modeli’nin onceki programlara gore bazi elestirilere yol
agabilecek olumsuz yonleri vardir. Model, bazi kavramlarin geleneksel egitim
terminolojisinden uzaklasmast ve disiplinler arasi uyumu zorlastirabilecek sekilde
yeni terimler kullanmastyla dikkat ¢ekiyor. Bu, egitim bilimciler ve uygulayicilar
icin standart terminolojiyi korumada zorluk yaratabilir ve disiplinler arast
iletisimi olumsuz etkileyebilir.” ifadesi ile s6z konusu modelde kullanilan
terminolojinin tiim paydaslar tarafindan anlagilmasi hususunda sorunlar
yasanacagl i¢in iletisim sorunlarina yol agabilecegini belirtmektedir. Lisede gérev
yapan 902 kodlu 6gretmen ise “Bircok olumsuz yani var. Oncelikle kitaplar ¢ok
kullanigsiz. Konulari seyreltecegim diye konuya yiizeysel deginip geciliyor ama
cok onemli olan konular var.” ifadesi ile s6z konusu modelin mifredat ve kaynak
anlaminda ciddi olumsuzluklari oldugunu dile getirmistir.
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Tiirkiye yiizyth Maarif Modeli’nin Egitim Kalitesine Etkisine Iliskin
Bulgular

Calismanin son arastirma sorusunu olusturan “Tirkiye Yiizyili Maarif Modeli
sizce egitim Kkalitesi lizerinde bir etki yaratabilecegini diiginiiyor musunuz?
Agiklayiniz.” sorusu okul miidiirleri, miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenler ile
goriisiilerek Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7
Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli 'nin Egitim Kalitesine Etkilerinin Degerlendirilmesi

=) = S 5
= g2 3
Katihmellar  Temalar n g £ g g
¢ 20 5
Yasanti temelli 6grenme ile 2 5 ) )
zenginlestirilmis egitim
Mudir Kalitatif gelisim 1 1 - -
Paydas katilimi ve insan odaklilik 2 2 - -
Disiplin ve degerler 1 1 - -
Fiziksel ve beseri sorunlar 1 - - 1
Mudiir On yargi ve direng 2 1 1 -
Yardimeist  ygzyn vadeli etki 2 1 1 -
Etki gdstermeme 1 - - 1
Uygulanabilirlik 3 2 1 -
. Kokli degisim 2 - - 2
Ogretmen T
Egiticilerin egitimi 2 - 2 -
Kademeli gegis 1 - - 1

Tablo 7 incelendiginde miidiirler baglaminda Tirkiye Yiizyili Maarif Modeli’nin
oldukea olumlu perspektiften degerlendirildigi gériilmektedir. Ilkokul ve ortaokul
diizeyinde gorev yapan 2 okul miidiirli s6z konusu modelin etkinlik ve yasanti
temelli Ogrenme olmasi1 sebebiyle egitim kalitesini zenginlestirecegini
vurgulamugtir. Ortaokul diizeyinde hizmet sunan OM1 kodlu okul miidiirii ise
“Eger nicel verilerden daha ¢ok nitelik kaygisini diigersek evet fark yaratacaktir.”
ifadesi ile egitim sistemine nicelikten ziyade nitelik perspektifinden bakilmasi ile
egitim kalitesinde dnemli farkliliklar yaratacagini ifade etmektedir. ilkokul ve lise
diizeyinde gorev yapan 2 okul miidiirii ise modelin paydas katilimina 6nem
vermesi ve insana dair degerler iizerinde ¢alisilmasi ile egitim kalitesi Uzerinde
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olumlu katkilar saglayacagini dile getirmistir. Ilkokul diizeyinde hizmet sunan
IM2 kodlu okul miidiirii ise “Olumlu etki edecegini diisiiniiyorum. Disiplin ve
degerlerden uzaklagan nesiller iizerinde olumlu gelismeye katki saglayacagim
diistiniiyorum.” ifadesi ile modelin sundugu degerler egitiminin gliniimiiz
ogrencilerinin eksik olan yoOnlerinin tamamlanmasi hususunda pozitif etkisi
olacagini vurgulamustir.

Tiirkiye Yiizyilh Maarif Modeli’nin miidiir yardimeilar baglaminda ele alinmasi
sonucunda 4 alt tema elde edilmistir. ilkokul diizeyinde gorev yapan 1 miidiir
yardimcisi 6gretmen Ogrenci iligkisini giiglendirecek fiziksel ve beseri sorunlarin
giderilmesinin egitim kalitesi tizerinde s6z konusu modelden daha etkili olacagini
dile getirmistir. Ilkokul ve ortaokul diizeyinde hizmet sunan 2 miidiir yardimcisi
ise modelin egitim kalitesini artiracagim1 ancak oncelikle model ile ilgili
onyargilarin giderilerek herkesin benimseyecegi bir hale getirilmesi gerektigini
ortaya koymustur. Ortaokul ve lise diizeyinde gorev yapan 2 miidiir yardimcisi ise
modelin egitim kalitesi iizerinde olumlu ve/veya olumsuz etkileri olabilecegini
ancak bunun i¢gin zamana ihtiya¢ oldugunu ifade etmistir. Lise diizeyinde gorev
yapan LMY 1 kodlu miidiir yardimcisi ise “Kesinlikle diisiinmiiyorum.” ifadesi ile
Tirkiye Yiizyili Maarif Modeli’nin egitim kalitesi tizerinde herhangi bir etkisi
olmayacagini dile getirmistir.

S6z konusu modelin egitim kalitesi iizerindeki etkileri Ogretmenler
perspektifinden ele alindiginda en yogun katilim saglanan temanin
uygulanabilirlik oldugu saptanmustir. Anaokulu, ilkokul ve ortaokul diizeyinde
gorev yapan 3 Ogretmen programin teoride iyi tasarlandigini ancak egitimde
esitsizlikler sebebiyle uygulama noktasinda sorunlar ile karsilasilabilecegini ifade
ederek bu sorunun c¢ozilmesi halinde egitim Kkalitesine ©nemli katkilar
olabilecegini dile getirmistir. Anaokulu ve lise diizeyinde hizmet sunan 2
Ogretmen ise egitim sistemindeki sorunlarin egitim modeli kaynakli olmadigini bu
yilizden egitim kalitesini artirmak i¢in koklii bir degisim yapilmasi gerektigini
vurgulamustir. Ilkokul ve ortaokul diizeyinde gorev yapan 2 6gretmen ise modelin
basartya ulagmasi icin yeterince tanitilmasi ve terminolojinin net bir sekilde
Ogretilmesine yonelik faaliyetler olmasi gerektigini ifade ederek bunlarin
saglanmast halinde modelin egitim kalitesi iizerinde olumlu etkilerinin
olabilecegini beyan etmistir. Lise diizeyinde hizmet sunan 902 kodlu &gretmen
ise “Bu sistemin en biiyiik yanhsi uygulanirken sadece ilkokula wuygulanmp
kademeli gecilmeliydi. Dokuzuncu swinifta heniiz hakim olmadigi konular yeni
sisteme gore biliyormus gibi anlatilmasi istendiginden ¢cok verimsiz oluyor. 4
kusak sonra anlamli olacak bu uygulama. Bu 4 neslin kaybedilmesi gibi bir bedele
sahip.” ifadesi ile modele kademeli olarak gegilmemesinin egitim kalitesi
uzerinde ciddi olumsuzluklar doguracagini ortaya koymustur.
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SONUC VE TARTISMA

Tiirkiye Yiizyih Maarif Modeli Hakkinda Bilgi Diizeyine iliskin Sonu¢ ve
Tartisma

Goriisme formunda yoneltilen soru kapsamindaki bulgular sonucunda, Tiirkiye
Yiizyili Maarif Modeli’nin okul miidiirleri, miidiir yardimcilar1 ve dgretmenler
tarafindan yeterince bilgilendirilmedigini ve bu nedenle bilgi eksikliklerinin
yasandigini ortaya koymaktadir. Okul midiirleri, ozellikle ortaokul ve lise
diizeyinde, model hakkinda kismi bilgiye sahip olduklarmni, ancak uygulama
siireci hakkinda yeterli bilgilendirilmenin yapilmadigini ifade etmislerdir. Ilging
bir sekilde, baz1 miidiirler, modelin sahada uygulanarak 6grenilmesi gerektigini
belirtmislerdir.

Midiir yardimcilari, modelle ilgili bilgi edinmek igin ¢esitli kaynaklar
kullandiklarini  belirtmis, ancak bazilar1 egitim camiasina yeterince bilgi
aktarilmadigini dile getirmistir. Lise diizeyindeki bir miidiir yardimcisi, modelin
onceki egitim yontemlerinden 6nemli bir farklilik tasimadigini ve teorik bilgilerin
uygulamaya aktarilmasinda eksiklik oldugunu vurgulamustir.

Ogretmenlerde, modelin yaygilastirilmasinda  eksiklikler oldugunu ve
bilgilendirme siirecinin yetersiz kaldigini dile getirmislerdir. Birgok &gretmen,
modelin uygulama odakli bir program olarak daha etkin anlasilabilmesi i¢in yiiz
yilize egitimlerin artirilmasi gerektigini belirtmistir. Anaokulu G6gretmeni ise,
modelin 6grencilere daha aktif bir rol vererek uygulama temelli bir yaklasim
sundugunu ifade etmistir.

Ulgay’a (2024) gére TYMM hakkinda uygulayicilarin eksik bilgiye ve program
hakkinda yeteri kadar kaynaga sahip olmalar1 durumunun olumsuz direng
yaratabilecegi, bu direncin de TYMM uygulamasinin etkililigini diistirecegi ifade
edilmistir.

Bu bulgular, Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli’nin etkin bir sekilde uygulanabilmesi
icin daha fazla bilgilendirme, pilot uygulamalar ve egitimdeki tiim paydaslarin
siirece dahil edilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Egitim sisteminin basarili
bir sekilde doniisebilmesi i¢in tiim paydaslara yonelik kapsamli bir egitim ve bilgi
aktariminin saglanmasi kritik bir 6neme sahiptir.

Tiirkiye Yiizyth Maarif Modeli Olusturma ve Uygulama Siirecine iliskin
Sonu¢ ve Tartisma

Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli’nin olusturulma ve uygulanma siirecine dair okul
mudiirleri, miidiir yardimcilart ve 6gretmenlerin goriisleri incelenmistir. Bulgular,
modelin basaril bir sekilde uygulanabilmesi i¢in paydas katiliminin kritik 6neme
sahip oldugunu ve siirecin kademeli olarak yiiriitiilmesinin gerektigini ortaya
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koymaktadir. Okul miidiirleri ve miidiir yardimcilari, 6zellikle paydaslarin aktif
katiliminin saglanmasi gerektigini vurgulamis ve modelin uygulama siirecinde
pilot uygulamalarin yapilmasinin 6énemini belirtmislerdir. Ancak, bazi yoneticiler,
egitimdeki aligkanliklarin degismesinin zorluklar yaratabilecegi ve modelin
stirdiiriilebilirligine dair endiseler tagimaktadirlar.

Ogretmenler ise modelin uygulama asamasinda karsilasilabilecek pratik
zorluklara dikkat ¢ekmislerdir. Materyal eksiklikleri, yiiksek siif mevcudu ve
teknolojik altyapr yetersizlikleri gibi sorunlar, Ogretmenlerin modelin
uygulanabilirligine yonelik olumsuz degerlendirmeler yapmasina yol a¢mustir.
Ayrica, 0gretmenler, modelin teorik olarak iyi tasarlanmig olmasina ragmen,
pratikte bu tasarimin uygulanabilirligi konusunda siipheler tasimaktadirlar.
Modelin kademeli bir sekilde uygulanmasi gerektigi, bdylece olasi is yiikiiniin
azalacag1 ve siirecin daha verimli olacagl vurgulanmistir.

Yildirim ve Caliskan (2024) TYMM kapsaminda olusturulan 6grenci profilinde
erdem ve yetkinliklere sahip 6grenci modelinin olusturulmasinin program adina
giizel bir uygulama oldugu, ancak &grenci profili baghiginda girisimeilik gibi bir
ozelligin dogrudan degil de alt bilesen olarak verilmesinin, yeniliklere agik olmak
gibi bir yeterliligin verilmemesinin, kariyer planlamasi yapma gibi ¢agimizin
onemli bir yetkinligin modelde yer bulamamis olmasinin énemli bir uygulama
eksikligi olarak goriildiigiinti degerlendirmistir. Bayar (2024) arastirmasinda sinif
Ogretmenlerin matematik programindaki boliimlerin daha agik sekilde 6rneklerle
aciklanmasi gerektigini 6zellikle zenggiiinlestirme ve destekleme kisimlari igin
etkinlik 6rneklerinin verilmesi gerektigini dile getirmistir.

Sonug olarak, Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli, paydaslarin ortak katilimini ve
streclerin dikkatlice yonetilmesini gerektiren bir yaklasimi benimsemektedir.
Uygulama asamasinda karsilasilan zorluklarin agilabilmesi i¢cin gerekli materyal
ve altyapr destegi saglanmali, egitimdeki esitsizlikler g6z Oniinde
bulundurulmalidir. Modelin siirdiiriilebilirligi i¢in tiim paydaslarin is birligi i¢inde
hareket etmesi ve modelin asamali bir sekilde uygulanmasi kritik neme sahiptir.

Tiirkiye Yiizyih Maarif Model’inin Mevcut Programdan Olumlu Farklarina
Iliskin Sonug¢ ve Tartisma

Arastirma bulgulart modelin genel olarak olumlu bir sekilde karsilandigini ancak
uygulama siirecinde karsilasilan zorluklar ve siirdiiriilebilirlik konularinda bazi
endiseler oldugunu ortaya koymaktadir.

Okul miidiirleri, modelin kiiltiir ve degerlerimize odaklanmasinin 6nemli bir
olumlu yon oldugunu belirtmislerdir. Ozellikle ilkokul ve ortaokul diizeyindeki
miidiirler, modelin toplumsal degerleri ele almasimin, egitim camiasinda fikir
birligi olusturulmasina yardime1 olacagina inanmustir. Lise miidiirleri ise modelin
daha insan ve siire¢ odakli oldugunu ifade etmistir. Miidiir yardimcilari, modelin
bilgi aktariminin 6tesinde, beceri ve karakter gelisimini de kapsayan bir yaklagim
sundugunu vurgulamislardir. Bununla birlikte, bazi miidiir yardimcilari, modelin
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mevcut programla benzer oldugunu ve fazla bir farklilik yaratmadigini
belirtmislerdir.

Ogretmenler ise modelin olumlu ydnlerini kabul etmekle birlikte, uygulama
asamasinda yasanabilecek zorluklara dair endiselerini dile getirmislerdir.
Ozellikle anaokulu ve ilkokul Ogretmenleri, modelin zaman alict ve
uygulanabilirlik  agisindan  sorunlu  olabilecegine dikkat g¢ekmislerdir.
Ogretmenler, modelin siirdiiriilebilirligini saglamak igin egitici ortamlarin ve
materyal desteginin giiclendirilmesi gerektigini ifade etmislerdir. Ayrica,
Ogretmenlerin, programin gereksinimlerine uygun olarak siirekli gelisim
gostermelerinin onemine deginilmis ve 6grencilerin psikososyal gelisimlerinin de
modelin odak noktalarindan biri olmas1 gerektigi vurgulanmstir.

Arslankara ve Arslankara (2024) yaptiklar1 arastrmada TYMM bireysel
o6grenmenin énemi vurgularken, ayni zamanda toplumsal bilincin ve toplumsal
sorumlulugun da alt1 ¢izmesi bakimindan olumlu bulmaktadir.

Sonug olarak, Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli, kiiltiirel degerler ve insan odakl
egitim anlayisiyla 6nemli bir doniisiim potansiyeli tasimaktadir. Ancak, modelin
etkin bir sekilde uygulanabilmesi i¢gin egitimcilerin, velilerin ve diger paydaslarin
daha fazla bilgilendirilmesi ve egitilmesi gerekmektedir. Ayrica, modelin
strdiiriilebilirligini saglamak igin, egitimdeki esitsizliklerin giderilmesi ve
kademeli bir gegis siirecinin olusturulmasi kritik neme sahiptir.

Tiirkiye Yiizyith Maarif Model’inin Mevcut Programdan Olumsuz Farklari
Iliskin Sonug¢ ve Tartisma

Arastirmadaki bulgular, modelin genel olarak olumlu bir perspektiften
degerlendirildigini ancak siirdiiriilebilirlik ve uygulanabilirlik konularinda bazi
endiselerin bulundugunu gostermektedir.

Okul miidiirlerinin ¢ogu, Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli’nin olumsuz bir farklilik
yaratmadigin1  belirtmistir. Ancak, siirdiiriilebilirlik konusunda endiseler
bulunmaktadir. Ge¢misteki egitim modellerinin kisa siirelerde degistirilmis
olmasi, yeni modelin de ayni1 sekilde kisa omiirlii olacagi kaygisini yaratmaktadir.
Ortaokul miidiirleri, iilke genelinde mevcut egitimdeki fiziki ve teknolojik
yetersizliklerin modelin uygulanabilirligini zorlagtirabilecegini vurgulamistir.
Ayrica, modelin basarili olmasi i¢in yoOneticiler, 6gretmenler ve velilerin siirece
dahil edilmesi gerektigi ifade edilmistir.

Miidiir yardimeilarmin ¢ogunlugu, modelin olumsuz bir farklilik yaratmadigini
belirtmistir. Ancak, paydaglarin 6zellikle velilerin daha fazla bilgilendirilmesi
gerektigi vurgulanmistir. Bazi midiir yardimcilari, modelin egitim camiasina
ekstra ylik getirecegini ve bakan degisiklikleriyle birlikte siirekli degisecegini
elestirmistir.

Ogretmenler, modelin uygulanabilirligi konusunda ciddi endiseler tagimaktadir.
Anaokulu ve ilkokul 6gretmenleri, modelin basarili olmasi i¢in uygun fiziki ortam
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ve materyal desteginin gerektigini belirtmistir. Ayrica, modelin yeni olmasi ve
heniiz somut c¢iktilarmin bulunmamasi nedeniyle kesin bir degerlendirme
yapilamayacagmi ifade etmislerdir. Ortaokul 6gretmenleri, modelde kullanilan
terminolojinin geleneksel egitim terminolojisinden uzaklagmasinin disiplinler
aras iletisimi zorlastirabilecegini ve egitim bilimciler i¢in zorluk yaratabilecegini
dile getirmistir. Lise dgretmenleri ise miifredat ve kaynaklarin yetersizliginden
sikayet etmislerdir.

Yurdakul (2024) TYMM’nin genel hatlar1 ile 2019 Tiirkge dersi Ogretim
programina benzedigini, kapsam olarak da 2009 programini andirdigini ifade
etmistir. Bu baglamda yeni, etkili ve yeterli olma noktasindan TYMM nin uzak
oldugu ifade edilmistir.

Sonug olarak arastirma, Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli’nin genel olarak olumlu
bir karsilik buldugunu ancak bazi 6nemli endiselerin dikkate alinmasi1 gerektigini
ortaya koymaktadir. Modelin siirdiiriilebilirligi ve egitimdeki fiziki ve teknolojik
esitsizlikler, modelin basarisim1 tehdit eden temel faktorlerdir. Modelin
uygulanabilirligi icin gerekli fiziki ortam ve materyal destegi saglanmali,
paydaslarin siirece daha fazla dahil edilmesi ve bilgilendirilmesi saglanmalidir.
Ayrica, egitim terminolojisinin standartlastirilmasi ve disiplinler arasi uyumun
saglanmas1 gerekmektedir. Bu siire¢lerin dogru yonetilmesi, modelin egitim
kalitesine olumlu katkilar saglamasi agisindan kritik 6neme sahiptir. Egitimde
stireklilik ve tutarlilik saglanarak, Tiirkiye Yiizyilt Maarif Modeli’nin hedeflerine
ulasmasi desteklenmelidir.

Tiirkiye yiizyith Maarif Modeli’nin Egitim Kalitesine Etkisine Iliskin Sonu¢
ve Tartisma

Bu arastirmada, Tirkiye Yiizyili Maarif Modeli'nin okul miidiirleri, miidiir
yardimcilar1 ve O6gretmenler tarafindan nasil degerlendirildigi incelenmistir.
Bulgular, modelin genel olarak olumlu bir sekilde degerlendirildigini, ancak bazi
endiseler ve onerilerin de bulundugunu gostermektedir.

Okul miidiirleri, modelin egitim kalitesini artiracagini, etkinlik ve yasanti1 temelli
O0grenme yaklagiminin zenginlestirici etkisi oldugunu belirtmislerdir. Ayrica,
degerler egitiminin 6grencilerin gelisimine katki saglayacagina inanilmaktadir.
Miidiirler, egitimde nitelige odaklanilmasi ve paydas katilimina 6énem verilmesi
gerektigini vurgulamislardir.

Miidiir yardimcilar1 ise daha temkinli bir yaklagim sergilemis, modelin egitim
kalitesini artirma potansiyeline sahip oldugunu kabul etmekle birlikte,
benimsenmesi ve Onyargilarin asilmasi gerektigini ifade etmislerdir. Ayrica,
modelin etkilerinin zamanla ortaya ¢ikacagina dair bir beklenti bulunmaktadir.

Ogretmenler, modelin uygulanabilirligi konusunda ¢esitli goriisler sunmustur.
Birgok Ogretmen, programuin teorik olarak iyi tasarlandigini ancak egitimdeki
esitsizlikler nedeniyle uygulamada zorluklarla karsilasilabilecegini belirtmiglerdir.
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Bu sorunlar ¢oziildiigiinde, modelin egitim kalitesine 6nemli katkilar saglayacagi
ifade edilmistir. Ayrica, modelin basarisi i¢in tanitim ve terminolojinin net bir
sekilde 6gretilmesinin 6nemli oldugu vurgulanmustir.

Ulgay (2024) arastirmasinda TYMM’nin Tiirk Egitim Sistemi icin 6nemli bir
doniisiimii ve gelecek i¢in Onemli bir perspektifi isaret ettigini vurgularken,
Karatag’a (2024) gore ise Milli Egitim Bakanligi’nin 6n uygulamasi olmaksizin
aceleyle uygulamaya koydugu TYMM programinin tartigmalarin merkezinden
uzaklasamayacagi ve egitimin karsi karsiya kaldig1 sorunlar1 ¢ozebilme, egitimin
kalitesini arttirma noktasinda etkin bir durus sergilemeyecegi ifade edilmistir.

Genel olarak, Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli olumlu bir sekilde degerlendirilmis
ancak uygulama siirecinde Kkarsilagilabilecek zorluklar ve bu zorluklarin
asilabilmesi i¢in dikkat edilmesi gereken noktalar tizerinde durulmustur. Egitim
sisteminin en 6nemli ayagi olan okullarda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin
TYMM hakkinda akillarinin karisik ve programa karsi tereddiitlerinin oldugu
goriilmiistiir. Bu tereddiittiin bile var olmasi egitimde istenilen kalite ve
stirdiiriilebilir kalkinma ve gelisimiz saglamada olumsuz bir etki yaratacagl goz
ardi edilmemelidir. Bu baglamda MEB yetkinligine inandigt TYMM
programindaki belirsizlikleri gidermenin, uygulayicilar iizerindeki olumsuz ya da
eksik algiya dayali sikintilarin giderilmesini saglayacak is ve islemleri etkin bir
sekilde devreye sokmasi gerektigi ifade edilebilir.
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BOLUM 3

OKUL YONETICILERI iLE OGRETMENLER
ARASINDA YASANAN CATISMALAR!

Rana KAYAOGULLARI? Mehmet ULUTAS?

Ozet

Aragtirmada; okul yoneticilerinin ¢atigsmaya bakis agilarinin, 6gretmenler ile en ¢ok hangi
konuda catigma yasadiklarmin ve ¢atisma yonetimini nasil yapmayi tercih ettiklerinin
degerlendirilmesi amaglanmistir. Calisma, nitel arastirma desenlerinden durum
calismasinm tekli durum modeli ile yiiritilmistir. Verilerin toplanmasi yar1
yapilandirilmig goriismelerle gergeklestirilmis ve katilimer olan ydneticilerin goriisleri
analiz edilmistir. Arastirma, 6 okul yoneticisi ile yiirlitilmistir. Katilimeilar, 6lgiit
orneklem ile maksimum gesitlilik drnekleme yontemlerine gore secilmis ve goriismeler
ses kaydi alinarak metne doniistiiriilmistiir. Bulgular, okul yoneticilerinin 6gretmenler ile
ders programi, ndbet, derse ge¢ girme, is boliimii, mesleki miidahale algisi, sendika
farklihigy, iletisim eksikligi, sinirli kaynaklar, 6gretmenler arasindaki anlagsmazliklar ve
goriis ayriligi konularinda catisma yasadiklart sonucunu ortaya koymustur. Arastirmada,
okul yoneticilerine gore yasanan ¢atigmalara 6gretmenlerin tiikkenmisliklerinin, is doyumu
eksikliklerinin, 6zel hayatlarini ise yansitmalarmin ve takdir gérememelerinin sebep
oldugu sonucuna ulasilmistir. Iletisim eksikligi ile biitce yetersizliginin de okul
yoneticilerine gore okullarda catismaya sebep olabildigi sonucu aragtirmada ortaya
cikmistir. Okul yoneticilerine ¢catigma yonetimi konusunda egitim almalari, 6gretmenlerin
okula baglhliklar1 ile is doyumlarin1 artiracak ve olumlu oOrgiit iklimi olusturacak
diizenlemeler yapmalari, etkili iletisim becerilerini gelistirecek egitimler almalari,
aragtirmanin daha fazla ve farkli okul tiirleri (6zel/devlet), cografyalardaki yoneticilerle
yapilmasi onerilerinde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Catisma, Catisma Y 6netimi, Okul Y6neticileri

! lgili konu ilk yazarim tezsiz yiiksek lisans projesinden iiretilmistir. flgili proje 2. Yazarm
danismanliginda yazilmistir. Calisma 15. ICONTE Kongresi, 2024'te konferans bildirisi olarak
sunulmustur. )

2 Aydin Adnan Menderes Universitesi, rana091984@hotmail.com, ORCID: 0009-0006-2900-
1295

3 Dog.Dr., Aydin Adnan Menderes Universitesi, mehmet.ulutas@adu.edu.tr, ORCID: 0000-0002-
6539-2039
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GIRIS
Catigma, farkli sekillerde ortaya ¢ikabilecegi i¢in net bir tanmim yapmak ¢ok
mimkiin goriinmemektedir. Kisiler arasindaki anlagsmazlik, zit goriis, olumsuz
iligki, miicadele ve karsi karsiya gelme gibi durumlar catismayi
dogurabilmektedir (Ozalp, 1989). Catisma, bireyler arasinda yasanan anlagmazlik
olarak tamimlanabilmektedir. Toplumda bir arada yasayan insanlar arasinda
catisma yasanmasi olagan goriinmektedir. Ozellikle insanlarin zamanlarinin
biiyiik bolimiinii gegirdikleri is hayatinda ¢atisma yasanmasi olasidir denilebilir.

Is yasamindaki gii¢ ve statii yarislari, ¢ikarlarin kesismesine dolayistyla drgiitsel
catigmalara neden olabilmektedir (Calik, 2021).

Orgiitsel ¢atisma; Orgiit iiyeleri arasindaki amag¢ ve ¢ikar anlasmazliklarindan,
orgiit kaynaklarinin kit olmasindan, 6rgiit tiyeleri arasindaki olumsuz iletisimden
ya da ast-ist atasindaki karsithk ile baski  gibi  unsurlardan
kaynaklanabilmektedir. Bireysel ya da sosyo-psikolojik durumlardan
kaynaklanabilen  oOrgiitsel  catismalardan  kaginilmasi  pek  miimkiin
goriinmemektedir. Yasanilmasi olagan goriinen orgiitsel catismalarin, yoneticiler
tarafindan Orgiite yarar saglayacak sekilde yonetilmesi beklenmektedir (Erkilig,
2021). Catisma, asirt durumlarda verimi diisliren, stres yaratan, yikici sonuglar
doguran bir olaya doniisebileceginden kontrol edilmesi gerekebilir. Ancak her
catisma yikici olmayabilir hatta iyi yonetilirse c¢atismadan olumlu sonuglar
almabilir (Geng, 2017).

Orgiitsel catisma, geleneksel yonetim kuramcilari tarafindan zararl ve ortadan
kaldirilmas1 gereken bir siirec olarak goriilmektedir. Geleneksel yaklasim,
Orgiitsel catismanin 6rgiit i¢in ¢ok dnemli olan 6rgiit verimini diislirdiigiinii kabul
etmektedir. Geleneksel yaklasim, catigmanin olmamasmi yoOnetimsel basari
olarak kabul edilmektedir (Giirsel, 2015). Davranissal yaklasimda catisma, orgiitii
olusturan birey ve gruplar arasindaki farkliliklardan dogan ve yasanmasi dogal
bir siireg olarak kabul edilmektedir. Orgiitlerde yasanan tiim ¢atigmalar zararli
gorliilmemektedir (Ada ve Kiiglikali, 2016). Etkilesimci yaklasima gore ise
catigma, Orglitte yasanmasi olagan bir olgu olarak degerlendirilmektedir. Hatta
catigmanin yasanmamasi saglikli goriillmemektedir. Ciinkii ¢atigmanin, orgiite
dinamiklik ile degisim ve gelisim sagladig1 kabul edilmektedir. Yo6netimin,
catigmay1 yok etmesi degil yonetebilmesi beklenmektedir (Balci, 2014).

Orgiitsel catismalara miidahale etmeden &nce gatismanin gercek sebebinin dlgme
ve analiz ile teshis edilmesi gerekmektedir. Ciinkii ¢atigmanin altinda goériinenden
cok farkli sebepler olabilmektedir. Sebebi belirlenen catigmaya siire¢ ya da
yapisal yaklagimlar ile miidahale edilebilir. Siire¢ yaklagimlarmda iletisim ve
liderlik gibi beceriler kullanilirken yapisal yaklagimlarda oOrgiit yapisinda
degisiklilere gidilebilir. Catismaya miidahalede siirec ya da yapisal
yaklagimlarindan uygun olanlar kullamlabilecegi gibi iki yaklagim birlikte de
kullanilabilir (Karip, 2020).
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Catisma yonetiminde en ¢ok Rahim (2003)’in gelistirdigi catigma ydnetim
modelinden bahsedildigi goriilmektedir. Rahim (2003)’in modeline gore ¢atisan
taraflarm kullandiklar1 yaklasimlarin, kendi ¢ikarlarii mi yoksa karsi tarafin

cikarlarmi mu diisiindiiklerine gore degistigi soylenebilir. Sekil 1’de Rahim
(2003)’in ¢atigma yonetim modeli goriilmektedir.

Sekil 1.
Catisma Yonetim Yaklasimlar: Modeli

Kendini Gézeten

Yiiksek Diisiik

= =
2 » . -
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£ Uzlagmaci
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=
v = Hiikmetme Kaginma

o

(Rahim. 2003)

Tiimlestirme yaklasimi problem ¢dzme olarak da amilabilir. Catigan taraflar, hem
kendi ¢ikarlarina hem de karsi tarafin ¢ikarlarina 6nem verdiklerinde tiimlestirme
yaklagimini kullanabilirler. Taraflar catisma sebebinin ne oldugunu agikca
tartisarak her iki taraf icin de uygun olan bir ¢dziim bulabilirler. Odin verme
yaklagimi, karsit tarafla iligkilerin bozulmamasi i¢in ¢catismayi siirdiirmek yerine
kendi ¢ikarlarindan vazgegme olarak tammlanabilir. Odiin verme, catismaya kisa
vadede ¢Oziim olacaktir. Taraflardan birinin, sadece kendi ¢ikarlarini iistiin
gorerek karsi tarafa baski kurmasi hitkkmetme yaklagimi olarak anilabilir.
Hiikmetme yaklasiminda, hiikmedilen tarafin mecbur kalarak kabul ettigi
¢oziimden memnun Daha ¢ok {iistlerin astlarma karsi kullandig1 sdylenebilecek
hilkmetme yaklasimi, uzun vadede yarar saglamayabilir. Her iki tarafin
cikarlarmin goz ardi edildigi durumlarda kasinma yaklasimi kullanilabilir.
Kagmma yaklagimi ile ¢atismanin ¢6ziimii oluruna birakilir denilebilir. Catisma
yoOnetiminde her iki tarafin ¢ikarlarindan 6diin vererek ortak noktada bulustuklari
uzlagmaci yaklasim kullanilabilir. Uzlasmaci yaklasimin ¢ogu zaman gecici bir
¢ozlim olacag1 sOylenebilse de taraflar durumdan memnun olabilirler (Karip,
2020; Kiral, 2019; Maral, 2016).

Orgiit yoneticilerinin, Rahim (2003)’in catisma ydnetim modeli disinda
kullanabildikleri atisma yonetim stratejileri bulunmaktadir. Orgiit yoneticileri,
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catigmaylr Onemsemeyip miidahale etmeyerek ve kendiliginden c¢oziilmesini
bekleyerek bilmezlikten ve gormezlikten gelme stratejisini kullanabilmektedirler.
Yoneticiler, ¢atigmanin farkinda olmalarina ragmen catisan taraflara zaman
taniyarak catismanin kendiliginden ¢o6ziilmesini bekledikleri erteleme ve
geciktirme stratejisine bagvurabilmektedirler. Catismanin asil  kaynagini
onemsemeden catisan taraflari uzlastirmaya cgalisarak yoneticiler yumusatma ve
ikna etme stratejisini kullanabilmektedirler. Yoneticilerin, ¢catigani orgiitte baska
goreve getirerek yer degistirme stratejisi ile gatigmay1 yoOnetebilmektedirler.
Yoneticiler, ¢atismay1 yonetmeyi basaramazlarsa giivenilir {iglincii kisi olan
hakeme basvurabilmektedirler. Isi sansa birakarak yoneticiler, kura ile gatismay1
yonetmek isteyebilmektedirler. Catigma Orgiitteki smirl kaynak sebebi ile
yasandiginda 1imkan varsa yoneticiler kaynaklari artirarak gatigmayi1
yonetebilmektedirler. Yoneticiler, catisanlari iist diizey amaclara ydneltip
bireysel amaglarin1 bir siire ertelemelerini saglayarak catigmayi yonetmek
isteyebilmektedirler. Catisan taraflar arasinda catisma konusunda pazarlik
yapilmasini saglayarak pazarltk ve odiin verme yoluyla yoneticiler ¢atismay1
yonetebilmektedirler (Akkirman, 2016; Colak, 2007; Oktay, 2016; Ozalp, 1989;
Seval, 2006; Turan, 2014).

Catisma yoOnetiminin etkili olabilmesi i¢in 6rgiit yoneticilerinin giidiileyebilme,
rehberlik edebilme, gdrevlendirme yapabilme gibi yonetsel becerilerin yaninda
planlama, problem ¢6zme, objektiflik gibi entelektiiel becerilere sahip olmalari
beklenmektedir. Ayn1 zamanda giivenirlilik, 6z disiplin, giriskenlik gibi duygusal
beceriler ile duyarlilik, dinleme, ikna gibi kisiler aras1 saglikli iliski kurabilmeyi
saglayan bireyler arasi becerilere sahip yoneticiler, catisma yonetiminde basaril
olabilmektedirler (Karip, 2020).

Okullarda farkli yas, cinsiyet, kiiltiir, inanis, gecmis yasam, amag, beklenti ve
hayat standartlarina sahip 6gretmen ve yoneticiler bir arada gérev yapmaktadirlar.
Bu farkliliklarin, okullarda catismaya sebep olmasi kagmilmaz goériinmektedir.
Okullarda yoneticiler ile 6gretmenler arasinda dikey catigmalar yasanabilecegi
gibi yoneticiler arasinda ve Ogretmenler arasinda yatay catismalar da
yasanabilmektedir. Catigsma, ilk anlam olarak kavga, giiriilti, gerginlik gibi
olumsuz cagrisimlar yapabilmesine karsin iyi yonetilerek orgiite fayda
saglayabilen bir kavram olabilmektedir. Catisma yonetimi, okullarda
yoneticilerden beklenmektedir. Catigmay1 etkin yonetebilen okul yoneticileri,
yasanan catigmalarin okullarinda gérmezden gelinen sorunlarin ¢oziilmesi ile
Orgiite dinamizm kazandirmasit gibi olumlu sonuglar dogurmasini
saglayabilmektedirler.

Arastirmanin  sonuglari, okul yoOneticilerinin &gretmenlerle yasadiklar
catigmalara bakis acilarini ortaya koyarak okullarda daha saglikli iligkiler kurma
ve catigmalar1 daha etkili bir sekilde yonetme konusunda okul yoneticilerine yol
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gosterici olabilecektir. Aragtirmanin, okullarda ¢atigma konusunu nicel yéntemle
inceleyen literatiirdeki ¢gogu aragtirmanin aksine nitel yontemle yapilmasi alanda
bir boslugu doldurmaya katki saglamaktadir. Arastirma, nitel yontemle yapilarak
nicel yontemle gozden kagirilabilecek ince nilanslar ve karmasikliklar ortaya
konulmak istenmistir. Yaganmis deneyimlere ve 6rnek olaylara dayali zengin
veriler elde etmek amaciyla nitel yontemle gergeklestirilen bu galisma, okul
yoneticileri ile 6gretmenler arasinda yasanan ¢atigmalarin karmagik yapisini daha
derinlemesine anlamay1 hedeflemektedir. Nitel arastirma yontemi sayesinde, okul
yoneticilerinin kendi sdzleriyle ifade ettigi deneyimler, okul yoneticileri ile
Ogretmenler arasinda yasanan gatigmalara dair daha kapsamli ve detayli bir bakis
acist sunmaktadir. Bu arastirmada, okul yoneticilerinin g¢atismaya bakis
acilarinin, 6gretmenler ile en ¢ok hangi konuda ¢atigma yasadiklarinin ve ¢atigma
yOnetimini nasil yapmay1 tercih ettiklerinin degerlendirilmesi amaciyla asagidaki
sorulara yamtlar aranmaktadir:

1) Okul yoneticileri ile Ogretmenler arasinda hangi ¢atigmalar
yasanmaktadir?

2) Okul yoneticilerine gore Ogretmenler ile yasadiklar: ¢atismalarin
sebepleri nelerdir?

3) Okul yoneticileri 06gretmenler ile yasadiklar1 ¢atismalar1 nasil
yonetmektedirler?

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin yontemi, arastirma modeli, caligma grubu, veri toplama
araci, verilerin toplanmasi ve analizine iligkin bilgiler yer almaktadir. Arastirma
nitel bir ¢alismadir. Nitel arastirmalar; gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi
yontemlerle insanlarin deneyimlerini, diislincelerini ve davranislarii dogal
ortamlarinda derinlemesine inceleyerek zengin veri saglayabilen arastirma
tiirtidiir (Yildirim ve Simsek, 2021).

Arastirma Modeli

Arastirmada, nitel arastirma desenlerinden durum calismasinin tekli durum
modeli kullanilmistir. Durum calismasi, nitel arastirma kapsamindaki bir desen
tiirtidiir. Belirlenen bir konunun gercek hayatta nasil gerceklestigini gozlem,
gorlisme, dokiiman inceleme gibi yontemlerle betimleyerek tekli durum ¢aligsmasi
yapilabilir (Creswell, 2021).

Cahsma Grubu

Arastirmaya, Aydin ili Germencik il¢esinde gdrev yapan ii¢ okul miidiirii ve {i¢
midiir yardimcisi olmak iizere 6 kisi katilmistir. Arastirmada, okul yoneticiligi
yapan katilimcilar segilerek amacli Orneklemden Olgiit Orneklem yontemi
kullanilmisgtir. Bunun yaninda kademe ve tiire gore farkliliklar1 gozlemleyebilmek
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amaciyla katilime1 yoneticiler farkli kademe ve tiirdeki okul yoneticilerinden
secilerek maksimum ¢esitlilik ornekleme yontemi de kullanilmigtir. Okul
yoneticilerinden olusan grubun isimleri sakli tutulmustur. Y1, Y2, Y3 gibi
katilime1 sayis1 kadar kodlama yapilmistir.

Veri Toplama Araci

Bu arastirmada okul yoneticilerinin ¢atigsmaya bakis agilarini gérmek, okullarda
yonetici ile 6gretmenler arasinda en ¢ok yasanan ¢atigma tiiriinii 6grenmek ve
okul yoneticilerinin gatigma yonetimi tarzlarin1 degerlendirmek amaciyla yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Goriisme formunun alt yapisini
egitim yOnetimi alaninda uzmanlar ile birlikte olusturup goriisme formundaki
sorularm agikligi ve anlagilirligi konusunda ilgili 6gretmenler ve yoneticilerin
gorisleri almmustir. Goriisme formundaki sorular alt problem durumlarini
Olgecek sekilde toplam 3 adetten olusmaktadir.

Veri Toplanmasi ve Analizi

Arastirmanin verileri 2023-2024 egitim 6gretim yilinin ikinci déneminde yari
yapilandirilmis goriisme formu araciligtyla toplanmistir. Yapilan 6n goriismeler
ile katilimeilarm rizalar1 alinmistir. Katilimeilar ile okullarina gidilerek bire bir
goriismeler yapilmistir. Katilimetlar ile yapilan goriismeler ortalama 30’ar dakika
sirmiigtiir. Goriisme swrasmda ses kayit cihazina kaydedilen goriismeler
sonrasinda bilgisayar ortamina aktarilarak metin haline getirilmistir. Arastirmaya
ti¢ okul miidiirii ve ti¢ miidiir yardimcis1 olmak tizere toplamda 6 kisi katilmistir.
Yapilan goriismelerde okul yoneticileri icin “Y1, Y2, Y3, Y4, Y5.Y6"’ seklinde
kodlamalar yapilmistir.  Arastirmanin verilerinin analizinde igerik analizi
kullanilmistir. Sorularla ilgili verilen cevaplarda ortak noktalar tespit edilmeye
calisilarak benzer kodlar olusturulmustur. Benzer kodlardan yola ¢ikarak temalar
olusturulmustur. Yapilan icerik analiziyle temalarin birbirleriyle olan iligkisi
egitim yonetiminde uzman kisiler ile birlikte kontrol edilerek arastirmada
biitlinliitk saglanmas1 hedeflenmistir. Kodlara ve temalara iliskin frekanslar
yoneticiler olarak hesaplanmistir.

Arastirmacilarin Rolii

Bu calismay1 yapan arastirmacilardan biri sinif 6gretmenliginden mezun olmustur
ve halen okul yoneticisi olarak goérev yapmaktadir. Arastirmacinin okul
yoneticiligi yapiyor olmasinin arastirmaya olumlu yonde katki saglayacagi
diistintilebilir. Diger arastirmaci ise alanda konu ile ilgili ¢aligmalari olan,
hakemlikler yapan ve lisansiistii dersler verip, damigmanliklar yapan bir
akademisyendir.

Gegerlilik ve Guvenilirlik

Arastirmada inandiricilik, tutarlilik, aktarilabilirlik ve teyit edilebilirlige 6nem
verilerek gecerlilik ve gilivenilirlik saglanmaya calisilmistir. Goriisme formu,
arastirmaci tarafindan yar1 yapilandirilmig goriisme formu olarak hazirlanmustir.
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Gorlisme formunun altyapisi egitim yonetimi alaninda uzman kisiler ile birlikte
olusturup goriisme formundaki sorularm agikligi ve anlasilirligi konusunda ilgili
Ogretmenler ve yoneticilerin goriisleri alinarak hazirlanmigtir. Arastirmanin ig¢
giivenirliginin saglanmas i¢in dogrudan alintilara yer verilmistir. igerik analizi
egitim yonetiminde uzman kigiler ile birlikte yapilmigtir. Nitel arastirma yontemi
kullamldigindan dolay: katilimeilarm goriiglerinin farkli olma ihtimalinin ayn1
sonuglara ulagmanin miimkiin olmayacagi yani genelleme yapilamayacagi
sOylenebilir. Veri kaynaklarimin ¢esitlendirilmesi igin katilimcilarin farkl
Ozelliklerde olmasi amaglanarak maksimum ¢esitlilik 6rneklem yontemi
kullanilmustir.

BULGULAR

Arastirmanin bu boliimde arastirmaya katilan okul yoneticilerinin arastirmanin
alt problemleriyle ilgili goriislerine yer verilmistir. Bu goriisler dogrultusunda
kavram haritalar1 olusturulmustur. Goriislerin  incelenmesi ile temalar
olusturulmus, temalara katilim gosteren yoneticilerin isimleri temalarin karsisina
gelecek sekilde kodlanmustir.

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

“Okul yoneticisi olarak okulunuzda Ogretmenler ile hangi catigmalari
yasamaktasiniz? Ornekler verebilir misiniz?”’ sorusuna katilimcilarin verdigi
cevaplara gore olusturulan temalar ve katilimcilara ait kodlar asagidaki kavram

haritasinda gosterilmistir.

Sekil 2. .
Birinci Alt Probleme lliskin Bulgular Kavram Haritasi
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Sekil 2°de goriildiigii gibi okul yoneticileri, dgretmenler ile farkli ¢atigmalar
yasayabilmektedirler. Okul yoneticileri ile 6gretmenler arasinda en sik ders
programi ¢atismasi yasandigl gézlenmistir. Arastirmada bahsi gecen catigmalar
hakkindaki katilimc1 goriislerine 6rnekler agagida verilmistir.

Ders programu:

Y1: “Ders programlarini istedigi gibi yapilmadiginm diisiindiikleri zaman ya da
diger arkadasinin ders programi oldugu icin onun da istedigi gibi olmadigindan
dolayr gelip bizimle yani yonetimle okul yonetiminle bu tip catismalar yasiyoruz
ogretmenlerle.”

Y 3: “Kiigiik ¢apli olarak bazen ailevi durumlarindan dolayr ders programlarinda
iste kiiciik istekleri olabiliyor. Ha bunlara elimizden geldigi kadar ¢oziim
saglanyyor. Saglanamadigi durumlarda ¢atisma yasanmis olabilir.”

Goriis ayriliklari:

Y1: “..iste goriis ayriiklar, iste karar alma ve karar verme durumlarinda
ortaya ¢ikan ¢atismalar oluyor ogrenciyle ilgili.”

Ogretmenler arasindaki anlasmazliklar:

Y1: “Ya mesela, w1 23 Nisan kutlamasi var. Ogrenciyi 6gretmen alacak ama diger
ogretmen de matematik dersinde. Ya bu tip bu ¢ok mesela, beden egitimi
Ogretmeniyle matematik ogretmeni ¢ok c¢atisiyor benim okulda. Ogretmenler
arasindaki ¢atisma tabi bize de yanstyor. Sen niye haber etmedin?”’

Sinirli kaynaklar:

Y2: “Ogretmenlerimiz, herhangi bir ara¢ gerece ulasamadigi zaman ya da sinifla
ilgili herhangi bir seyde drnek veriyorum, sinifin boyasiydt iste, akilli tahtann
iiii durumuydu ya da iste projeksiyon makinesinin durumu gibi seylerde. Okul
maddrlerinin  ya da miidiir yardimcilarimun isi  hemen ¢ozebilecegini
zannediyorlar. Bu sebepten dolay: da iiii ¢atisma yastyoruz iii.”

Tletisim eksikligi:
Y2: “Iletisim eksikligi ile de sorun oluyor. Burada 6gretmen arkadagslarimiz hani

bizim kendileriyle ilgili ¢ok farkl diisiincelerimiz oldugunu diigiintiyorlar. Yani
kendi i¢sel diinyalarinda béyle bir sey yasiyorlar.”

Sendika farklilig::

Y2: “...0gretmenlerimizin bir¢cogu sendikall oldugu icin sendika anlaminda iste
benim sendikam farkl miidiiriin sendikasi farkli. Ben acaba sunu talep etsem
yerine getirilir mi ya da bunu yapsam yerine getirir mi gibi seyleri iii
diistiniiyorlar ve on yargt davranyyorlar aslinda.”

Mesleki miidahale algisi:
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Y1: “Onlarin mesleki i branglarina miidahale hissettikleri anda ¢atisma oluyor.
Yani tamam biz okul miidiiriiyiiz ama onun mesela matematik ortalamasini bu
kadar diisiik olma sebeplerini sorguladigimiz zaman bir ¢catismaya diisebiliyoruz.
Clinkii oda meslegine bir hakaret ya da iste kendine bir mobing demiyim de yani
yildirma ya da ne bileyim kendisine bir baski olarak goriiyor.”

Is boliimii:
Y3: “Catismalar daha ¢ok bakanlik tarafindan w1 istenen projelere katilimlarda
yogun bir ¢alisma istedigi i¢in bunda bazen ¢atismalar yagsamaktayiz. ... kendi

ders miifredatlarim yetistirme zorunluluklar: olduklar: icin orada bir kagamak
yapmak istiyorlar.”

Y4: “20-25 yillik 6gretmen arkadaslar var deneyimli. Onlarin aligtigi bir yontem
var. Herkes kendi yontemini uygulamak... Yani simdiye kadar eski miidiir
zamaminda biz bunu yapmiyorduk, biz bu istenmiyordu, bunu yapmak zorunda
muyiz gibileriyle sikintilar yasiyorlar.”

Nobet:

Y5: “Ogretmenler icin nébet esnasinda dikkat etmek ciinkii cocuklarimiz her
zaman kosma halindeler. Ciinkii enerjilerini harcamak istiyorlar béyle. O yiizden
biraz daha dikkatli olmalarmi istiyoruz hani.”

Y1: “..benim en ¢ok yasadigim catisma; onlarin ders programlari, bos giinleri
ve nobet giinleri ile ilgili catismalar yastyoruz.”

Derse ge¢ girme:

Y5: “...0gretmenin ne kadar derse geg girmesi ¢ocuklar icin daha biiyiik sitkintili

cunki kaguk cocuk bilmeden hareketlerde bulunuyor arkadaslarina hani. Ondan
dolayi derse erkenden girmelerini yani zamaninda girmelerini istiyoruz.”

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular
“Okul yoneticisi olarak 6gretmenlerle yasadiginiz bu ¢atismalarin sebepleri sizce
neler olabilir? Kisaca aciklar misiniz?’’ sorusuna katilimcilarin verdigi cevaplara

gore olusturulan temalar ve katilimcilara ait kodlar asagidaki kavram haritasinda
gosterilmistir.
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Sekil 3. .
Ikinci Alt Probleme lliskin Bulgular Kavram Haritast

Ozel Hayti Ise
Yansitma
Y1, Y2, Y3, Y4,
Y6

Ogretmenlerin
Is Doyumu
Eksikligi
Y1, Y5, Y6

Ogretmenlerin
Tiikenmisligi
Y1

. _OKUL
YONETICILERININ
 OGRETMENLER
iLE YASADIKLARI
CATISMALARIN
SEBEPLERI

Biitge iletigim
Yetersizligi Eksikligi
Y2 Y2, Y4, Y6

Takdir
Goérmeme

Y1, Y6

Sekil 3°te goriildiigii gibi arastirmaya katilan okul ydneticilerinin ¢ogunlugu,
ogretmenler ile yasadiklari catigmalarin sebebi olarak Ogretmenlerin 6zel
hayatlarmi ise yansitmalarint gérmektedirler. Yine 6gretmenlerin is doyumu
eksikligi ile iletisim eksikligi, arastirmaya katilan birgok okul yoneticisi
tarafindan c¢atigma sebebi olarak goriilmektedir. Ogretmenlerle yasadiklari
catigmalarin sebepleri olarak arastirmaya katilan okul yoneticileri tarafindan
belirtilen bazi goriiglere agagida yer verilmisgtir.

Ozel hayat: ise yansitma:

Y2: “Ailesel olarak bir stkint1 yasiyorsa kisi bunu okula da yansitiyor maalesef ...
Herhangi bir seyde bir toplantida iii sivri c¢ikislar yapabiliyor. Hi¢ alakast
olmayan yerlerde, sirf o giin ailesiyle bir kavga ettigi icin ya da herhangi bir sey
yaptigi i¢in bu ¢ikisi yapma geregini yani yansitmay aslinda okul miidiiriine veya
diger 6gretmen arkadaslarina yapryor maalesef.”

Y3: “..ailevi yasantisindaki bazi ihtiyaglarini gidermek i¢in okuldaki zamani
planlamasi gerektigi icin bunu yasadigimiz bir ¢atisma olabilir.”

Ogretmenleri is doyumu eksikligi:

Y1: “...is doyumuna da erisemiyorlar. Adam hani mutlu olamiyor ki yani zaten
ogrenci profili belli veli profili belli. Adam hani doymuyor yani hani bir ne
bileyim mesleki bir doygunluk yasayamamasi bundan sonrasi i¢inde yoneticiye
diyor ki, yani yonetici bir gorev verdiginde ya onu yapacagiz, yapacagiz ne
olacak diyor yani, elimize ne gegecek yani.”
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Y5: “Birazcik daha ikamet ettigi eve dogru gelmek istiyorlar ama hep ¢akili
olduklarindan ama artik bir bikkinlik geliyor.”

Y6: “Merkezden uzaklik ashinda dezavantajdir. Ciinkii bir¢ogunun ¢ocugu
merkezdeki okula gidiyordur. Belki esi orada ¢aligiyordur, imkanlar orada daha
fazladwr. Yol vardir. Mesafe yorgunluktur, zaman kaybidwr bir¢ogu igin.”

Iletisim eksikligi:
Y6: “...kiigiik iletisim eksiklerini, eksiklerinden kaynakli olabilir veya genelde su
olur; iii ilk defa atandigimiz bir kurumda kendinizi eee kabullendirme, kabul

ettirme demiyorum ézellikle kabullendirme konusunda illa ki ¢atismalar oluyor.
Yani eskiyi arayabiliyoriar.”

Takdir gérmeme:

Y1: “Yani insan dogasi geregi i takdir gormek istiyor. Ogretmenler takdir
gormdyor. Hicbir toplumun higbir kesiminden takdir gérmiyor. Yonetici de kendi
capwinda bir takdir mekanizmasi geligtiriyor ama yani onu hani ne kadar etkili
oluyor ogretmende?”

Biitge yetersizligi:

Y2: “Tabii tabii kaynak varsa zaten kullaniyoruz. Niye saklayalim
ogretmenimizden yani bizim cebimizden ¢ikmiyor bu iii bunun parast ya da eee
malin parasi eee varsa zaten kullamiyoruz. Niye yapmayayim her sey biz
ortamlart giizellestirmek icin variz zaten, egitim ortami ogretim ortami daha iyi
olsun diye variz.”

Ogretmenlerin Tiikenmisligi:

Y1: “...hayat miicadelesinin vermis oldugu zorluklar, 6gretmenleri artik tiiketmig
durumda. Dolayisiyla da yonetim de ydnetici olarak da biz hani fazlasin
istedigimizde bunlarin ¢atisma sebepleri haline geliyor. Yani 6gretmen bir sey
yapmak istemiyor, tiikenmis.”

Uciincii Alt Probleme fliskin Bulgular

“Okul yoneticisi olarak Ogretmenlerle yasadigimiz bu catigmalar1 nasil
yonetmektesiniz? Bu c¢atigmalar1 yonetmek i¢in neler yapiyorsunuz?’’ sorusuna
katilimcilar verdigi cevaplara gore olusturulan temalar ve katilimcilara ait
kodlar asagidaki kavram haritasinda gosterilmistir.
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Sekil 4.

Ugiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular Kavram Haritasi
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Arabulu
cukuk
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Sekil 4’te goriildiigii gibi arastirmaya katilan okul yoneticileri, 6gretmenler ile
yasadiklar1 ¢atigmalar1 farkli yontemlerle ¢ézmektedirler. Okul yoneticilerinin
catisma ¢6zme yontemleri hakkindaki goriiglerine ait 6rnekler agagida verilmistir.

Takdir etme:

Y1: “Yapilan her ¢calismanin degerli oldugunu hissettirmeye ¢aligiyorsun, takdir
gorme ihtiyacindan dolay:.”

Y6: “Bi kere miidiirlerimiz artik sey degil, tesekkiir etmeyi bilmiyoruz biz. Ben
yaptiklar: en ufak seyde tesekkiir ederim. Olmak zorundayiz... Ciinkii 6gretmen
deger verildigini bilmek... Bilecek...”

Orgit iklimi:

Y6: “...mesela, ogretmenler giinii yemeginde... 6 kisi gelmiyordu. Tek tek gittim
ayaklarina... Hocam gidip beraberligimize yani onemli bir nedeniz yoksa zarar
vermesin bu durum. Gegmiste yasananlar mutlaka vardir. Bi siinger cekelim

listiine, gelin dedim. Siz de gormek isterim. Yani bazen bunlar: miidiirden duymak
da 6nemli.”

Okul dis1 etkinlikler diizenleme:
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Y6: “Gezi gibi sosyal etkinlikler; gezi olur, yemek olur, w ¢ay olur, bir yerde
sohbet etmek olur. Yani okul sinirlar icerisinde degil sadece bu, okul disarisinda
da okul disinda da belli etkinlikler yapilirsa birlik beraberligi artirma...”

Adil olma:

Y2: “Ders programlariyla ilgili talepler oluyor éSretmenimizin. Iste su giiniin
bos kalsa olur mu? Bugiiniin bos kalsa olur mu? Onda da kimseye ayrimcilik
yapmiyoruz.”

Y3: “..herkese bir sekilde esit dagitarak onlarin iizerindeki yiikii azaltmaya,
herkesin katki saglamasini yardimct olmaya, gorev dagilimlarin daha es diizeyde
yapmaya, kimseye haksizlik yapmadan o sekilde ¢ozmeye ¢alistyoruz. Adaletli
olmaya ¢aligtyoruz.”

’

Y6: “Taraflar bir kere yargilamadan ve bir taraf olmadan dinlerim.’
Empati:

Y2: “Siz benim yerime gec¢in hatta miimkiinse aym seyleri ben de sizden
isteyecegim. Liitfen ayni giin yapmaya ¢alisin benimkini de diyorum o zaman
genelde bir adim daha geri atyyorlar.”

Y6: “Yani onun belki bir sikintist var. Belki de o giin okula w1 ok zor sartlarda
geldi. Biiyiik bir 6zveri gostererek geldi ama siz bunu ge¢ kaldi diye éniine bir
set, bir sadece otorite olarak ¢ikarsaniz, insani ozellikleri bir yere birakip, yanlis
yaparsiniz. Biz bu yanlisi yapmamaya ¢aligiyoruz.”

Gormezden gelme:

Y4: “Her seyi duyup goérmemeleri gerekiyor. Duymayacaksin o an igin
gormeyeceksin. Ofkeli olabiliyo karsindaki, psikolojik olarak ailesiyle bir
problem yasamis gelmis olabiliyo, ¢cocugundan bir sikinti olabiliyo ya da iste
anne babast hasta olabiliyor vesayre...”

Y5: “Bazi seyleri gérmezlikten geliyorum ilk baslarda hatta gormezlikten
geliyorum. Ondan sonra toplantilara muhakkak dile getiriyorum. Ciinkii onlar
muhakkak not alyyorum. Sicagi sicagina yaptigim hani sitkinti olur diye ¢linkii
catisma daha ¢ok derinlesir. Hani birazcik sey olsunlar, 6gretmen yumusasin, sey
olsun sogusun, ozellikle de a¢ikcast kendim sogumak isterim.”

Kararlara dahil etme:

Y1: “..bir kurum kiiltiirii olusturmak gerekiyor. Hep beraber hareket etmek,
kurumu beraber yonetmek, yonetici hani yonetimi beraber yapmak en azindan,
bunu hani hissettirmek.”

Dirist olma:

Y2: “...benim kullandigim iii taktik ya da strateji su; tamamen diiriist olmak.
...tamam hocam hallederiz deyip de halletmeme gibi bir durum olsun

53



Kayaogullart ve Ulutas
Sosyal Bilimlerde Miikemmellik Arayisi 2024

istemiyorum. Ciinkii hallederiz dedikten sonra benim onu yapmam lazim artik ki
ogretmen bana bir sonraki bir sey istedigi zaman giivenebilsin.”

Arabuluculuk Yapma:

Y6: “..iki ogretmenin kendi arasinda ki catismaya bile eger kuruma zarar
vermiyorsa, onlarin kisisel sorunudur. Kuruma zarar vermeye baglamigsa orada
zaten idareci de devreye girmeli. Once onlari dinlerim, sagduyuya davet ederim.
I kurum kiiltiiriine zarar verdiklerini belirtir, bu durumu diizeltmelerini isterim.”

Toplantilarda genel uyari yapma:

Y5: “...birebir goriisme yok bizde dedigin gibi sadece toplantilarda bildiriyoruz.
Bazi seyleri gérmezlikten geliyorum ilk baslarda hatta gormezlikten geliyorum.
Ondan sonra toplantilara muhakkak dile getiriyorum.”

Konugmak:

Y6: “Konusmak gerekiyor. Kirginliklar olabilir, farkinda olmayabilir karsi taraf.
Iletisim...”

Yasal Miidahale:

Y6: “..kuruma zarar vermeye basladiysa, mutlaka, onun yasal ¢er¢evede,
mutlaka miidahale ederim.”

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Alanyazin incelendiginde orgiitsel catismalarin; kisisel Ozellikler, smirli
kaynaklar rekabet¢i ddiillendirme sistemi, bireysel amag farkliliklari, orgiitsel
amaclarin farkli algilanmasi, yonetimsel belirsizlikler, Orgiitiin biiyiikligi,
igboliimii, statli ve iletisim gibi sebeplerden kaynaklandiginin belirtildigi
gorlilmektedir (Calik, 2021; Geng, 2017; Giilsen ve Gokyer, 2016; Kaya, 2021;
Ozalp, 1989; Sarpkaya, 2002). Bu arastirma bulgulari, katilimci okul
yoneticilerinin sinirh kaynaklar, kisisel 6zellikler, isboliimii ve iletisimsizlik gibi
nedenlerle 6gretmenlerle farkli catigmalar yasayabildiklerini gostermektedir.

Arastirmada, okul yoneticilerinin 6gretmenler ile ders programi ve ndbet giinii
diizenlemesi konusunda sik ¢atisma yasadiklar1 tespit edilmistir. Katilime1 okul
yoneticilerine gore 6gretmenlerin, ders programi ile nébet giinii diizenlemelerinin
istedikleri sekilde yapilmasini beklemeleri ancak tiim 6gretmenlerin isteklerinin
ayn1 anda karsilanmasimnin miimkiin olmamasi Ogretmenler ile catigma
yagamalarma neden olabilmektedir. Uzak mesafede ikamet eden tiim
Ogretmenlerin, okula miimkiin oldukca az gelmek ve nobetlerini dersleri oldugu
giin tutmak istediklerini diigiinen katilime1 okul yoneticileri, bu durumun ders
programlamasin1 ve ndbet giinii diizenlemesini zorlastirarak Ogretmenler ile
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catisma yasamalarina neden olabildigini belirtmektedirler. Ozgan ve Bozbayimdir
(2011) tarafindan yapilan arastrma da okullarda ders programi, ndbet ve is
boliimii konusunda catigmalar yasanabildigi sonucunu ortaya koyarak bu
aragtirma bulgularmi destekler niteliktedir. Bu aragtirmada okullarda ders
programi, nobet ve is boliimii konusunda yasanan gatigmalari okul yoneticileri
ogretmenlerin bireysel ¢ikarlarmi 6n planda tutmalarma baglarken, Ozgan ve
Bozbayindir’in (2011) arastirmasinda 6gretmenler yasanan bu catigmalari okul
yoneticilerinin adaletsiz tutumlarina baglamaktadirlar. Bu durumda okullarda
ders programi, ndbet ve is boliimii konusunda c¢atigma yasanmasina tutum ve
davraniglarin farkli yorumlanmasz, iletigim eksikligi, bireysel ¢ikarlarm 6n planda
tutulmasi ve ortak karar alamama gibi faktorlerin neden oldugu diisiiniilebilir.

Arastirmada, okul yoneticilerinin dgretmenler ile i boliimii konusunda ¢atigma
yasayabildikleri tespit edilmistir. Ogretmenlerin, projeler gibi ders dis1
faaliyetlerde gorev almaktan kac¢inmalari ve kendi aralarindaki isbolimii
anlagmazliklarindan okul yoneticilerini sorumlu tutmalar1 katilimer okul
yoneticilerine gore 6gretmenler ile ¢atisma yasamalarina neden olabilmektedir.
Yine arastirma bulgularina goére 6gretmenlerin, okula baglilik ve is doyumu
eksikliklerinin okul yoneticileri ile catisma yasamalarina neden olabildigi sonucu
ortaya ¢ikmaktadir. Katilimci okul yoneticileri, ikamet yerlerinden uzakta ve
dezavantajli okullarda uzun yillar ¢alisma ile yasam kosullarindaki zorluklarin is
doyumunu ve okula bagliliklarimi azaltarak 6gretmenleri tiikenmislige ittigini
diistinmektedirler. Bunun sonucu olarak da 6gretmenlerin proje gibi miifredat dis1
gorevlendirmelere sicak bakmadiklarini diisiinmektedirler. Yine bu durum
arastrmaya katilan dezavantajli bir okul yoneticisine gore derse gec girme ve
nodbeti uygun tutmama konusunda 6gretmenler ile gatisma yasanmasina neden
olabilmektedir. Kereci ve digerleri (2023) tarafindan yapilan calisma ise
ogretmenlerin dezavantajli okullarda fiziksel yetersizlik, ulasim zorlugu,
teknolojik yetersizlik ve yasam kosullar1 gibi zorluklar nedeniyle etkin bir egitim
yapilamadigini diigiindiiklerini ortaya koymaktadir. Yine Calisict ve digerleri
(2023) tarafindan yapilan aragtirma dezavantajli okullarda devamsizlik, veli
ilgisizligi, davranig bozuklugu, 6grenme giicliigli ve d6gretmen tilkenmisligi gibi
dezavantajlar oldugunu ortaya koymaktadir. Kereci ve digerleri (2023) ile
Calisic1 ve digerleri (2023) tarafindan yapilan arastirmalarin bu sonuglar1 zor
kosullar nedeniyle etkin egitim yapamamanin dezavantajli okullarda
Ogretmenlerin okula baghliklarini ve is doyumlarmi azaltabilecegi diisiiniilerek
bu arastirma sonucunu destekledigi sdylenebilir. Ote yandan Mukazhanova ve
Nagymzhanova (2024) tarafindan Kazakistan’da yapilan arastirma sonuglari,
ogretmenlerin kendilerinden c¢ok fazla evrak isi beklenmesinden dolay:
yoneticileri ile catisma yasadiklarmi gostermektedir.  Mukazhanova ve
Nagymzhanova (2024) tarafindan yapilan aragtirmanin bu sonucu goz Oniine
alimirsa, bu arastirma sonucunda ortaya c¢ikan Ogretmenlerin ders dist
gorevlendirilmeden kacinma sebeplerinin yapilan gorevlendirmeleri evrak
diizenlemeden ibaret gérmeleri oldugu diisiiniilebilir.
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Arastirmada, sendika farkinin okul yoneticileri ile 6gretmenler arasinda ¢atisma
konusu olabildigi tespit edilmistir. Katilime1 okul yoneticileri, 6gretmenlerin
farkli bir sendikaya iiye olmalarmin okul yonetimi tarafindan taleplerinin
reddedilecegini diisiinmelerine neden olabildigini bu durumun da catisma
yaratabildigini belirtmektedirler. Gemici (2008) tarafindan yapilan arastirmada
ortaya ¢ikan ayni sendikaya iiye olmanin ve diinya goriigiiniin uyusmasinin
Ogretmenlere giiven verdigi sonucu bu arastirma bulgularint destekler niteliktedir.

Smirli kaynaklarin okul yoneticileri ile 6gretmenler arasinda catisma konusu
olabildigi arastirmada tespit edilmistir. Katilime1 okul yoneticilerinin, materyal
saglanma ve fiziki kosul diizenlenme gibi konularda dgretmen taleplerine biitge
yetersizligi nedeniyle yanit verememelerinin Ggretmenler ile ¢atigma
yasamalarma neden olabildigini disiindiikleri arastirma  bulgularinda
gOzlenmektedir. Arslan ve Kazak (2022) tarafindan yapilan arastirma,
bakanliktan gelen biitgenin yetersiz olmasi nedeniyle kaynaklarin kisith
kalmasinin, okul yoneticileri ile 6gretmenler arasinda ¢atigmalara yol agabildigi
sonucu ile bu aragtirma bulgulariyla paralellik gostermektedir. Zembat (2012)
tarafindan yapilan arastirma ise 6gretmenlerin, okul ydéneticilerinin materyal,
smifin fiziki kosullar1 ve yardimci personel gibi egitim ortamuni etkileyen
konularda duyarsiz kaldiklarmi diisiindiiklerini ortaya koymaktadir. Zembat
(2012) tarafindan yapilan arastirma ile bu arastirma karsilastirildiginda okullarda
smirli kaynaklar nedeniyle yasanan catigmalara empati eksikliginin de katki
sagladig1 sdylenebilir.

Aragtirma bulgularma gore Ogretmenlerin, ailevi sorunlarinin ruh hallerini
olumsuz etkilemesi iletisimsel problemeler yaratarak okul yoneticileriyle catisma
yasamalarma neden olabildigi tespit edilmistir. Katilimc1 okul yoneticilerine gore
olumsuz ruh halleri 6gretmenlerin, yanlis anlam ¢ikarma ve ani ¢ikiglar yapma
gibi olumsuz davranis ve tutum sergilemelerine neden olarak ¢atismalara neden
olabilmektedir. Arastirmada, ders degerlendirme sonuglarinin
degerlendirilmesini 6gretmenlerin mesleki miidahale olarak yanlis algilamasinin
catisma yaratabildigi belirten katilime1 okul yoneticisi bulunmaktadir. Isingdz ve
Biilbiil (2012) tarafindan yapilan arastirma 6gretmenlerin, bireysel etkenlerinin
ve olumsuz tutumlarinin okul yoneticilerince iletisimi olumsuz etkileyen faktorler
olarak goriildiigiinii ortaya koyarak bu aragtirma bulgularini destekler niteliktedir.
Yine Giiler (2006) tarafindan yapilan aragtirma sonuglari okul miidiirlerinin
Ogretmenlerin tutum ve davramslarindan dolay1 sorun yasadiklarimi ortaya
koyarak bu arastirma sonuglar1 ile benzerlik gdstermektedir. Ancak Giiler’in
(2006) arastirma sonuglart ayn1 zamanda 6gretmenlerin de okul midiirlerinin
tutum ve davranislarindan dolayr sorun yasadiklarimi diisiindiiklerini ortaya
koymaktadir. Bu durumda okul yonetici ile Ogretmenler arasinda karsilikli
olumsuz tutum ve davranis kaynakli catigmalar yasanabildigini diisiiniilebilir.

Arastirma bulgularindan 6gretmenlerin, takdir gérmemelerinin okul yoneticileri
ile catiyma yasamalarina neden oldugu tespit edilmistir. Katilime1r okul
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yoneticileri, kurumsal ya da toplumsal olarak motive edilemeyen 6gretmenlerin
catigmaya yatkin olabileceklerini diisiinmektedirler. Akan ve Ulag (2023)
tarafindan yapilan arastirma, 6gretmenleri 6diil alma, takdir gorme, maas artis1 ve
toplumda sayginlik gibi faktérlerin motive ettigi sonucunu ortaya koymaktadir.
Bu anlamda motive edilmeyen Ogretmenlerin motivasyon diigiikliiklerinin bu
arastirma sonuclarinda oldugu gibi ¢atigmaya yatkin olmalarina neden olabilecegi
diisiiniilebilir.

Alanyazin incelemesinde yoneticilerin ¢atisma yonetiminde kullanabilecekleri
yontemlerin bilmezlikten ve gormezlikten gelme, erteleme ve geciktirme,
yumusatma ve ikna etme, sorun ¢ézme, gii¢ kullanma, yer degistirme, hakeme
basvurma, kura ¢ekme, kaynaklari artirma, iistiin amaglar belirleme ile pazarlik
ve 6din verme olarak gortlmektedir (Akkirman, 2016; Colak, 2007; Oktay,
2016; Ozalp, 1989; Seval, 2006; Turan, 2014). Bunun yaninda Rahim (2003)
tarafindan gelistirilen modele gore gatisma yonetiminde gatisan taraflar, kendi
cikarlarmi mu yoksa karsi tarafin ¢ikarlarim mu diisiindiiklerine bagl olarak
timlestirme, hiikmetme, kag¢inma, Odiine verme ve uzlagsmaci yaklasimlari
kullanmaktadirlar.

Alanyazinda okul yoneticilerinin ¢atisma yoOnetiminde kullandiklar1 stratejileri
ortaya koymak amaciyla Rahim (2003) tarafindan gelistirilen gatisma yonetimi
modelini 6lgek olarak kullanan pek ¢ok nicel arastirma yapildigi goriilmektedir.
Bu arastirma sonuglarinda okul yoneticilerinin basta tlimlestirme stratejisi olmak
lizere uzlasmact ve &diin verme stratejilerini kullandiklar1 bulgular1 yer
almaktadir (Boucher, 2013; Korkmaz, 2013; Bagdath, 2015; Yildizoglu ve
Burgaz, 2014). Goger ve Sahin (2022) tarafindan yapilan nitel arastirmada ise
yapilan goriismeler sonucu elde edilen bulgularin Rahim (2003) tarafindan
gelistirilen modele gore temalarda birlestirildigi ve goriilmektedir. Goger ve
Sahin (2022)’in arastirmalarinda okul ydneticilerinin ¢atigma yo&netimimi
stratejilerinin hitkkmetme temasinda birlestigi goriilmektedir.

Bu arastirma bulgularina gére okul yoneticilerinin, ¢atigmalar1 yonetirken adil,
dirtGst ve empatik iletisime ©nem verdikleri tespit edilmistir. Katilime1
yoneticilerden catigmalari, 6gretmenler ile bire bir konusarak ve gerektiginde
arabuluculuk yaparak yonetmeyi tercih edenler oldugu arastirma bulgularinda yer
almaktadir. Arastirmanin bu bulgularindan hareketle okul yoneticilerinin ¢atigma
yoOnetiminde uzlasmac stratejiyi tercih edebildikleri diisiiniilebilir. Ancak okul
yoneticilerinin 6gretmenlerle yaptiklar1 konugma ve arabulucukta kullandiklar
iletisim dilinin yasal giicle tehdit ve zorlama gibi unsurlar1 barmdirmasi
durumunda okul yoéneticilerinin ¢atisma ydnetiminde kullandiklari stratejinin
uzlagsmacidan hiitkmetmeye kaydigi diigiiniilebilir. Arastirmada, catigma
yonetiminde dgretmenler ile bire bir konusmay tercih eden ydnetici oldugu gibi
bunun yerine toplantilarda genel uyar1 yapmay: tercih eden yonetici de oldugu
tespit edilmistir. Yine arastirma bulgularinda, yasal miidahale yontemine son ¢are
olarak bagvurabilen okul yoneticileri oldugu tespit edilmistir. Arastirmanin bu
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bulgularma gore okul yoneticilerinin gatigma yonetiminde hitkkmetme stratejisini
tercih edebildikleri diisiiniilebilir.

Okul yoneticilerinin, 6gretmenleri kararlara dahil ederek ve taktir ederek
catigmalart daha etkili yoOnetebileceklerini diiglindiikleri arastirmada tespit
edilmistir. Olumlu bir orgiit iklimi olusturmanin ¢atisma yonetiminde onemli
oldugunu diisiinen yoneticilerin, bu amagla okul dis1 sosyal etkinlikler
diizenledikleri aragtirma bulgularinda yer almaktadir.  Arastirmanin bu
bulgularindan hareketle okul yoneticilerinin ¢atisma yonetiminde biitiinlestirme
stratejisini tercih edebildikleri diisiiniilebilir. Ancak 6rnegin okul dis1 etkinlige
katilmak istemeyen bir 6gretmeni okul yoneticisinin zorlamasi s6z konusu olursa
kullamlan catigma yonetimi stratejisinin tiimlestirmeden hiikmetmeye kaydigi
diisiiniilebilir.

Okul yoneticilerden catigmalari, gérmezlikten gelerek yonetmeyi tercih edenler
oldugu arastirma bulgularinda tespit edilmistir. Arastirmanin bu bulgusundan
hareketle, okul yoneticilerinin ¢atigma ydnetiminde kaginma stratejisini tercih
edebildikleri diistiniilebilir.

Oneriler

e Okullarda yasanan ¢atigmalar iyi yonetilirse orgiit icin fayda saglanabilir. Bu
anlamda okul yoneticilerinin ¢atigma yonetiminde etkin olmalar1 beklenmektedir.
Bu anlamda okul yoneticileri ¢atisma yonetimi konusunda arastirma yaparak ya
da egitimler alarak kendilerini gelistirebilirler.

e Ogretmenlere de catisma yonetimi konusunda arastirmalar yaparak ve
egitimler alarak kendilerini gelistirebilirler.

e Okul yoneticilerine ve Ogretmenlere ¢atisma yOnetimi becerilerini
gelistirebilmeleri adina bu konuda hizmet i¢i egitimler diizenlenebilir.

e Okul yoneticileri yapacaklar1 6gretmenlerin kariyer gelisimlerine destek
olmak, calisma kosullarini iyilestirmek, motivasyonlarini artirmak, sosyal
etkilesimlerini gii¢clendirmek ve katilimei bir yonetim anlayig1 benimsemek gibi
diizenlemeler ile Ogretmenlerin okula baghliklarim1 ve is doyumlarini
artirabilirler. Bu anlamda okul yoneticileri tarafindan is bolimi ve
programlamalar, 6gretmenlerin talepleri ve 6zel durumlarin1 da g6z Oniinde
bulundurarak yapilabilir.

e Okul yoéneticileri tarafindan, Ogretmenlerin bireysel o6zelliklerine ©nem
vermek ve Ogretmenleri kararlara dahil etmek okul ikliminin olumlu olmasini
saglayabilir.

e Adil, diiriist ve empatik iletisim kurmak okul yoneticilerini c¢atigma
yonetiminde basarili kilabilir. Bu anlamda okul yoneticileri, etkili iletisim
becerilerini artirmaya yonelik egitimler alabilirler.

e Hem okul yoneticilerine hem oOgretmenlere etkili iletisim becerisi
kazandirmak adina hizmet i¢i egitimler diizenlenebilir. Diizenlenecek hizmet ici
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egitimlerde, okul yoneticileri ile 6gretmenlerin empati yapmalarmi saglayacak
etkinliklere yer verilebilir.

e Arastirma, daha fazla okul yoneticisi ile yapilarak daha kapsamli sonuglar elde
edilebilir.

e Arastirma, farkli okul tiirleri (6zel/devlet) ve cografyalardaki yoneticilerle
yapilan kapsamli goriigmeler yoluyla daha da derinlestirilebilir. Bu sayede,
catigma yonetimi uygulamalarindaki farkliliklar ve etkililik diizeyleri daha net bir
sekilde ortaya konabilir.
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BOLUM 4

TURKIYE'DE LISANSUSTU AKADEMIK KARIYER
YOLLARI: UNIVERSITE OGRENCILERI iCiN BIR REHBER
1

Mehmet Birgiin?

e ——
Ozet

Mevcut ¢aligma, {iniversite Ogrencilerine Tiirkiye'deki lisansiistii egitim ve firsatlar
hakkinda bilgi saglamay1r amaclamaktadir. Lisans 0Ogrencilerinin lisansiistii egitim
konusunda yeterli bilgi ve rehberlik eksikligiyle kars1 karsiya oldugunu vurgulayan bu
calisma, Tirkiye'deki akademik yapi, farkli akademik pozisyonlar ve bu pozisyonlara
ulagmak i¢in gerekli adimlar hakkinda bilgi derlemistir. Ayrica bir arastirma gorevlisi,
ogretim gorevlisi, yardimer dogent, dogent ve profesoriin siireglerini, gereksinimlerini ve
sorumluluklarini agiklamaktadir. Calismada ayrica, yiiksek lisans ve doktora 6grencileri
ile doktora sonrasi aragtirmalar i¢in hem yurt i¢ci hem de yurt dis1 yiiksekogretim
kurumlarinda mevcut burs firsatlari agiklanmistir. Bu sekilde, inceleme, Ogrenci
toplulugunun daha iyi kariyer se¢imi kararlar1 almasima yardimci olmak i¢in bu boslugu
doldurmak amaciyla mevcut literatiirii ve diizenlemeleri sentezleyecektir. Lisans
egitiminden lisansiistii egitime daha sorunsuz bir gecis igin {niversiteler tarafindan
sunulan destek ve oryantasyon hizmetlerinin iyilestirilmesine yardimer olacak bazi
politika énerilerinde bulunmaktadir.

Anahtar Kelime: Lisansust, ylksek lisans, doktora, mezuniyet

! Bu ¢aligma, 15. ICONTE, 2024 kongresinde bildiri olarak sunulmustur.
2 Dr., Adnan Menderes Universitesi, Turkiye, emiprofessionaldevelopment@gmail.com ; ORCID:
https://orcid.org/0000-0001-6487-3554
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GIRIS

Lisans 6grencileri genellikle lisans diizeyinin 6tesindeki akademik kariyerlerinde
karsilasabilecekleri  firsatlar hakkinda yeterli bilgi ve yonlendirme
alamamaktadir. Bu durum, mezuniyet sonrasinda Ogrencilerin kariyer
planlamalarint olumsuz etkilemekte, ¢linkii lisansiistii egitim, akademik
aragtrmalar, burslar ve finansal olanaklar konusunda yeterince bilgi sahibi
olamamaktadirlar. Bu durum, mezuniyet sonrasi akademik kariyerlerini
sekillendirmelerini zorlagtirmaktadir. Sorunun bir diger yonii ise, dgrencilerin
kendi baslarma yeterli bilgi bulmakta zorlandiklar1 durumlarda, okullarin kurum
diizeyindeki yetersiz danigmanlik hizmetlerini nasil telafi edebilecegidir.
Lisansiistii egitim ve kariyer secenekleri hakkinda daha iyi bilgilendirme,
ogrencilerin bu siiregleri daha kolay yonetmesini saglayacak ve bdylece akademik
basarilarim artirmalarma yardimer olacaktir.

Tiirkiye baglaminda, yeni iniversite Ogrencilerinin karsilastigi sorunlar ve
yiiksekdgretime uyum siiregleri ilizerine bir¢ok calisma yapilmis olmasina
ragmen, Universite dgrencilerinin lisansiistii egitimle ilgili yonelimleri hakkinda
cok az sayida ¢alisma bulunmaktadir (Kacur & Atak, 2011; Kolunsag & Ozdemir,
2007; Ozbay, 1997; Ragip ve digerleri, 2016; Yenen & Boz, 2022). Mezuniyet
sonrasi konulara odaklanan ¢alismalar genellikle tiniversite 6grencilerinin kariyer
gelisimi ihtiyaglarma (Owen, 2018), teknoloji bilgisi ve kariyer planlamadaki
gelecek beklentilerine (Arik, Beyhan 2016), mezuniyet sonrasit kariyer
beklentilerine (Karadeniz & Ozkan, 2021), iiniversite dgrencilerinin kariyer
egilimlerine (Kaval & Gokoglan, 2020) ve 6grencilerin kariyer gelisim planlarina
yaklagimlarmna (Sagdi¢ & Demirkaya, 2009) odaklanmaktadir.

Bununla birlikte, 6grencilerin kariyerleri hakkinda bilingli tercihler yapmalar1 ve
iiniversiteden lisansiistii akademik bir kariyere gecise hazirlanabilmeleri icin
desteklenmeleri son derece onemlidir. Universiteler, ogrencilere kariyer
secimlerinde rehberlik ederek ve bilingli karar verme siirecini kolaylastiracak
kaynaklar sunarak hayati bir rol oynamaktadir. Universitelerdeki kariyer
hizmetleri, lisansiistii egitim ve akademik kariyer agisindan biiyilk Onem
tasimaktadir (Lehker & Furlong, 2006). Bu baglamda, lisansiistii egitimle ilgili
bilgi sahibi olmak, 6grencilerin akademik basarilarmin siirdiiriilebilirligi i¢in
kritik bir 6neme sahiptir (Clark & Zubizarreta, 2008). Dolayisiyla, mezuniyet
sonrasi akademik kariyer ve gelisim firsatlar1 hakkinda tiniversite 6grencilerinin
yeterince bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesi, akademik basarilarinin
stirdiiriilebilirligi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir (Tinto, 1993).

Bu ¢aligma, lisans 6grencilerine yonelik akademik kariyer yollar1 ve akademik
yasam hakkinda faydal bilgiler derlemeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda, ilgili
literatiir taranmis ve lisans 6grencileri icin 6nemli bilgiler derlenmistir. Caligma,
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mevcut diizenlemeler veya akademik literatiir gibi farkli kaynaklardaki bilgileri
sistematik bir sekilde derleyip sentezleyerek lisansiistii akademik kariyer yollar1
hakkinda genel bir bakis sunmayi amagladigi i¢in bir derleme makalesi
kriterlerini kargilamaktadir. Bu ¢alisma, akademik yapilar, roller, siiregler ve
burslar hakkinda bilgi saglayarak {niversite Ogrencilerinin akademik
kariyerlerinde yararh olabilir.

Bu arastirma, Tiirkiye baglaminda lisansiistii egitim ve akademik kariyer
yollarina yoénelik bir derleme calismasidir. Bu makale, akademisyenlerle ilgili
diizenlemeleri, literatiiri ve mevcut firsatlari gézden gegirerek, Universite
ogrencilerine yonelik bir rehber olusturmayr hedeflemektedir. Kaynaklarin
sistematik bir sekilde analiziyle, ¢alisma akademik yapilar, roller, bagvuru
gereklilikleri ve finansman secenekleri hakkinda bilgileri kategorize etmekte ve
sunmaktadir.

LITERATUR
Tiirkiye Universitelerinde Akademik Yapi ve Roller: Kim Kimdir?

Lisans 6grencileriyle yaptigim etkilesimler sirasinda, tiniversitelerdeki akademik
yoOnetim yapis1 konusundaki kafa karigikligini birgok kez fark ettim. Cogu
Ogrenci, Ogretim gorevlisi, arastirma gorevlisi ve doktor Ogretim iiyesi gibi
terimlerin tanimlar1 ve bu rollerin hangi faaliyetlerde bulundugu konusunda
genellikle kararsiz kalmaktadir. Akademik yapilanmada ve yonetimde kimlerin
yer aldigin1 daha iyi anlamak, akademik kariyer hedefleyenler icin de biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Universiteler genellikle karmasik bir idari ve akademik cergeveye sahip
kurumlardir: idari yoneticiler, akademik tiyeler ve tiniversite genelinde hiyerarsik
bir sistem icinde calisan idari destek personelleri. Asagidaki diyagram,
iiniversitelerin akademik sistemi ve yonetiminde yer alan paydaslarin genel bir
gOrliniimiinii sunmaktadir.
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Sekil1
Tiirkiye Universitelerinin Genel Akademik Yapuisi
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Ogrencisi Oprecisi

Rektor, bir Gniversitenin en Ust dlzey yoneticisidir ve tim genel yonetim
birimlerinden sorumludur. Rektdre, belirttigi isleri iistlenen rektdr yardimcist ve
genel sekreter destek olur. Fakulteler, enstitiler ve akademik personel, rekt6riin
yOnetimi altinda iiniversitenin tiim egitim ve arastirma faaliyetlerini yiirtitiir. Bir
fakdilte, belirli ve net bir sekilde tanimlanmis bilim veya sanat alanlarinda egitim
ve arastirma faaliyetlerini yiirliten bir organizasyon birimidir. Her fakiiltede,
akademik ve idari islerden sorumlu bir dekan bulunur ve dekana bir veya iki
dekan yardimcist destek olur. Fakiilte sekreteri ise fakiiltenin idari iglevlerini
verimli bir sekilde yerine getirmesine yardimci olur. Enstitiiler, bir akademik
veya aragtirma alaninda uzmanlasmis iiniversite birimleridir. Bir enstitii, bir
miidiir tarafindan yonetilir ve miidiire bir veya iki miidiir yardimcis1 destek saglar.
Enstitiiler, her biri belirli akademik alanlarda ¢alisan bir boliim baskani tarafindan
yonetilen bélimlere de sahiptir.

Akademik personel, kurumda ders veren ve aragtirma yapan kisilerden olusur. Bu
kisiler arasinda profesorler, dogentler, 6gretim gorevlileri ve aragtirma gorevlileri
bulunur. Universitenin egitim ve aragtirma misyonuna katkida bulunan tiim bu
bireysel paydaslarin is birligi biiyiilk onem tasir. Son olarak, fakiiltelerdeki
bolimler, belirli akademik disiplinlerden sorumlu birimlerdir ve 6gretim ile
arastirma faaliyetlerini stirdiiriir. Bu boliimler, akademik ve idari iglerden sorumlu
bir bolim bagkani tarafindan yonetilir.
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Bu anahtar yap1, belirlenen akademik hedeflere verimli bir sekilde ulagilmasini
saglayacak temel unsurlar1 igerir. Bu paydaslar, {iniversitelerin idari ve akademik
diizeni icinde Onemli bilesenleri olusturur. Her birinin belirli roller ve
sorumluluklar1 vardir ve liniversitenin egitim ve arastirma amaglarmin verimli bir
sekilde gergeklestirilmesi i¢in uyum i¢inde calisirlar (Mevzuat Bilgi Sistemi
2024a). Bu nedenle, yukarida tartigilan noktalar hakkinda kavramsal bir netligin,
lisans 6grencilerinin yiiriittiigii caligmalara katki saglayacagina inanilmaktadir.

Lisans 6grencilerinin akademik ve kariyer gelisimi agisindan en cok ilgilendigi
kavramlar, yiiksek lisans Ogrencisi, doktora Ogrencisi, arastirma gorevlisi,
Ogretim gorevlisi, doktor Ogretim iiyesi, dogent ve profesdr gibi akademik
unvanlardir. Oncelikle, lisans egitiminden sonra nasil lisansiistii &grenci
olunacagima dair bilgi sahibi olmak 6nemlidir. Bu siire¢, Lisansistii Egitim ve

Ogretim Yonetmeliginde ayrintili olarak aciklanmistir (Mevzuat Bilgi Sistemi,
2024b):

Tablo 1 ) '
Yiiksek Lisans Ogrencisi Olmak Igin Sartlar

Tezli Y tiksek Lisans

Programm Basvuru Kosullari

Lisans Derecesi Programa uygunluk

ALES Skoru ng.lh alanda en az 55. Konservatuarlar ve giizel sanatlar i¢in

istisnalar vardir.

Lisans Not Ortalamast Universiteler tarafindan belirlenen minimum not ortalamasi

Dil yeterligi YDS, TOEFL, IELTS vb. sinavlardan gerekli puan.

P v En az yedi ders, bir seminer, tez calismasi. En az 21 kredi ve 120
rogram tapist AKTS kredisi

Sire Minimum 4 dénem, maksimum 6 dénem

Tezsiz  Yiksek  LIsans 1 oo v v, gerekli degildir

Programi

Program Yapisi En az on ders, donem projesi. En az 30 kredi ve 60 AKTS kredisi

Sire En az iki yariyil, en fazla ii¢ yariyil

Tezsiz Yiiksek Lisans Program

Ayrica Tiirkiye'de lisansiistii 6grenci olmalari, adaylarin bagvuru gerekliliklerinin
¢ogunu yerine getirmesini gerektirir. Basvurulan programla ilgili bir lisans
diplomasina sahip olmalari zorunludur. Burada anlasilmasi gereken, mezuniyetin
mutlaka lisansustii egitim i¢in secilen alanla birebir ayni1 olmas1 gerekmedigidir.
Ogrenciler, lisans dereceleriyle ilgili boliimlerde yiiksek lisans yapabilirler.
Bununla birlikte, bdyle bir durumda, eksikliklerini gidermek amaciyla ¢ogu
dgrenci bilimsel hazirhik programi alir. Ancak bu durum, ingilizce 6gretmenligi
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boliimii mezunlarmin bilgisayar miihendisliginde yiiksek lisans yapma firsatina
sahip olabilecegi anlamina gelmez.

Bilimsel hazirlik, mezun olunan alan ile yiiksek lisans alan1 arasinda bir benzerlik
ve iliski saglamak amaciyla sunulan bir uygulamadir. Ogrencinin bu alanlardaki
eksiklerini tamamlamasina olanak tamr. Boylece adaylarm, ilgili alanda ileri
diizeyde bir egitim alabilmek i¢in temel bilgiye sahip olmasi saglanir. Adaylarin
ayrica ALES'in ilgili puan tiiriinden en az 55 puan almig olmalar1 gerekmektedir.
Ancak bu durum, egitim siirecinin dogasi geregi standart testlerle tam olarak
Olgiilemeyen Ozel yetenek simnavlariyla egitim veren konservatuvarlar ve giizel
sanatlar fakiilteleri i¢in gegerli degildir. Bunun disinda, tiniversitelerin belirledigi
lisans mezuniyet not ortalamasi (GPA) gereklilikleri ve lisans egitimi sirasinda
gliclii bir akademik gecmis 6nemlidir. Bunun ardindan bir diger énemli nokta
devreye girer: yabanci dil. Universitelerin talep ettigi yabanci dil sinavindan
gegerli bir puana sahip olmak, akademik literatiirii okuyabilmek ve uluslararasi
akademik toplulukta yer alabilmek agisindan temel bir gerekliliktir. Tezli yliksek
lisans programinin yapisi ve siiresi, en az yedi ders, bir seminer ve bir tez
calismasini igerir. Bu yap1 sayesinde 6grenciler derslerde genis bir bilgi birikimi
edinir ve bagimsiz arastirma yapma yetenegi gelistirirler. Bu program, is
yogunlugunu ve yapilan ¢aligmalarm miktarini yansitarak, en az 21 kredi ve 120
AKTS kredisi gerektirir.

Onerilen yiiksek lisans siiresi, grencilere yapilandirilmis ancak esnek bir zaman
cizelgesi sunmayr amaclar. Ogrenciler, kayitl olduklar1 programin derslerinin
basladigi donemin basindan itibaren en az dort, en fazla alti donemde
programlarint  tamamlayacaklardir. Bu siire, 0Ogrencilerin arastirmanin
karmasiklig1 ve zorluklariyla uyumlu bir hizda ilerlemelerini saglar.

Tezsiz Yiiksek Lisans Program

Tezsiz yiiksek lisans programinin yapisinda, arastirmadan ziyade derslere ve
uygulamaya odaklanilir. Programin yapisini olusturan en az on dersin yani sira,
alan1 kapsamli bir sekilde ele alan bir donem projesi bulunur. Bu programin,
Ogrencinin ¢aligmalarinda derinlik ve genislik saglamak amaciyla en az 30 kredi
ve 60 AKTS kredisi gereklidir.

Tezsiz ylksek lisans programi, daha kisa ve verimli olacak sekilde tasarlanmustir;
en az iki, en fazla lic dénemde tamamlanmalidir. Bu gorece daha kisa siire,
bilgilerini profesyonel ortamlarda hizli bir sekilde uygulamak isteyen 6grenciler
icin uygundur ve daha yogun bir ¢alisma programina olanak saglayacak sekilde
diizenlenmistir.
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Tablo2 '
Doktora Ogrencisi Olmak Igin Gerekli Sartlar

Doktora Programm Basvuru Sartlan

Tezli Yiksek Adaylar tezli yiiksek lisans derecesine sahip olmalidir.
Lisans Program

Tlgili alanda en az 55. Tip, dis hekimligi, veterinerlik ve eczacilik mezunlart

ALES Puam icin gereklilik degisebilir.

Lisans Not Lisans derecesi ile bagvuranlar i¢in 4.0 iizerinden en az 3.0.
Ortalamasi

Dil Yeterliligi YDS, TOEFL, IELTS vb. simavlardan en az 55 puan.

Tezli ylksek lisans derecesi sahipleri icin: en az yedi ders, seminer, yeterlilik
sinavi, tez Onerisi ve tez ¢alismasi. En az 21 kredi ve 240 AKTS kredisi.
Lisans derecesi sahipleri igin: en az 14 ders, toplam 42 kredi ve 300 AKTS
kredisi.

Program Yapisi

Tezli yiiksek lisans derecesi sahipleri igin: sekiz yariyil, en fazla on iki

Stre yartyil. Lisans derecesi sahipleri i¢in: on yariyil, en fazla on dort yariyil.

Doktora Program

Bu ¢ercevede, doktora programina basvuran adaylardan istenen bazi genel ve
temel kosullar sunlardir: Oncelikle, adaylarin tezli bir yiiksek lisans derecesine
sahip olmalar1 gerekmektedir; bu deneyim, arastrma yiiriitme konusunda
yeterlilik kazanmalarini saglar. Bagvuran 6grencilerin, ilgili bir alanda ALES'ten
en az 55 puan almasi gereklidir. Ancak, tip, dis hekimligi, veterinerlik ve eczacilik
fakiiltelerinden mezun olan adaylar i¢in bu kosullar, bu alanlarmn egitim yapisina
uygun olarak farklilik géstermektedir. Lisans derecesine sahip adaylar icin ise, en
az 4.0 Gzerinden 3.0 genel not ortalamasi, yani ¢ok iyi bir akademik basariy1
yansitan bir ortalama, gereklidir. Ayrica, adaylarin, YDS, TOEFL veya IELTS
gibi yabanci dil sinavlarindan en az 55 puan almasi gereklidir. Bu, adaylarin
yabanci bir dilde akademik literatiire ulasma yeteneklerini ortaya koymaktadir.

Programin siiresi, adaym onceki egitimine bagl olarak degisiklik gosterir. Tezli
yiiksek lisans derecesi ile kabul edilen 6grenciler i¢in program, en az yedi ders,
bir seminer, yeterlik sinavi, tez onerisi ve tez calismasindan olusur. Bu yolda, en
az 21 kredi ve 240 AKTS kredisi gereklidir. Lisans derecesi ile kabul edilen
Ogrenciler ise en az 14 ders almak ve toplamda 42 kredi ile 300 AKTS kredisi
tamamlamak zorundadir. Bu ders programi, alanda kapsamli bir anlayis
kazanilmasini saglar. Tezli yiiksek lisans derecesine sahip 6grenciler igin toplam
stre sekiz dénem olup, maksimum suire 12 dénemdir. Lisans derecesi ile kabul
edilen dgrenciler programi 10 donemde tamamlayabilirken, maksimum siire 14
donemdir. Yiksek lisans ve doktora Ggrencisi olma kosullar1 ve siirecleri detayli
bir sekilde agiklandiktan sonra, lisansiistii egitim sirasinda veya sonrasinda
aragtirma gorevlisi, 6gretim gorevlisi, doktor 6gretim iiyesi, dogent ve profesor
olma yollarina deginelim.
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Arastirma Gorevlisi Olmak I¢in Adimlar

Oncelikle, bir yiiksek lisans programma kabul edilmeniz gerekmektedir. Bu
baglamda, ALES ve YDS/YOKDIL smavlarindan gegerli bir puan almanizmn yani
sira yiiksek bir lisans genel not ortalamasina (CGPA) sahip olmaniz beklenir. Bu
gereklilikler, bagvurdugunuz kuruma gore degisiklik gosterebilir. Gerekli
puanlar aldiktan sonra, bagvuru donemlerini (Giiz veya Bahar) takip ederek,
yalnizca o zaman lisansiisti egitim bagvuru siirecinizi baglatabilirsiniz.
Bagvurular genellikle ¢evrimigi olarak yapilir ve 6n degerlendirme olumlu
sonuglanirsa, tiniversite sizi bilim smavi veya miilakata davet edecektir. Bazi
iniversiteler her iki asamay1 bir arada yiiriitiir. Tiim bu asamalarin ardindan,
puanlarmizin ortalamasi hesaplanir ve kayit hakki kazanan adaylar ilan edilir.
Basarili olursaniz, kaydinizi tamamlayabilirsiniz.

Yiiksek lisans programina kabul edildikten sonra izlenmesi gereken adimlar
sunlardir:

1. Yiiksek lisans programimizin basladig ilk giinden itibaren, “bir yiiksek
lisans programina kayithi olmak veya tamamlamis olmak™ ya da “bir
doktora programina kayitli olmak” kosullarmi igeren, boliimiiniizle ilgili
tiim arastirma gorevliligi ilanlarma basvurma hakkiniz olacaktir. Bu
durumlar, 6zel kosullarda, ilan metninde acik¢a belirtilmistir.

2. Sadece ilanlarda belirtilen asgari sartlar1 sagliyorsaniz bagvuru
yapabilirsiniz. Bu sartlar iiniversiteden iiniversiteye degisiklik gosterir,
bu yiizden ilanlar1 yakindan takip etmelisiniz.

3. Bagvurunuzda, ALES puanmizin %601 ve YDS/YOKDIL puaninizin
%40’1 lizerinden bir siralama yapilir. (Bu oranlar iiniversitelere gore
degisebilir).

4. On degerlendirme sonucunda yeterli goriilen adaylar, bilim smavi veya
miilakat i¢in davet edilir. Bu davet, bos kadro sayisinin 10 katina kadar
aday i¢in yapilir.

5. Daha sonra, genel not ortalamanizin %30’u, ALES puanimizin %30’u,
bilim smavi sonucunuzun %30’u ve YDS/YOKDIL/IELTS/TOEFL
puaninizin %10’u {izerinden bir siralama yapilir.

6. Bu sralamaya gore en yiliksek puam alan aday kabul edilir. En yiiksek
puam alan aday kayit yaptirmazsa, bu hak yedek listedeki adaylara
devredilir.
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Genel not ortalamasi, YOK’iin 100 puanlik sistemine gore hesaplanir; ancak,
gerekli puanlar her iiniversitede farklilk gosterebilir. Ornegin, bir iiniversite
YDS’den 50 puan isterken, bir diger {niversite 80 puan isteyebilir.
Universitelerin "Personel Daire Baskanhigi" web sayfalarindan ilanlar1 takip
edebilirsiniz. Belirtilen asamalarin onay siirecini izleyerek ilgili ilanlara
basvurmak bir sonraki adiminiz olacaktir.

Ogretim Gorevlisi Olmak i¢in Adimlar

Ogretim gorevlisi olma adimlari, arastirma gorevlisi olma siireciyle neredeyse
aynidir. Tek fark, o6gretim gorevlisi olmak icin yiiksek lisans derecesinin
tamamlanmig olmas1 gerektigidir. Ancak bu durum {niversiteden iiniversiteye
degisiklik gosterebilir; 6rnegin, bazi liniversiteler 6gretim gorevlisi ilanlarinda en
az doktora derecesine sahip olmayr sart kosabilir. Ogretim gorevlisi,
Universitelerde akademik faaliyetler yiriten bir akademik personeldir. Genellikle
meslek yiliksekokullarinda ders verirler ve yiiksek lisans egitimlerini tamamlarken
¢ogunlukla doktora ¢aligmalarina devam ederler.

Ogretim gorevlileri ders vermek ve arastirma yapmakla yiikiimliidiir. Genellikle
meslek yliksekokullar1 ve fakiiltelerde ders verirler, ancak bazi istisnalar da
mevcuttur. Yiiksekogretim Kurulu’nun kurallarina gore, haftada en az 12 saat
ders vermeleri gereklidir. Ders vermenin yam sira, 6gretim gorevlilerinin
arastrma yapmak, akademik dergilerde makale yayimlamak veya akademik
konferanslarda sunum yapmak gibi diger sorumluluklar1 da vardir. Ayrica,
universite komitelerinde gorev almak ve akademik damsmanlik yapmak gibi idari
faaliyetlere de katilabilirler. Istihdam siireci acisindan, iiniversitelerin gretim
gorevlisi pozisyonlar1 igin agik kadro ilan etmesi gereklidir. Bu pozisyonlar yil
boyunca ilan edilebilir. Adaylarin belirtilen belgelerle sahsen, posta yoluyla veya
elektronik ortamda basvuru yapmalar1 gerekmektedir. Belgelerin, basvuru
tarihine kadar iiniversiteye ulasnms olmas1 sarttir. On degerlendirme sirasinda,
adaylar ALES puanlar1 ve lisans not ortalamalarina goére azalan sirayla siralanir.
Ik on aday yazili sinava katilma hakki kazamr. Sinav sonuglarina gore basarili
olan aday atanma hakkini elde eder. Ogretim gorevlisi olmak icin genellikle 70'in
iizerinde gegerli bir ALES puanma sahip olunmas1 gereklidir. Bunun yam sira,
lisans ve/veya yliksek lisans egitiminden yliksek bir not ortalamasi istenir. YDS,
e-YDS veya TOEFL gibi yabanci dil sinavlarindan gecerli bir puan, ilanlarda
belirtilmisse gerekli olabilir. Bu siirecte, gerekli belgelerin zamaninda sunulmasi
ve sinavlara iyi hazirlanilmas1 biiyiik 6nem tasir.

Sonug olarak, arastirma gorevlisi ve dgretim gorevlisi olma siiregleri, "Ogretim
Uyesi Digindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Merkezi Sinav ve Giris Smavlari
ile Atama Yapilmasina Dair Yonetmelik" (Mevzuat Bilgi Sistemi, 2024c)
kapsaminda diizenlenmistir.
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Doktor Ogretim Uyesi (Yardimelr Dogent) Olmak I¢cin Adimlar

Tiirkiye’de doktor Ogretim liyesi pozisyonuna bagvuru siireci, belirli egitim
diizeyleri ve degerlendirmelere dayanmaktadir. Adaylar doktor dgretim tiyeligi
icin bagvuru yapar ve sosyal bilimler, egitim, tip, dis hekimligi, eczacilik,
veterinerlik veya giizel sanatlar alanlarinda doktora derecesine ya da esdeger bir
uzmanliga sahip olmalar1 gereklidir. Universitelerde mevcut doktor dgretim {iyesi
pozisyonlari, Resmi Gazete ve ilgili {iniversitenin ana web sitesinde yayimlanir.
Adaylar, 6zgegmislerini ve bilimsel ¢aligmalarini dort kopya halinde hazirlayarak
bagvurularmi ¢evrimigi veya fiziki olarak ilgili dekanliga veya miidiirlige
iletirler. Dekan veya midir, ilgili bilim alaninda ii¢ profesér veya dogenti
basvurulart degerlendirmek iizere gorevlendirir. Bu kisiler, adaylarin bilimsel
yayinlarini ve ¢aligmalarini inceler ve yazili bir goriis hazirlar.

Atama siirecinde, bu yazili goriisler dekan veya miidiir tarafindan ilk kurul
toplantisinda tartisilir ve birden fazla aday olmasi durumunda tercih nedenleri
belirtilir. Dekan/miidiiriin goriis ve Onerileri daha sonra atamanin yapilmasina
karar veren rektore iletilir. Doktor 6gretim liyeleri, fakiiltelerde dekanin, diger
birimlerde ise miidiiriin Onerisiyle, ilgili yonetim kurulunun goriisii alinarak,
rektor tarafindan en az bir yil, en fazla dort yil i¢in atanmir. Gorev siireleri, her
atama doneminin sonunda otomatik olarak sona erer. Gorev siresi dolanlar,
yonetim kurulunun olumlu goriisti tizerine rektor tarafindan yeniden atanabilir.
Atamalarda, adaylarin bilimsel yeterlilikleri ve yaymlarma dayali olarak titiz bir
secim siireci yiiriitiiliir. "Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y énetmeligi"
(Mevzuat Bilgi Sistemi, 2024d), doktor 6gretim iiyesi olma asamalarini ayrintili
bir sekilde aciklamaktadir.

Docent Olmak i¢cin Gereken Adimlar

Tirkiye'de dogent unvani almak i¢in belirli egitim ve smav kriterlerinin
karsilanmas1 gerekmektedir. Oncelikle, adaylarin Tiirkiye'de doktora egitimini
tamamlamis olmalar1 veya tip, dis hekimligi, eczacilik ya da veterinerlik alaninda
uzmanlik derecesine sahip olmalari ya da yurt digsinda taninan esdeger bir
dereceye sahip olmalar1 gereklidir. Ayrica, adaylarin Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenen merkezi yabanci dil sinavindan en az 55 puan almis olmalari
veya uluslararasi gegerliligi olan yabanci dil sinavlarindan esdeger bir puana
sahip olmalar1 gereklidir. Bagvurular, her y1l 20 Mart ve 20 Ekim'den itibaren
ilgili aylarmn son i giinline kadar, gerekli belgeler ve akademik caligmalar ile
birlikte Universiteleraras1 Kurul'a elektronik ortamda yapilir. Eksik veya yanlis
belge tespit edilmesi durumunda basvuru iptal edilir ve aday bir sonraki
donemlerde tekrar bagvurabilir.
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Bagvurular tamamlandiktan sonra, Dogentlik Komisyonu tarafindan bes asil ve
iki yedek iliyeden olusan bir jiiri olusturulur. Jiiri, adaylarin asgari bagvuru
sartlarmi  ve bilimsel arastrma ile yayn etigi standartlarm karsilayip
karsilamadigint  degerlendirir. Adaylar bu sartlar1 sagliyorsa, akademik
caligmalariin kalitesi ve bilimsel/sanatsal alana katkilar1 incelenir. Jiri tiyeleri,
adayin "basaril1" veya "basarisiz" olduguna dair detayli ve gerekgeli raporlar
hazirlar. En az iig jiiri liyesi aday1 basarili bulursa, aday basarili sayilir. Basaril
adaylara "Dogentlik Unvam" verilir ve Universiteleraras1 Kurul Yiiriitme Kurulu
karar1 ile "Dogentlik Belgesi" diizenlenir. Basarisiz olan adaylar, eksik
caligmalarini tamamlayarak en erken iiglincli donemde yeniden bagvuru yapabilir.
Daha fazla bilgi i¢in "Dogentlik Yonetmeligi" incelenebilir (Mevzuat Bilgi
Sistemi, 2024e).

Profesér Olmak i¢in Gereken Adimlar

Profesor olarak atanabilmek i¢in adaylarin en az bes yil boyunca dogent unvanina
sahip olmalar1 ve bu siire zarfinda bilimsel alanlarinda ilgili ¢alismalar yapmis
olmalar1 gerekmektedir. Adaylarin, bilimsel alanlarinda uluslararasi diizeyde
Ozgiin eserler {iretmis ve ilgili disiplinlerde uygulamali ¢aligmalar yiiriitmiis
olmalar1 beklenir. Ayrica, doktora, sanatta yeterlik veya yiiksek lisans
caligmalarmi yonetmis ve {iniversitelerine veya yiiksek teknoloji enstitiilerine
katkida bulunmus olmalar1 gereklidir.

Profesoér atama siireci, bos profesorliik kadrolarinin ilan edilmesiyle baslar.
Adaylar, 6zgegmislerini, bilimsel yayinlarini, bildiri metinlerini, eserlerine
yapilan atiflari, sanat eserlerini, performanslarimi ve ilgili belgeleri; egitim
faaliyetlerini; yonetiminde devam eden veya tamamlanmis doktora, sanatta
yeterlik veya yiiksek lisans ¢alismalarini altt kopya halinde rektorliige teslim
ederler. Universite veya yiiksek teknoloji enstitiisii yonetim kurulu tarafindan
atanan, en az li¢ii bagka bir tiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisiinden olmak
iizere en az bes profesdr, bagvurulari degerlendirir. Profesorler, adaylarin bilimsel
veya sanatsal niteliklerini ve galigmalarini degerlendirerek bir rapor hazirlar.
Yonetim kurulu, bu raporlara dayanarak karar verir ve rektdr atamayi
gerceklestirir.

Daha fazla bilgi igin **"Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman1 Kadrolarina
Merkezi Smav ve Giris Sinavlar1 ile Atama Yapilmasma Dair Usul ve Esaslar
Yonetmeligi"**ne (Mevzuat Bilgi Sistemi, 2024c) basvurabilirsiniz.
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Tiirkiye'de Yiiksek Lisans ve Doktora Cahsmalar: icin Yurtici ve Yurtdisi
Burs Olanaklan

Yiiksek lisans ve doktora Ggrencileri i¢in birgok burs imkani, hem uluslararasi
hem de yerel burs firsatlarin1 kapsamaktadir. Bu burslar, 6grencilerin akademik
kariyerlerine mali sonuglardan korkmadan baglamalarini saglamak i¢in finansal
destek sunmaktadir. Bu dogrultuda, bu burs firsatlarinin detayli ve kapsamli bir
Ozeti burada sunulmaktadir.

Tablo 3
Yurti¢i Burs Olanaklar

Burs Program Saglayici Hedef Grup Kapsam
TUBITAK BIDEB 2210 Yiksek lisans Aylik 6deme ve proje destegi
Yurt I¢i Yiiksek Lisans ~ TUBITAK Ogrencileri
Burs Program
TUBITAK BIDEB 2211 Doktora Aylik 6deme ve aragtirma
Yurt igi Doktora Burs TUBITAK ogrencileri projesi destegi
Program
TUBITAK 2244 Sanayi TUBITAK Pf)ktorg . Sanayi ile isbirligi, finansal
Doktora Programi ogrencileri destek
YOK Destek Burslart . w L Yiksek lisans ve  Tipik olarak fakiilte gelisim
Yiksek Ogrenim doktora rogramlari dahilinde
Kurumu (YOK) .o c progr
ogrencileri
TUBA-GEBIP Burslan TUBA Doktora Seckin doktora dgrencileri
Ogrencileri icin destek
Universite Tarafindan Various Yiiksek lisans ve  Universite biitceleri veya ozel
Saglanan Burslar universities doktora kurumlar tarafindan finanse
Ogrencileri edilmektedir
MEB Yurt I¢i Lisansiistii  Ministry of Lisansust Belirli alanlar i¢in mali
Burslari National Education 6grenciler destek
(MEB)

Tirkiye’de yiiksek lisans Ogrencileri icin dnemli burslar arasinda asagidaki
burslar bulunmaktadir ve bunlar Tablo 3'te de verilmistir. TUBITAK BIDEB
2210 Yurt I¢i Yiiksek Lisans Burs Programi, TUBITAK tarafindan saglanan bir
diger onemli burs programmdir. Tablo 3'te listelenen yiiksek lisans 6grencileri,
aylik burslar ve destekler i¢in bagvuru yapabilirler. Program, ayrica {iniversiteler
tarafindan belirlenen insan kaynagi ihtiyacinin oldugu alanlarda yiiksek lisans
egitimi alan Ogrencilere maddi destek saglamayi hedefleyen bir bilesene de
sahiptir. Bunun yam sira, YOK Destek Burslar, genellikle gelecegin
akademisyenlerini ve arastirmacilarim yetistirmeye katkida bulunan fakiilte
gelistirme programlar1 olarak uygulanmaktadir. Tirkiye’deki iiniversiteler,
ozellikle yiliksek lisans Ogrencileri i¢in kendi fonlarmdan veya diger ozel
kuruluslardan saglanan ¢esitli burslarla ek mali destek olanaklari sunmaktadir.
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Doktora grencileri i¢in en dikkate deger burslardan biri, TUBITAK BIDEB
2211 Yurt igi Doktora Burs Programudir. Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Aragtirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan sunulan bu arastirma hibesi, doktora
adaylarinin tam zamanl olarak ¢aligmalarina odaklanabilmesi i¢in ii¢ yila kadar
cesitli aylik burslar saglar. Ayrica, TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programu,
sanayi-iiniversite is birliginin uygulanmasi agisindan 6nemli bir programdir. Bu
program, doktora 6grencilerine finansal destek sunmakla kalmaz, ayni zamanda
onlarin yiiksek talep goéren projelerde ¢alisarak akademik arastirmayi sanayi
diinyastyla biitiinlestirmelerini saglar. Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA)
tarafindan sunulan Geng Bilim Insanlar1 Odiil Programi (TUBA-GEBIP), en iyi
akademik basarty1 siirdiiren lisansiistii 6grencilere 6diill ve destek saglamak
amaciyla burslar vermektedir. Ayrica, iiniversiteler de doktora dgrencileri igin
kendi bitgelerinden veya 6zel fon saglayicilar tarafindan yonetilen kaynaklardan
finanse edilen ¢esitli burslar sunmaktadir. Son olarak, Milli Egitim Bakanlig1
(MEB) Yurt I¢i Lisansiisti Burs Programn (MEB UDIB), belirli alanlarda
lisansiistii programlarda Ogrenim goren Ogrencileri herhangi bir mali yuk
olmaksizin desteklemektedir.

Bu burslar, mali kisitlamalar1 6nemli 6lglide azaltarak, Tiirkiye’deki yiiksek lisans
ve doktora Ogrencilerinin akademik egitimleri siiresince ve gelecekteki
planlarinda basarili olmalarina olanak tanimaktadir.
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Tablo 4

Uluslararasi Burs Olanaklar

Burs Program
YLSY (Yurtdis1 Lisansiistii
Egitim Burs Program)

Fulbright Yiksek Lisans ve
Doktora Burslar

Jean Monnet Burs Programm

Erasmus Mundus Ortak
Yiksek Lisans ve Doktora
Programlari

Chevening Yuksek Lisans
Burslan

DAAD Yksek Lisans ve
Doktora Burslar

Eiffel Excellence Burs
Programm

italya Disisleri Bakanhg1
Burslan

MEXT Yuksek Lisans ve
Doktora Burslar

Saglayici
Tirk Huktumeti

ABD Hukiimeti
Avrupa Birligi
Avrupa Komisyonu

Birlesik Krallik
Hukumeti

Alman Akademik
Degisim Servisi
(DAAD)

Fransiz Hiikiimeti

[talyan Hiikiimeti

Japon Hikumeti

Hedef Grup

Yiksek lisans ve
doktora dgrencileri
Yiksek lisans ve
doktora 6grencileri
Yiksek lisans ve
doktora 6grencileri

Yiksek lisans ve
doktora 6grencileri

Yiiksek lisans
ogrencileri
Yiksek lisans ve
doktora dgrencileri

Yiiksek lisans ve
doktora dgrencileri

Yiiksek lisans ve
doktora dgrencileri

Yiiksek lisans ve
doktora dgrencileri

Kapsam

Egitim giderleri ve
yagsam masraflart
Egitim giderleri ve
yasam masraflari
Egitim giderleri ve
yasam masraflari
Egitim ve yasam
masraflari

Egitim giderleri ve
yasam masraflari
Egitim giderleri ve
yasam masraflari

Egitim giderleri ve
yagam masraflart
Egitim ve yagam
masraflar

Egitim giderleri ve
yagsam masraflart

Genel olarak, yiliksek lisans ve doktora Ogrencilerinin yurt diginda egitim
alabilmeleri i¢cin dgrenim ve yasam masraflarmi karsilayan bircok burs imkani
bulunmaktadir. Tablo 4'te gosterildigi iizere, Tiirk Hiikiimeti tarafindan sunulan
Yurt Dis1 Lisansiistii Egitim Burs Programi (YLSY), yiiksek lisans ve doktora
diizeyindeki dgrencilere yurt disinda 6grenim ve yasam masraflarmi karsilamak
icin mali destek saglar. ABD Hiikiimeti, Tiirk 6grencilerin ABD'de yiiksek
O0grenim almalarini saglamak i¢cin 6grenim ve yasam masraflarii kapsayan
Fulbright Yiiksek Lisans ve Doktora Burslar1 sunmaktadir. Avrupa Birligi, Tiirk
ogrencilerin AB iilkelerinde yiiksek lisans ve doktora dersleri almalarini
saglayan, Ogrenim ve yasam masraflarim1 karsilayan Jean Monnet Burs
Programini finanse etmektedir. Erasmus Mundus Ortak Yuksek Lisans ve
Doktora Programlari, Avrupa'daki farkli tiniversitelerde egitim almayr miimkiin
kilarak egitim ve yasam masraflarini kargilamaktadir.

Birlesik Krallik’ta egitim almak isteyenler i¢in, Birlesik Krallik Hiikiimeti’nin
Chevening Lisansiistli Burslari, Tiirk lisanstistii 6grencilerinin 6grenim ve yasam
masraflarini karsilar. Benzer sekilde, Alman Akademik Degisim Servisi’nin
(DAAD) Yiiksek Lisans ve Doktora Burslari, Almanya’da egitim almak
isteyenlerin  0grenim ve yasam masraflarim1  karsilamaktadir.  Fransiz
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Hiikiimeti’nin Eiffel Miikemmeliyet Burs Programi, Tiirk 6grencilerin Fransa’da
Ogrenim gormesi i¢in 0grenim ticretlerini ve yasam masraflarin karsilar. Benzer
sekilde, Italya Disisleri Bakanlig1 Burslari, Tiirk grencilerin italya’da yiiksek
lisans veya doktora yapmalart i¢in Ogrenim ve yasam masraflarini
karsilamaktadir. Japonya Hilkiimeti’nin MEXT Burslari, Tiirk yiiksek lisans ve
doktora adaylarinin Japonya’daki yiiksekogretim kurumlarinda tam burslu olarak
Ogrenim gormelerine olanak tanir ve 6grenim ile yasam masraflarimi karsilar.

Bu burslar, Tiirk 6grenciler i¢in son derece degerli olup, 6grencilerin yurt diginda
ileri diizey egitimlerini mali sinirlamalar olmaksizin siirdiirmelerini saglar.
Ancak, bagvuru gereklilikleri ve siiregleri, her bir programin 6zel sartlarina gore
farklilik gosterebilir. Bu nedenle, 6grencilerin bu burs firsatlarini barindiran resmi
web sitelerini dikkatlice incelemeleri gerekmektedir.

Doktora Sonrasi Burs Olanaklar:

Doktora sonrasi burslar, yeni doktora mezunlari i¢in arastirma uzmanliklarini
genisletme ve uluslararasi deneyim kazanma agisindan ¢ok degerli firsatlar
sunmaktadir. Doktora sonrasi burslar, hem yurti¢i hem de yurtdisi secenekler
saglayarak bilimsel ¢alismalarin siirekliligini  ve kalitesini  artirmayi
hedeflemektedir. Iste doktora sonrasi burs firsatlari:

Tablo 5

Yurt I¢i Doktora Sonrast Burs Olanaklar

Burs Program Saglayici Hedef Grup Kapsam

TUBITAK BIDEB 2218 Yurt Doktora sonrast ~ Aylik 6demeler ve arastirma

I¢i Doktora Sonrasi Arastrma TUBITAK ~ arastirmacilar giderleri
Burs Program

TUBITAK 2232 Uluslararast s Tiirk/yabanct Arastirma projeleri i¢in
. TUBITAK i S
Lider Arasgtirmacilar Programi arastirmacilar 6nemli miktarda fon

TUBA-GEBIP Doktora - Doktora sonrasi ~ Seckin doktora sonrasi
TUBA i

Sonrasi Arastirma Burslar aragtirmacilar arastirmacilar i¢in destek

Universite Tarafindan Cesitli Doktora sonrast  Universite biitceleri veya

Saglanan Burslar arastirmacilar 6zel kurumlar tarafindan

Universiteler finanse edilmektedir

Tablo 5, TUBITAK BIDEB 2218 Yurt I¢i Doktora Sonrasi Arastirma Burs
Programmin ayrintilarin1 sunmaktadir. Bu burs, doktora sonrasi arastirmacilarin
projelerini  Tiirkiye'deki iiniversitelerde veya arastirma merkezlerinde
yiiriitmelerine yardimc1 olmaktadir. Program, arastirma masraflarini karsilamak
icin aylik 6demeler saglar ve arastirmacilarm maddi kaygi duymadan akademik
cahigmalarma odaklanmalarina olanak tanir. TUBITAK ayrica, TUBITAK 2232
Uluslararas1 Lider Arastirmacilar Programi adiyla onemli bir baska program
yiiritmektedir. Bu program, yurtdisinda 6énemli bilimsel ¢alismalar yapmis Tiirk
ve yabanci arastirmacilarn Tirkiye'ye kazandirmayi amaglamaktadir. Program,
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Tiirkiye'nin bilim camiasma katki saglayan biiyiik projelerde ¢aligmalar: igin
aragtirmacilara fon saglamaktadir. Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA), GEBIP
odiilleri kapsaminda TUBA-GEBIP Doktora Sonrasi Arastirma Burslari
sunmaktadir. Bu program, kendi alanlarinda biiyiik potansiyel gdsteren geng
aragtrmacilart destekleyerek onlarm akademik kariyerlerinde ilerlemelerine
yardimce1 olur.

Ayrica, Tirkiye'deki ¢esitli iniversiteler, doktora sonrasi aragtirmacilar igin kendi
biitgelerinden veya 6zel kuruluglar ve organizasyonlarin destegiyle finanse edilen
burslar saglamaktadir. Bu burslar, aragtirmacilara ¢aligmalarimi yiiriitmeleri ve
akademik diinyaya katkida bulunmalar1 i¢in hayati mali destek sunmaktadir.

Tablo 6

Uluslararast Yurt Ici Doktora Sonrasi Burs Olanaklar

Burs Programi Saglayici Hedef Grup Kapsam
Fulbright Doktora Sonrasi Birlesik Devletler ~ Doktora sonrast ~ Arastirma
Aragtirma Burslar Hiikiimeti aragtirmacilar giderleri ve

Marie Sklodowska-Curie Bireysel
Burslan

Alexander von Humboldt Vakfi
Doktora Sonrasi Arastirma Burslari

Alman Hik{meti

DAAD Doktora Sonrasi Arastirma Alman Akademik

Burslan Degisim Servisi
(DAAD)

JSPS Doktora Sonras1 Arastirma  Japonya Bilimi

Burslari Destekleme
Dernegi (JSPS)

Newton-Katip Celebi Doktora Newton-Katip

Sonrasi Burslari Celebi Fonu

TUBITAK BIDEB 2219 - Tirk
Vatandaslan i¢in Uluslararasi
Doktora Sonrasi Arastirma Burs
Program

Avrupa Komisyonu

Cesitli tiniversiteler

Doktora sonrast
aragtirmacilar

Doktora sonrast
aragtirmacilar

Doktora sonrast
aragtirmacilar

Doktora sonrasi
aragtirmacilar

Doktora sonrasi
aragtirmacilar

Doktora sonrasi
aragtirmacilar

yasam masraflari
Aragtirma ve
yasam giderleri

Aragtirma
giderleri ve
Yasam masraflar

Aragtirma ve
yasam giderleri

Aragtirma ve
yasam giderleri

Aragtirma ve
yasam giderleri

Aylik 6demeler,
ulagim masraflart

Tablo 6, akademik profesyonel gelisim icin uluslararasi burs ve finansman
programlarmi gostermektedir. Fulbright Doktora Sonrasi Arastirma Burslari,
ABD Hiikiimeti tarafindan saglanmakta olup, Tirk doktora sonrasi
arastirmacilara ABD'de arastirma yapma firsati sunmaktadir.

Avrupa Komisyonu tarafindan finanse edilen Marie Sktodowska-Curie Bireysel
Burslari, doktora sonrasi aragtirmacilara Avrupa'min herhangi bir {ilkesinde
aragtirma yapma imkani tanimaktadir. Alman Hiikiimeti'nin Alexander von
Humboldt Vakfi Doktora Sonrasi Arastirma Burslari, Tiirk doktora sonrasi
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arastirmacilarin Almanya'da bulunmalarini saglamaktadir. Bu burslar, arastirma
ve yagam masraflarii destekleyerek arastirmacilarm Almanya'daki yiliksek
diizeyde yetkin arastirma olanaklarini ve akademik ortami deneyimlemelerine
olanak tamir. Alman Akademik Degisim Servisi'nin (DAAD) Doktora Sonrasi
Arastirma Burslari, Almanya'da doktora sonrasi arastirmalarini siirdiiren
aragtirmacilara yoneliktir. Humboldt Vakfi burslarina benzer sekilde, bu burslar
arastrma ve yasam masraflarmi karsilayarak arastirmacilarin tiim enerjilerini
akademik ¢aligmalarina odaklamalarina olanak tanir. Japonya'da doktora sonrasi
aragtirma yapmak isteyenler i¢in, Japonya Bilimi Destekleme Dernegi (JSPS)
Doktora Sonrasi Arastirma Burslari, finansal destek saglamaktadir. Newton-
Katip Celebi Fonu, Birlesik Krallik ile Tiirkiye arasindaki bilimsel is birligini
gelistirmek amaciyla doktora sonrasi burslar sunmaktadir. Bu burs program,
Tiirk doktora sonrasi arastirmacilara Birlesik Krallik'ta arastirma yapma firsati
sunar ve 6grenim ile yasam masraflarini karsilar.

Yurt disindaki yiiksekogretim kurumlarinda bir diger énemli firsat, TUBITAK
BIDEB 2219 - Uluslararas1 Doktora Sonrasi Arastirma Burs Progranudir.
Doktora sonrasi burslar, arastirmacilara uluslararasi diizeyde birden fazla
arastirma projesi izerinde ¢alisma ve uluslararasi akademik ag gelistirme firsati
sunmaktadir. Her burs programinin farkli bagvuru siirecleri ve gereklilikleri
oldugundan, ilgilenen arastirmacilarm burslarin resmi web sitelerini diizenli
olarak takip etmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir.

SONUGC

Bu calisma, Tiirkiye'deki iiniversite 6grencilerine mezuniyet sonrasi akademik
kariyerleri ve bu siirecte karsilasacaklari cesitli firsatlar hakkinda kapsamli
bilgiler sunmay1 amaglamaktadir. Universite 6grencileri, akademik kariyerlerine
yonelik bilgi ve rehberlik eksikligi nedeniyle kariyerlerini etkili bir sekilde
planlayamamaktadir. Bu rehber, 6grencilere lisansiistii egitim, burs ve finansman
firsatlari, akademik unvanlar ve kariyer gelistirme konularinda farkindalik
kazandirmay1 hedeflemektedir.

Caligma, yiiksek lisans ve doktora programlarinin bagvuru gereklilikleri, yapisi
ve siireleri hakkinda ayrintili bilgiler vermektedir. Ayrica, aragtirma gorevlisi ve
ogretim gorevlisi olma siireglerini ve doktor 6gretim iiyesi, dogent ve profesor
unvanlarmi elde etmek icin gereken tiim asamalar1 detayli bir sekilde
aciklamaktadir. Bunun yam sira, Tirkiye'de ve yurtdisinda mevcut burs
olanaklar1 hakkinda kapsamli bilgiler sunulmaktadir. Bu ¢alisma, 6grencilerin
akademik kariyerlerini tamamlamak i¢in gececekleri tiim agamalar1 ve
gereklilikleri net bir sekilde ortaya koymustur. Kurumsal rehberlik ve saglanan
kaynaklar, 6grencilerin uygun kariyerleri se¢melerine ve akademik basarilarimi
siirdiirmelerine olanak taniyacaktir. Ayrica, politika yapicilar bu rehberi
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kullanarak Ogrencilere daha fazla destek saglayabilir ve akademik kariyer
yolculuklarmi daha verimli hale getirebilirler.

Cahsmanmn Simrhhiklar:

Bu caligmanin diger iilkelere genellestirilmesi sinirlidir, ¢iinkii ¢aligma esas
olarak Tirkiye'deki yiliksekdgretim sistemine odaklanmaktadir. Bu ¢alismanin
bulgular1 ve Onerileri, Tiirk baglamina gore sekillendirildigi i¢in uluslararasi
standartlara tam olarak uyum saglamayabilir. Calismanin 2024 verilerine
dayaniyor olmasi, dogrulugunu korumak igin dizenli glincellemelere ihtiyag
duyabilecegi anlamina gelmektedir.

Arastirma kapsamli olmakla birlikte, bilesenlerinin derinlemesine bir analizinden
yoksundur. Onerilerin etkili olabilmesi igin, égrencilerin bu énerilerin farkinda
olmasi ve bu kaynaklara kolayca erisebilmesi gerekmektedir. Ayrica, ¢aligma,
aslinda var olmayan bir homojenligi Tirk dniversiteleri hakkinda
genellemektedir. Oncelikle, bu rapor resmi akademik Kkariyer yollarma
odaklanmakta ve d6grenciler icin diger kariyer firsatlarini goz ardi etmektedir. Son
olarak, raporda ogrencilerin bu yollari izlemelerine yonelik sinirlt sayida pratik
tavsiye sunulmustur.
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BOLUM 5

ROBOTIK KODLAMA EGIiTiMiNIN OGRENCI BiLiSSEL
VE DUYUSSAL GELISIMINE ETKIiSi: VELILERIN
GORUSLERIYLE BiR DEGERLENDiRME*

Esef Hakan TOYTOK?, Meltem YILDIRIM?®
|

Ozet

Bu c¢alismanin amaci, robotik kodlama egitimlerinin 6grencilerin bilissel ve duyussal
gelisimleri tizerindeki etkilerini velilerin perspektifinden degerlendirmektir. Arastirmada,
ogrencilerin problem ¢6zme, yaratici diisiinme, analitik beceriler gibi biligsel yetenekleri
ile 0z giliven, motivasyon, ig birligi gibi duyugsal Ozelliklerinin nasil etkilendigi
incelenmistir. Arastirma, 2024-2025 egitim-6gretim yilinda Kahramanmaras ilindeki
Bilisim Teknolojileri 11 Temsilciliginde egitim géren 10 &grencinin velileri ile
gerceklestirilmistir.  Arastirmada nitel bir yaklasim benimsenmistir. Farkli yas
gruplaridaki 6grencilerin velilerinden veri toplamak i¢in yar1 yapilandirilmis goriisme
formu kullanilmistir. Elde edilen veriler icerik analizi yontemiyle analiz edilmistir.
Aragtirmada elde edilen bulgular, velilerin robotik kodlama egitiminin &grenciler
iizerinde olumlu etkiler yarattigimi diisiindiigiinii gostermektedir. Veliler, bu egitimin
ogrencilerin problem ¢ézme yeteneklerini artirdigini, matematik ve fen gibi derslerdeki
basarilarmi olumlu yonde etkiledigini ve analitik diisiinme becerilerini gelistirdigini ifade
etmistir. Ayrica, kodlama etkinliklerinin &grencilerin 6zgiiven kazanmalarina, ekip
caligmasi yapma becerisi edinmelerine ve basarisizliklarla basa ¢ikabilme kapasitelerini
giiclendirmelerine katki sagladigi belirtilmistir. Arastirma, robotik kodlama egitiminin
ogrencilerin hem biligsel hem de duyussal becerilerinde kayda deger gelismeler
sagladigini ortaya koymustur. Bu dogrultuda, egitim miifredatlarinda robotik kodlamaya
daha fazla yer verilmesi ve ailelerin bu konuda bilinglendirilmesi amaciyla ¢esitli egitim
programlarinin diizenlenmesi 6nerilmektedir. Ayrica, 6grencilerin bu siirecte daha etkili
bir sekilde desteklenebilmesi i¢in Ogretmenler ile veliler arasinda daha giiglii bir is
birliginin saglanmasi gerektigi ifade edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Robotik Kodlama, Bilisim Gelisim, Duyussal Gelisim, Problem
Cozme, Yaratic1 Diigiinme

! Bu aragtirma ICONTE 2024 te bildiri olarak sunulmustur.

2 Dog.Dr., Kahramanmaras Sutcu Imam University, ehakantoytok@ksu.edu.tr ORCID: 0000-
0003-3638-1901

3 MEM, Kavlakli Hasan Gokce Ortaokulu, meltemyldrm38@gmail.com ORCID: 0009-0007-
5835-0192
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GIRIS
Glinimiizde teknoloji, insan yasaminin her alanini doniistiiren hizli bir degisim
ve yenilenme surecinden gegmektedir. Yiksek teknolojili Urunler, yapay zeka
uygulamalari, akilli cihazlar ve sanal gergeklik platformlar1 gibi gelismeler,
bireylerin hem kisisel hem de profesyonel yasantilarinda koklii degisikliklere
neden olmaktadir. Ozellikle egitim alam, bilgiye erisimi kolaylastiran ve 6grenme

stireclerini  zenginlestiren bu teknolojik yeniliklerden en fazla etkilenen
sektorlerden biri haline gelmistir (Yumbul ve Bayraktar, 2022).

Teknolojinin hizli ilerleyisi, hayatin her alaninda oldugu gibi egitim ve dgretim
siireglerinde de Onemli degisimlere yol agmaktadir. Bilisim teknolojilerinin
sundugu imkanlar ve gelisen liretim yontemleriyle birlikte, gegmis yiizyillarin
egitim yaklasimlarini siirdiirmek, bireylerin yenicagin gereksinimlerine uyum
saglamasin1 zorlastirmaktadir. Bu nedenle, egitim sistemlerinin yenilik¢i
teknolojiyle uyumlu hale getirilmesi, bireylerin giinlimiiz diinyasinin
dinamiklerine ayak uydurabilmesi agisindan kritik bir dneme sahiptir (Yildirim,
2020). Egitimde teknolojinin kullamimi, 6grenme diizeyini artirmanin Stesinde,
teknolojiye asina ve bu beceriyi etkin sekilde kullanabilen bireylerin yetismesine
de olanak saglamaktadir. Egitim, toplumun ihtiyaglarmma uygun bireyler
yetistirmeyi hedeflediginden, bilgi c¢agmin gereklilikleri dogrultusunda
ogrencilerin gelecege hazirlanmasi ka¢imilmaz bir gereklilik haline gelmistir
(Simsek, 2002). Dijital ¢agin hizla degisen kosullarina uyum saglayabilmek ve
sirekli Ogrenmeye dayali bir diinyada kisisel ve profesyonel gelisim
gosterebilmek icin bireylerin 21. yiizyil becerileriyle donatilmasi kritik bir 6neme
sahiptir. Bu beceriler, akademik basarty1 asarak dijital okuryazarlik, elestirel
diistinme, problem ¢dzme ve yaratict diisiinme gibi yetkinlikleri kapsamakta,
bireylerin degisen is giicli piyasasinda rekabet edebilme yeteneklerini
gelistirmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin hizli ilerlemesi ve
dijitallesmenin toplumun her alanina entegre olmasi, bu becerilerin kazanilmasini
her birey i¢in zorunlu hale getirmistir. Bu baglamda, egitim sistemlerinin bireyleri
bu becerilerle donatmasi, onlarin toplumsal degisimlere uyum saglama, yenilikei
coziimler iiretebilme ve dijital diinyada etkin bir sekilde yer alabilme
kapasitelerini artirmak i¢in hayati bir rol oynamaktadir. (Karatas, 2021). 21.
yiizy1l 6grenme ortamlarinda, 6grencilerin akranlariyla isbirligi yaparak aragtirma
ve kesif odakl bir yaklasim benimsemeleri, 6gretmenlerin ise rehberlik eden ve
destekleyici bir rol Ustlenmeleri beklenmektedir. International Society for
Technology in Education’a (ISTE) (2015) gore bu tiir 68renme siireclerinde,
ogrenciler elestirel diisiinme, yaraticilik, isbirligi, algoritmik diisiinme, problem
¢ozme ve bilgi islemsel diisinme (BID) gibi 21. yiizyilin 6nemli becerilerini
gelistirme firsat1 bulabilirler. Giiniimiizde ¢ocuklarin siirekli olarak genisleyen ve
diinyaya uyum saglamalari i¢in egitim sistemi, problem ¢6zme, yaraticilik ve is
birligi gibi 21. yiizy1l modiilleri genisletilmis sekilde yapilandirilmasi ve genis
kapsaml egitimle entegre edilmesi biiylik bir 6nem tasimaktadir (Bers ve dig.,
2002). 21. yiizy1l becerilerini kazanmalarimi ve bu sekilde kalic1 hale gelmelerini
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saglamak amaciyla egitimin 6nemli bir araci olarak kullanilmaktadir. Kodlama
becerisi, giinlimiizde 21. yiizy1l becerileri arasinda 6énemli bir konumda olup,
mantiksal diisiinme siirecinin temel bir unsuru olarak degerlendirilmektedir. Bu
beceri, bireylerin problem ¢dzme yeteneklerini gelistirmenin yani sira, algoritmik
diisinme ve mantikli bir planlama yapabilme gibi 6nemli becerileri de
kazandirmaktadir. Ayrica, Avrupa Komisyonu 2014 raporunda kodlama, soyut
diisiincenin somut uygulamalara doniistiiriilmesini saglayarak, Ogrencilerin
elestirel ve yaratic1 diisiinme becerilerini pekistirmelerine yardimei oldugunu
belirtmistir. Ciinkii kodlama, bir sorunu ¢ézmek veya belirli bir gorevi yerine
getirmek amaciyla algoritmalar tasarlamay1 igeren bir siiregtir. Bu algoritmalar,
belirli bir hedefe ulagsmak i¢in dijital komutlar bigiminde adim adim talimatlar
sunarak, islemlerin dogru ve verimli bir sekilde gerceklestirilmesini saglar.
Algoritmalar, sadece problem ¢bézme siirecini kolaylastirmakla kalmaz, ayni
zamanda Ogrencilerin mantikli ve diizenli bir diisiinme bi¢imi gelistirmelerine de
katkida bulunur, bdylece karmasik problemlere sistematik ¢oziimler liretilmesine
olanak tanir (Ricketts, 2018).

Kodlama, bilgisayarlara sorunlar1 ¢6zmek amaciyla komut dizileri kullanilarak
gesitli uygulamalar gelistirme siireci olarak tammlanmaktadir (Business
Dictionary, 2015). Bir baska tamma gore, kodlama, bir problemi ¢ézmek igin
yazilmis kod dizilerine verilen isimdir (Arabacioglu ve dig., 2007). Ayrica,
kodlama; belirli bir islemi gergeklestirmek ya da bir amaca ulasmak i¢in
bilgisayar, elektronik devreler veya mekanik sistemlere yazilan kod dizileri
olarak betimlenmistir (Giiven ve Cakir, 2020). Kodlama egitimi, 21. yiizyil
becerileri arasinda yer alan bilgisayarca diisiinme becerisinin gelistirilmesinde
onemli bir rol oynamaktadir. Bu egitim, robotik donanimlarm kullanildig1
etkinliklerle zenginlestirilerek, Ogrencilerin akilli cihazlar ve nesnelerin
internetinin ¢alisma prensiplerini somut uygulamalarla kavrayabilecegi bir
Ogretim ortarm sunmaktadir. Robotik kodlama, soyut kodlama kavramlarinin
somut c¢iktilara doniismesini saglayarak, ogrencilerin donanim ekipmanlariyla
yaratici projeler gelistirmelerine olanak tanir. Bu siireg, ayn1 zamanda {i¢ boyutlu
diistinme becerilerinin gelismesine katki saglar ve Ogrencilerin bireysel
yeteneklerine uygun projeler olusturmasina yardimci olur. Ayrica, robotik
kodlama etkinlikleri, 6grencilere problem ¢ézme, elestirel diisiinme ve takim
calismasi, isbirlikli 6grenme gibi 6nemli beceriler kazandirarak, onlarin genel
egitim stireclerini destekler. Bu tiir etkinlikler, 6grencilere sadece teknik bilgi ve
beceriler kazandirmakla kalmaz, ayn1 zamanda inovatif diisinme ve dijital
diinyada etkin bir sekilde yer alma yeteneklerini de gelistirir (Karahoca ve dig,
2011). Problem ¢6zme, bir sorunla karsilasildiginda, dnceki 6grenmelerin
birlestirilerek yeni bir ¢dziim iiretme siireci olarak tanimlanmaktadir (Demirel ve
Sak, 2001). Mills ve Stevens (1998) ise problem ¢6zme sirecini, problemi
anlama, ¢6ztim icin gerekli bilgileri toplama, problemi derinlemesine inceleme,
¢Ozlim yollarmi tamimlama, en uygun ¢oziimii segme ve nihayetinde problemi
¢ozme agamalar1 olarak siralamaktadir. Bu asamalarin bireyler tarafindan etkili
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bir sekilde uygulanmasi, problem ¢dzme becerisinin gelismesini saglayarak,
bireylerin daha verimli ve yaratici ¢dziimler iiretmelerine olanak tanir. isbirlikli
ogrenme, Ogrencilerin simif ortaminda kiiciik ve heterojen gruplar olusturarak,
ortak bir hedef dogrultusunda birbirlerinin 6grenmelerine destek oldugu ve grup
basarisinin farkli sekillerde ddiillendirildigi bir 6grenme yaklagimi olarak
tamimlanmaktadir (Ag¢ikgdz ve Giling6r, 2006). Problem ¢6zme becerisi
problemlerin tirlerine gore degisiklik gostermektedir (Bayar ve Isik-Tertemiz,
2024). Yaraticilik, birbirinden bagimsiz goriilen birden fazla unsuru yenilikgi
baglamlarla birlestirerek daha dnce var olmayan baglantilar kurma ve bu sayede
yeni bir deger olusturma siireci olarak tamimlanmaktadir (Brookhart, 2010).
Yaratici bireylerden genis kapsaml fikir iiretme yontemlerini kullanarak 6zgiin
ve degerli diislinceler gelistirmeleri beklenmektedir. Bu siiregte bireylerin,
fikirlerini derinlemesine diisiinerek detayli analiz yapmalar1 ve elestirel bir
yaklasimla degerlendirmeleri gerekmektedir (Trilling ve Fadel, 2009). Robotik
kodlama uygulamalarmin, Ogrencilerin yaraticiliklarin1 ve hayal giiclerini
gelistirme iizerinde olumlu etkiler yarattigi gozlemlenmistir (Chambers ve
Carbonaro, 2003).

Kodlama ogretiminde yer alan soyut kavramlar ve metin tabanli yapilar,
ogrencilerin bu kavramlar1 somut bir sekilde anlamakta giiglik yasamalarma ve
ogrenme siirecinde zorluklar ile karsilasmalarina neden olabilmektedir. Ozellikle
baslangi¢c seviyesindeki Ggrenciler i¢in bu soyut yapilar, Ggrenme siirecini
karmasik hale getirerek motivasyon kaybina yol agabilir. Bu durum, 6grencilerin
analitik diisiinme becerilerini gelistirmelerine olanak tanirken, ayni zamanda
Ogrenme siirecini daha zorlayict hale getirmektedir. (Karahoca ve dig., 2011). Bu
zorlayict durumu asmak icin robotik kodlama setleri ve blok tabanli kodlama
yontemleri, soyut kavramlari somutlagtirarak 6grencilerin egitim siireclerinde
onemli bir katki saglayabilmektedir. Robotik kodlama setleri, 6grencilerin soyut
programlama ve algoritma kavramlarini, fiziksel diinyada etkilesimli bir sekilde
uygulayarak anlamalarmi kolaylastirir. Blok tabanli kodlama yontemleri ise
karmasik yazilim dillerini basitlestirerek, 6grencilerin temel kodlama mantigini
gorsel bir sekilde 6grenmelerine olanak tanir. Bu yontemler, 6grencilerin problem
¢ozme becerilerini gelistirmenin yan sira, mantiksal ve matematiksel diisiinme
yetilerini de gii¢clendirir. Ayrica, 6grencilerin yaraticiliklarini sergileyebilecegi
projeler tasarlamalari, ozgiivenlerini artirirken teknolojiyi etkin bir sekilde
kullanma becerilerini de gelistirmelerine yardimci olur. (Karahoca ve dig., 2011).
Kodlama egitiminin karmagik yapisi, 6zellikle kiiciik yaslardaki bireylerin bu
siirecteki soyut kavramlari anlamada ve gerekli teknik becerileri gelistirmede
zorluklar yasamasina yol agabilmektedir. Bu nedenle, 6grencilerin programlama
mantigi ve algoritma gelistirme siireglerini kavrayabilmesi i¢in, daha anlagilir
ve erisilebilir 6gretim yontemlerinin uygulanmasi gerekmektedir. Uygun egitim
materyalleri ve destekleyici Ogretim teknikleri ile bu zorluklarin asilmasi,
kodlama becerilerinin etkin bir sekilde kazandirilmasinda onemli bir rol
oynamaktadir. Farkli yas gruplarina yonelik robotik ve kodlama egitimi saglamak
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icin tasarlanmig bir¢ok fiziksel ve programlanabilir robotik egitim seti
bulunmaktadir. Bu setler arasinda Arduino, KiwiRobotic, RoboRobo, CeBot,
LEGO Education Mindstorms (NXT, EV3, WeDo), 3D Yazici, KIBO Robotics,
Lego MoretoMath, Makeblok (mbot, neuron, codey rocy), Bee-Bot, Robotis
Dream, O-BOT, Vex (IQ, edr) ve Makey Makey gibi araglar yer almaktadir. Bu
robotik egitim setlerinin ¢ogu, blok tabanli ya da metin tabanli programlama
dillerini kullanarak, 6grencilere programlama 6gretmeyi amaglamaktadir. Blok
tabanli programlama dili kullanan uygulamalar genellikle {cretsiz olup,
kullamicilar i¢in siiriikle ve birak gibi basit yontemlerle programlama 6grenmeyi
kolaylastirmaktadir (Yolcu ve Demirer, 2017). C, Java ve Python gibi metin
tabanli dillerin yan1 sira, Alice, Code Org, Modkit, Enchanting, Robo Pro, Open
Roberta, Arduino (S4A), Blocky ve mBlock gibi blok tabanli platformlar da
mevcuttur (Akman-Selguk, 2019; Costelha ve Neves, 2018; Kalelioglu ve dig.,
2018). Bu alandaki gelismelerle birlikte, birgok firma, kullanicilara temel
miihendislik becerilerini kazandirmay1 hedefleyerek robotik ve kodlama egitim
setleri liretmeye baglamistir. Ancak, kodlama egitimindeki karmasiklik, 6zellikle
kiigiik yaslardaki 6grencilerin soyut kavramlari anlamakta ve gerekli teknik
becerileri gelistirmekte zorluk yasamasina yol agabilmektedir. Bu nedenle,
Ogrencilerin programlama mantigini ve algoritma gelistirme siireclerini daha iyi
kavrayabilmesi i¢in daha erisilebilir 6gretim yontemlerinin ve uygun egitim
materyallerinin kullanilmas1 gerekmektedir. Modern egitim yaklasimlari, bir¢ok
iiretici firma tarafindan kodlama 6grenme siirecini daha eglenceli ve basit hale
getiren blok tabanli araglar ile yeniden sekillendirilmistir. Scratch, Code.org,
CodeMonkey, Code Academy, Khan Academy ve CoderDojo gibi platformlar,
ogrencilerin teknik bilgiye sahip olmadan algoritmik diisiinme becerilerini
gelistirmelerine olanak taniyan interaktif bir 6grenme deneyimi sunmaktadir
(Demirer ve Sak, 2016). Ayrica, Logo programlama dilinin yaraticis1 Seymour
Papert’in liderliginde, 1998 yilinda MIT Media Laboratuvar1 tarafindan
gelistirilen Lego Mindstorms gibi robotik egitim paketleri de bu siirece entegre
edilmigtir (Cavas ve dig., 2012). Lego Mindstorms, 6grencilere fiziksel robotlarla
etkilesimde bulunarak programlama yapma firsati sunarak soyut kodlama
kavramlarin1 somut hale getirmektedir. Teknolojik ilerlemeler ve robotik
araclarin gelismesiyle, bu egitim araclar1 daha genis kitlelere ulasmis ve
popiilerlikleri artmigtir (Okita, 2013). Robotik egitim setleri, 6grencilerin kendi
robotlarii kolaylikla insa etmelerini ve programlamalarini saglayan, birbirleriyle
uyumlu ve baglanabilen parcalardan olusan kitlerdir (Uggiil, 2017). Bu robotik
araclar, ilkokuldan iiniversiteye kadar ¢esitli egitim seviyelerinde yaygin olarak
kullanilmaktadir (Numanoglu ve Keser, 2017). Robotik egitim setleri, 6grencilere
yazdiklar1 programlarin ¢iktisini somut bir bicimde gostererek, programlama
bilgilerini gelistirmelerine yardimet olur (Yildiz Durak ve dig, 2017). Ogrenciler,
yazdiklar1 kodlara yonelik somut geri bildirimler alarak, giinlik yasamda
karsilastiklart problemlere ¢6ziim iiretme hissini edinirken, bu siire¢ 6grenme
motivasyonlarmi da artirmaktadir (Uggiil, 2017). Robotik egitim setlerinin egitim
ortamlarinda kullanilmasinin en 6énemli hedeflerinden biri, 6grencilerin bilissel
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ve bilgi islemsel diisiinme (BID) becerilerini gelistirmelerini saglamaktir (Eguchi,
2014). Robotik egitim setlerinin programlanmasi ile 6grenciler, robotun eylemleri
tizerindeki etkisini dogrudan gorebilmektedir. Dolayisiyla bu setlerin
kullamlmasi, 6grencilerin yazdiklar1 kodu somut olarak test etmesine ve yazilan
programin ¢iktisinin aninda alinabilmesine yardimei olabilir (Kazakoff ve Bers,
2012; Sullivan ve dig, 2013). STEM egitimlerinin robotik uygulamalarla
desteklenmesinin 6grencilerin bu egitimlerle ilgili temel bilgi ve becerileri
kazanmasina, yeteneklerinin farkina varmasina, teknoloji kullaniminda istekli
olmasina, yaparak yagayarak o0grenmelerine, iistbiligsel ve st diizey diisiinme
gibi becerilerin gelismesine katkida bulundugu ifade edilebilir (Costa ve
Fernandes, 2004; Siper-Kabaday1, 2019). Ozellikle bazi robotik setlerin ok fazla
elektronik ya da donanimsal bilgi gerektirmedigi, kullaniminin ise basit ve kolay
oldugu da belirtilebilir (Ozer, 2019; Tathsu, 2020). Robotik kodlama egitimi,
ogrencilere sadece teknik beceriler kazandirmakla kalmaz, ayn1 zamanda onlarin
biligsel, duyussal ve sosyal gelisimlerine 6nemli katkilarda bulunmaktadir. Bu
egitim siireci, 6grencilerin mantiksal diisiinme, problem ¢dzme ve yaraticilik gibi
becerilerini gelistirirken, ayn1 zamanda igbirligi yapabilme, iletisim kurma ve
ekip calismasi gibi sosyal becerileri de pekistirmektedir. Ogrenciler, yazdiklari
kodlarla fiziksel sonuclar elde etme firsatt bulurlar; bu siireg, soyut kodlama
kavramlarimi somut hale getirerek 6grenmeyi daha eglenceli ve anlamli kilar.
Kodlama siirecinde 6grencilerin basarilari, onlarin 6zgiivenlerini artirirken, hata
yapma ve ¢oziim lretme yeteneklerini de gelistirmelerine olanak tanimaktadir.
Velilerin bu sirece dahil olmasi, robotik kodlama egitiminde 6grencilere verilen
destegi giiclendiren bir diger 6nemli faktordiir. Velilerin 6grencilerin egitim
siirecindeki gelisimlerini gozlemeleri, egitim yontemlerinin ne denli etkili
oldugunu anlamalarma yardimci olmaktadir. Ogrencilerin bilissel ve duyussal
gelisimlerinde gozlemlenen olumlu veya olumsuz degisimler, velilerin egitim
siirecini degerlendirip geri bildirimde bulunmalarin1 saglamaktadir. Bu
gozlemler, egitim igerigi ve yontemlerinin gozden gecirilmesi ve gerektiginde
iyilestirilmesi i¢cin degerli bir kaynak olusturmaktadir. Egitim siirecinde velilerin
aktif rol almasi, 6grencilerin hem akademik hem de sosyal gelisimlerini daha iyi
bir sekilde takip etmeye ve onlara daha etkili bir rehberlik sunmaya olanak
tanimaktadir. Boylece, robotik kodlama egitimi sadece Ogrencilerin teknik
becerilerini degil, genel olarak 6grenme siireglerini ve kisisel gelisimlerini de
destekleyerek, daha kapsamli bir egitim siirecine doniistiirmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu caligmanin amaci, robotik kodlama egitimlerinin dgrencilerin bilissel ve
duyussal gelisimlerine olan etkilerini velilerin perspektifinden degerlendirmektir.
Arastirmada, robotik kodlama egitiminin 6grencilerin problem ¢6zme, yaraticilik,
is birligi ve 6z diizenleme gibi biligsel ve duyussal becerilere katkis1 incelenirken,
bu katkilarin veliler tarafindan nasil algilandig1 belirlenmeye ¢aligilmistir. Bunun
yani sira, robotik kodlama uygulamalarmin 6grencilerin akademik basarilarina ek
olarak dzgiiven, motivasyon ve teknolojiye yonelik tutumlari {izerindeki etkileri
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velilerin bakis acisindan ele alinmistir. Caligma, robotik kodlama egitimlerinin
cocuklarin biligsel siireglerine olan katkilarimi, duygusal tepkilerini ve velilerin
bu egitimlere iligkin algilarim analiz ederek, daha kapsamli bir degerlendirme
sunmay1 hedeflemektedir. Ayrica, bu egitimlerin dgrencilerin gilinlilk hayatta
kargilagtiklart sorunlara yonelik ¢Oziim tiretme becerileri ile duygusal
dayanikliliklar1 {izerindeki etkilerini anlamak amaciyla ebeveyn goriisleri
derinlemesine incelenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevaplar
aranacaktir.

Aragtirmani alt problemleri sunlardir;

1. Velilerin goziinden robotik kodlama egitiminin 6grencilerin problem ¢dzme
becerileri iizerindeki etkisi nasil degerlendirilmektedir?

2. Velilerin digiincelerine gore robotik kodlama egitimlerinin &grencilerin
Ozgiiven, sorumluluk alma ve takim c¢aligmasi gibi becerilere nasil bir katki
saglamaktadir?

3. Velilerin bakis agilarina gore Ogrencilere verilen robotik kodlama egitimi,
ogrencilerin teknolojiye olan ilgisini ve becerilerini nasil etkilemektedir?

4. Velilerin algilarma goére Ogrencilere verilen robotik kodlama egitimi
Ogrencilerin sosyal becerilerine ve yaraticilik diizeylerine nasil bir etki
yaratmaktadir?

YONTEM

Bu boéliimde arastirmanin modeli, ¢caligma grubu, veri toplama araglari, verilerin
toplanmasi ve verilerin analizi agiklanmustir.

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma robotik kodlama egitiminin 6grenci bilissel ve duyussal gelisimine
etkisinin velilerin goriiglerine iliskin degerlendirmelerinin betimleyici bir
yaklagimla incelenmistir. Arastirma nitel bir yaklasim benimsenmistir. Bu
arastrma fenamolojik (olgubilim) yontemiyle desenlenmistir. Veriler icerik
analizi yontemi ile analiz edilmistir. Icerik analizinin temel amaci, katilimeilarin
gorlisleri ile dosya ve belge incelemeleri yoluyla elde edilen verilerin
aciklanmasini saglayacak kavramlar ve iliskiler bulmaktir (Yildirm & Simsek,
2008). Bu yontem, goriisme ve gdzlem gibi veri toplama stireclerinden elde edilen
bilgilerin sistematik bir sekilde diizenlenip yorumlanarak okuyucuya sunulmasini
hedefler.
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Arastirmanin Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubu, 2024-2025 egitim-6gretim yilinda Kahramanmarag
ilindeki Bilisim Teknolojileri Il Temsilciliginde egitim goren 10 dgrenci ve bu
ogrencilerin velilerinden olugsmaktadir. Caligma grubundaki 6grenciler, farkli yas
gruplarimi temsil eden bireylerden segilmistir. Arastirmada 6grenci velilerine
V1’den baslayarak kodlar verilmistir. Aragtirmanin ¢aligma grubuna ait bazi
demografik 6zellikler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1
Arastirma Katiimcilarina Iliskin Demografik Bilgiler
Kod Cinsiyet Yas Ogrenci Ogrenci Okudugu
Cinsiyeti Yasi Simf
Kademesi
V1 Kadin 39 Kiz 8 2
V2 Kadm 34 Erkek 8 3
V3 Kadin 45 Kiz 8 3
V4 Erkek 38 Erkek 13 8
V5 Kadin 38 Kiz 13 8
V6 Erkek 41 Kiz 10 5
V7 Erkek 44 Erkek 11 5
V8 Kadm 43 Erkek 16 10
V9 Kadin 38 Kiz 17 11
V10 Erkek 47 Erkek 17 12

Veri Toplama Araclari

Arastirmada, veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilmis yar1
yapilandirilmig bir goriisme formu kullanilmistir. Bu formda, katilimcilara agik
uglu 4 soru yoneltilmis olup, sorular bir alan uzmani akademisyenin onerileri
dogrultusunda  hazirlanmigtir.  Goriisme  formunun  gegerliligini  ve
uygulanabilirligini test etmek amaciyla, asil uygulamadan 6nce 2 katilimer ile
pilot bir ¢calisma gerceklestirilmistir. Yapilan pilot ¢alismanin sonuglarina gore,
sorularin aragtirma amacma uygun oldugu degerlendirilmis ve formun
kullanilabilirligi onaylanmistir. Pilot ¢alismadan elde edilen veriler, asil veri
toplama siireci ile birlikte analiz edilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi
Arastirmanin  verileri, goriisme yoOntemi kullanilarak toplanmustir. Nitel
arastirmalarda sikga tercih edilen gdriisme yontemi, sosyal konularda detayli bilgi

edinmek i¢in kullanilan bir veri toplama teknigidir. Literatiir taramasi
yapildiginda gdriisme yontemlerinin yapilandirilmig, yari yapilandirilms ve
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yapilandirilmamis olmak {izere {i¢ gruba ayrilmaktadir. Yar1 yapilandirilmis
gorlisme tekniginde, sorular Onceden arastirmaci tarafindan belirlenir. Ancak
goriismenin akigina bagh olarak, aragtirmaci ek sorular sorabilir veya yanitlarin
detaylandirilmasini isteyerek goriismeye esneklik kazandirabilir. Arastirmada
yar1 yapilandirilmig gériigme formu kullanilarak 26.10.2024 ve 16.11.2024 tarihi
arasinda 10 katiimciyla gorevli olduklar1 okullarda yar1 yapilandirilmig
goriismeler gergeklestirilmistir. Her bir katilimciyla ortalama 30’ar dakika siiren
goriismeler yapilmistir. Goriismelerden elde edilen veriler goriisme esnasinda
yaziya gecirilmistir. Elde edilen veriler igerik analizi yontemi kullanilarak
incelenmistir.

BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmanin bulgularina yer verilmistir.

Velilerin goziinden robotik kodlama egitiminin 6grencilerin problem ¢cé6zme
becerileri iizerindeki etkisi nasil degerlendirilmektedir?

Veli goriislerinden elde edilen bulgulara bakildiginda; robotik kodlama egitiminin
Ogrencilerin problem ¢ézme becerilerini gelistirdigini géstermektedir. Velilerinin
¢ogunlugunun ¢ocuklarmnin sorunlara daha analitik ve yaratic1 yaklastigini, farkli
¢Oziim yollar1 gelistirebildiklerini belirtmislerdir. Bu egitim, 6grencilerin mantikli
diistinme, elestirel diisiinme ve sabirli olma gibi becerilerini artirirken, ayni
zamanda sosyal zekd ve kisilik gelisimlerine de olumlu katki saglamaktadir.
Veliler, ¢ocuklarinin dikkat toplama ve problem ¢ozme siireglerinde daha basarili
hale geldiklerini ifade etmislerdir. Goriislerine bagvurulan velilerin bu goriislerine
ornek olabilecek bazi alintilar asagida verilmistir.

“Anlik olusan problemler karsisinda ¢oziim odakli olmasint ve yaratici fikir
tiretmeye daha yatkin olmasini saglady.” (V1)

“Robotik kodlama egitimi, 6grencilerin sorunlart ¢ozme becerilerini gelistirir.
Bir problemle karsilagtiklarinda nasil ¢oziim bulacaklarint ogrenirler. Kodlama
yaparken hata diizeltmek de sabirli olmalarina ve yeni yollar denemelerine
yardimct olur.”(V2)

“Robotik kodlama, ¢ocuklara mantikly diisiinmeyi, elestirel diigiinme,
problemleri tanimlama, analiz etme ve ¢ozme becerilerini gelistirir.” (VS)

“Ogrencilerin problem ¢ozme becerilerine olumlu etkileri var. Ayni zamanda
diger ogrencilerden (bu egitimi almayan) farkl bir bakis agisina sahip oluyorlar.
Bir problemi ¢izerken kisa yoldan ¢ozebiliyorlar. Ogrendiklerin giinliik hayata
aktariyorlar.” (V9)

Velilerin diisiincelerine gore robotik kodlama egitimlerinin 6grencilerin
6zguven, sorumluluk alma ve takim ¢alismasi gibi becerilere nasil bir katki
saglamaktadir?
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Veli goriislerinden elde edilen bulgulara bakildiginda; robotik kodlama egitiminin
Ogrencilerin 6zgliven, sorumluluk alma ve takim g¢aligmasi becerilerini
gelistirdigini ortaya koymaktadir. Velilerinin ¢ogunlugunun ¢ocuklarmnin bireysel
degil, grup icinde ¢alismay1 dgrendiklerini, is birligi yaparken fikir paylasmay1 ve
birbirlerine uyum saglamay1 gelistirdiklerini belirtmislerdir. Ayrica bazi veliler,
robotik kodlama egitimi sayesinde &grencilerin sorumluluk duygusunun arttigi,
liderlik vasiflarmin gelistigi ve disiplinli olmay1 6grendikleri gézlemlenmistir.
Takim c¢alismasinda gdrev paylagimi, proje iiretme ve basariya ulagma siirecinde
ozgiiven ve Ozyeterlilik duygularimin giliglendigi vurgulanmistir. Bu  siireg,
ogrencilerin daha disa doniik, sorumluluk sahibi ve igbirligine yatkin bireyler
olmalarimi sagladigimi ifade etmislerdir. Goriislerine bagvurulan velilerin bu
goriislerine ornek olabilecek bazi alintilar asagida verilmistir.

“Evet, robotik kodlama egitiminde ortaya bir iiriin bir eser ¢ikardiklart igin
cocugumun daha ozgiivenli ve sorumluluk almada daha istekli oldugunu
gozlemliyorum. Ayrica robotik kodlama derslerinde yasitlar: ile bir arada
calisma ve birbirlerine uyum saglama ortami olustugu icin takim ¢alismasi
becerilerinin de gelistigini diisiiniiyorum.” (V3)

“Genellikle takuim arkadagslart ile beraber, is birlik, hareket ettikleri igin bireysel
degilde gruba dahil olmayr 6grendi. Takin ¢aliymast sonucu ortaya koyduklar:
etkinliklerden dolayr beraber daha giiclii olduklarin fark etti giiven, ozyeterlilik
ve ozgiiven duygusu gelisti. Takim ¢alismalarinda gorev dagiliminda dolay:
sorumluluk duygusu ve liderlik vasfinin gelistigini daha ¢ok disadéniik oldugunu
fark ettim.” (V4)

“Evet, robotik kodlama egitimlerinin o6zgiiven, sorumluluk alma ve takim
calismasina ¢ok faydali oldugunu diisiiniiyorum. Ogrenciler, bir projeyi
bitirdiklerinde kendilerine daha ¢ok giivenirler. Takim ¢alismast yaparken ise
baskalaryla uyum icinde calismayr ve fikir paylasmayr ogrenirler. Ayrica
projeleri tamamlama sorumlulugu onlarin disiplinli olmasini saglar.” (V5)

“Robotik kodlama egitimleri grup olarak yaptiklari proje ve etkinliklerde
arkadaslart ile etkilesim kurmayi, beraber hareket edebilmeyi ve arkadaslart ile
isbirligi yaparak kolektif ¢calisabilmeyi sagliyor. Ayrica bu ¢aligsmalart yaparken
sorumluluk alma ve ozgiiven gibi onemli ozelliklerinin de gelistigini
diistiniiyorum.” (V7)

Velilerin bakis acilarina gore ogrencilere verilen robotik kodlama egitimi,
ogrencilerin teknolojiye olan ilgisini ve becerilerini nasil etkilemektedir?

Veli goriislerinden elde edilen bulgulara bakildiginda; robotik kodlama egitiminin
ogrencilerin teknolojiye olan ilgisini artirdigim1 ve bu alandaki becerilerini
gelistirdigini gostermektedir. Veliler, ¢ocuklarinin sadece teknoloji kullanmakla
kalmayip, aym1 zamanda teknolojiyi nasil gelistirebileceklerini 6grendiklerini
ifade etmislerdir. Robotik kodlama, 6grencilerin teknolojiyi kesfetmelerine ve
kendi projelerini hayata gecirebilmelerine olanak saglamistir. Teknolojiye bakis
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acilar1 olumlu yonde degisen 6grenciler, ¢evrelerinde gézlemledikleri yeni icatlar
hakkinda daha fazla bilgi edinmekte ve bu alanda etkinlikler yapmaktadirlar.
Ayrica bazi veliler, 6grencilerin teknolojinin mantigin1 anlama, proje iiretme ve
yazilim gelistirme gibi beceriler kazandigi, bunun da onlarin gelecekteki ilgi
alanlarma ve meslek secimlerine yon verecegini ifade etmislerdir. Goriislerine
bagvurulan velilerin bu goriislerine 6rnek olabilecek bazi alintilar asagida
verilmistir.

“Robotik kodlama, dgrencilerin teknolojiye ilgisini artirir ve becerilerini
gelistirir. Teknolojiyi sadece kullanmak yerine, onu nasil gelistirebileceklerini
ogrenirler. Bu da onlarin teknolojiye farkl bir agcidan bakmalarini saglar.” (V2)

“Robotik kodlama egitimi, 6grencilerin teknolojiye olan ilgisini artirir ve onlarin

yeteneklerini gelistirir. Ogrenciler sadece teknoloji kullanmak yerine, kendi
fikirlerini hayata gegirebileceklerini goriirler. Bu da onlarin teknolojiye olan
bakis agisim olumlu yonde degistirir.” (V5)

“Yasitlarina baktigimda ¢ocugumda meydana gelen beceriyi
gozlemleyebilmekteyim. Ornegin yeni bir cihaz almak istedigimizde cihaz
hakkinda fiziksel goriiniisii haricinde teknik detaylart hakkinda bilgi almayr
istemekte veya bir cihazin yetenekleri ile ilgili bir konusma oldugunda, cihazin
yetenekli olmasint saglayan teknolojilerin hangi sensor veya donamimdan
kaynaklandigint anlatabilmektedir.” (V6)

“Diissel ve analitik beceri konusunda ogrencilere gelisim saglar. Gelecekte ilgi
duyduklary alan ve meslekleri bu bilissel becerilerine gére secerler.” (V8)

Velilerin algilarina gore ogrencilere verilen robotik kodlama egitimi
ogrencilerin sosyal becerilerine ve yaraticihk diizeylerine nasil bir etki
yaratmaktadir?

Veli goriislerinden elde edilen bulgulara bakildiginda; robotik kodlama egitiminin
Ogrencilerin sosyal becerilerini ve yaraticiliklari1 6nemli Slglide gelistirdigini
ortaya koymaktadir. Veliler, g¢ocuklarimin takim c¢alismasi yaparken iletisim
kurmayn, fikirlerini paylagmay1 ve farkli ¢6ziim yollar1 gelistirmeyi 6grendiklerini
belirtmislerdir. Bu siireg, Ogrencilerin sosyal etkilesimlerini artirirken, aymn
zamanda yaraticiliklarimi da giiclendirmistir. Ayrica bazi veliler, 6grencilerin yeni
bakis agilari gelistirdigi, projelerde yaratici ¢oziimler Ureterek hem sosyal hem de
diistinsel becerilerini pekistirdikleri belirtmistir. Robotik kodlama egitimi,
cocuklarin topluluk 6niinde konusma, fikir belirtme ve 6zgiivenlerini artirma gibi
sosyal becerilerini gelistirmistir. Robotik kodlama egitiminin, 6grencilerin
yaratici diisiinme kapasitelerini yiikseltirken, tasarim ve teknoloji alaninda da yeni
fikirler tiretmelerine olanak sagladigini ifade etmislerdir. Goriislerine bagvurulan
velilerin bu goriislerine 6rnek olabilecek baz1 alintilar agagida verilmistir.

“Sosyal becerilerinin daha da artmasini, iletisim kurarken yeni konularla ilgili
de sohbet etmeye olanak tanidigini diisiiniiyorum.” (V1)
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“Evet, robotik kodlama oOgrencilerin  sosyal becerilerini ve diigiinsel
yetkinliklerini artinir. Takim ¢alismast yaparken baskalaryla iletisim kurmayr
ogrenirler. Proje yaparken de farkli ¢oziimler iiretmek zorunda kaldiklar: igin
diigiinme kapasiteleri gelisir.”( V2)

“Cocugumun aldig1 robotik kodlama egitimi sayesinde girdigi ortamlarda daha
sosyal ve saghkly iletisim kurabilmektedir. Ayrica yaraticilik anlanminda da farkl
alanlarda daha aktif davraniglar gésterdigini gozlemlemekteyim. (' V3)

“Evet, robotik kodlama egitimi, Ogrencilerin  sosyal becerilerini ve
yaraticiliklarim - gelistiriv. Takim ¢aligmalart sirasinda  ogrenciler iletisim
kurmayr ve fikirlerini paylasmayr dgrenir. Projeleri tasarlarken de yaratic
¢coziimler iiretmek zorunda kalirlar. Bu siire¢ler onlarin hem sosyal hem de
yaratici yonlerini giiclendirir.”( V5)

“Sosyal becerileri her alanda gelisiyor. Arastirma yapmayt bir konu hakkinda
goriislerini séylemeyi topluluk éntinde konusmay: 6greniyorlar. Farkli goriisleri
oldugu igin herkesten olarak ozgiivenleri artryor. Bunun yaninda yaraticiiklar:
artyyor.”( V9)

TARTISMA VE SONUC

Bu arastirma robotik kodlama egitiminin 6grenci bilissel ve duyussal gelisimine
etkisinin velilerin goriislerinin ortaya ¢ikarilmasi amag¢lanmustir.

Tartisma

Robotik kodlama egitimi, Ogrencilerin problem ¢ozme becerileri iizerinde
derinlemesine ve kapsaml etkiler yaratmaktadir. Bu egitim siireci, 6grencilerin
karsilastiklar1 sorunlar1 analitik bir yaklasimla ¢éziimlemeyi 6grenmelerinin yani
sira, yaratici diislinme yeteneklerini de Onemli Olciide gelistirmektedir.
Ogrenciler, problem ¢ozme siireclerinde adim adim ¢dziim yollarmi analiz
etmeyi, plan yapmay1 ve hatalar1 diizeltmeyi deneyimleyerek, problem ¢ézme
becerilerini ileri seviyeye tasimaktadirlar. Ayrica, bu siire¢ sadece akademik
basartyr artirmakla kalmaz, ayni zamanda giinlik yasamda karsilasilan
problemlere karsi daha etkili, pratik ve yenilik¢i ¢oziimler tretebilmelerini
saglamaktadir. Robotik kodlama, elestirel diistinme, sabir, dikkat toplama ve ¢ok
boyutlu diisiinme gibi becerilerin gelismesine katki saglamaktadir. Ogrenciler, bir
problemi farkli agilardan degerlendirmeyi, alternatif ¢6ziim yollar1 iiretmeyi ve
bu c¢oziimleri uygulamay1 Ogrenerek, yaratict ve esnek diisiinme becerileri
kazanmaktadirlar. Bunun yani sira, robotik kodlama egitimi, 6grencilerin gercek
hayata yonelik pratik beceriler gelistirmelerine olanak tanimaktadir. Ogrenciler,
ortaya c¢ikan anlik problemlere hizli ¢oziimler iiretmeyi ve farkli bakis acilart
geligtirerek sorunlar1 ¢ozmeyi Ogrenirler, bdylece bireysel gelisimlerini
destekleyen giiglii bir altyapr elde etmektedirler. Yapilan arastirmalarda bu
sonucu destekleyici benzer sonuclara rastlanmaktadir. Casey (1997)
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programlama derslerini tamamlayan 6grencilerin problem ¢dzme becerilerinin
seviyelerinin olumlu yonde arttigini belirtmistir. Benitti (2012), deneysel
arastirmalara yonelik yaptigi calismasinda bilimsel siireg, problem ¢dzme,
diistinme, sosyal etkilesim ve takim becerilerinin incelendigini belirtmistir.
Giilbahar (2018) ve Ramazanoglu (2021) tarafindan yapilan arastirmalarda,
Ogrencilerin yaraticilik, elestirel diisiinme ve problem ¢6zme becerilerinin
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde olumlu yonde gelisim gosterdigi tespit
edilmistir. Badeleh (2019), Behrens ve digerleri (2010), Berland ve Wilensky
(2015), Li ve digerleri (2016) tarafindan yapilan ¢aligmalarda, problem ¢6zme,
bilgi islemsel diisiinme, yaraticilik ve bilimsel siire¢ gibi iist diizey diisiinme
becerilerinin olumlu yonde gelistigi benzer sonuglar elde edilmistir. Yolcu ve
Demirer (2017), caligmalarda en ¢ok problem ¢6zme becerisinin, ardindan
isbirlikli 6grenme ve akademik basari degiskenlerinin incelendigi sonucuna
ulagmugtir.

Robotik kodlama egitimi, Ogrencilerin 6zgiiven, sorumluluk alma ve takim
calismasi1 becerilerini gelistiren derinlemesine bir 6grenme siirecidir. Bu egitim
stireci, 0grencilerin grup icinde isbirligi yaparak daha etkili proje tamamlama ve
kolektif diisinme becerilerini kazanmalarina olanak tamimaktadir. Ozellikle
takim c¢alismas1t ortamlarinda, farkli bakis acilarin1 degerlendirerek ortak
¢oziimler liretme ve grup icindeki cesitli becerileri birlestirerek ortak hedeflere
ulasma yetenekleri pekistirmektedir. Ogrenciler, projelerde gérev paylasimi
yaparak liderlik, isbirligi ve uyum iginde ¢alisma becerilerini gelistirme firsati
bulmaktadir. Takim icginde yiiriitilen projeler, 6grencilerin 6zgiivenlerini
artirirken, basarilari yalnizca bireysel katkilariyla degil, ekiplerinin katkilartyla
daha giiclii ve verimli sonuglar ortaya koymalarimi saglamaktadir. Bu deneyim,
ogrencilerin isbirligi yaparken daha a¢ik fikirli olmalarmi ve baskalarinin
gorlislerine  saygi duymalarin1  tesvik etmektedir. Ayrica, projelerin
tamamlanmasi siirecinde sorumluluk alma bilinci giiglenir ve “Ben” degil, “Biz”
anlayis1 benimsenir. Ogrenciler, sadece kendi hedeflerine odaklanmakla
kalmayip, takimin basarisina da katki saglamaya yonelmektedir. Robotik
kodlama egitimi, 6grencilerin disiplinli ve sorumluluk sahibi bireyler olarak
gelismelerine yardime1 olmaktadir. Projelerde elde edilen basarilar, 6grencilerin
giivenlerini artirirken, iglerin zamaninda ve diizenli bir sekilde tamamlanmasi i¢in
0z disiplin kazanmalarina katki saglamaktadir. Takim ¢alismalarindaki etkilegim,
ogrencilerin sosyal zekalarmi gelistirmelerine de olanak tanimaktadir. Birlikte
calisirken gosterdikleri dayanigma ve birbirlerine olan giiven, kisisel ve sosyal
gelisimlerini  giiclendirmektedir. ~Ayrica, robotik kodlama egitiminde
gerceklestirilen somut projeler, Ogrencilere yalnizca teknik beceriler
kazandirmakla kalmaz, ayn1 zamanda empati, liderlik ve etkili iletisim gibi hayati
becerilerini de gelistirmelerine firsat vermektedir. Yapilan aragtirmalarda bu
sonucu destekleyici benzer sonuglara rastlanmaktadir. Robotik kodlama
egitiminin 6grencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerine 6nemli katkilar sundugunu
ortaya koymaktadir. Barak ve Zadok (2009) tarafindan yapilan c¢aligmalarda,
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egitimde robotik kullaniminin etkisinin incelendigi degiskenlerin &grenciler
tizerinde olumlu bir etkisi oldugu ve bu becerilerin &grencilerin gelisimine katk1
sagladigi ortaya ¢ikmugtir. Blanchard ve digerleri (2010) ¢aligmalarinda, ilkokul
cocuklarmin robotlar1 kullanmasinin, igbirlikli ¢aligmayir kolaylastirdigini,
kavramsal anlayis1 ve elestirel diisiinmeyi gelistirdigini belirtmislerdir. Zengin
(2016) tarafindan yiiriitiilen ¢aligmada, robotik ve kodlama egitiminin, problem
¢ozme, isbirlikli ¢aligma, algoritmik diisinme ve yaraticilik gibi becerilerin
kazandirilmasinin yan sira, derse yonelik tutum, motivasyon, disadoniikliik ve
giriskenlik gibi sosyal becerilerde de gelisim sagladigi belirtilmektedir. Kaygisiz
ve digerleri (2020) tarafindan 6gretmen adaylariyla yapilan ¢aligmada, 6gretmen
adaylari, robotik uygulamalarin 6grencilerin igbirlikli 6grenmelerine, problem
¢ozme becerilerine ve algoritmik diisiinme yeteneklerinin gelisimine 6nemli
katkilar sagladigini ifade etmislerdir.

Robotik kodlama egitimi, Ogrencilerin teknolojiye olan ilgisini artirmanin
Otesinde, bu ilgiyi verimli bir sekilde yonlendiren, derinlemesine bir 6grenme
siireci sunmaktadir. Ogrenciler, sadece teknolojiye olan meraklarini tatmin
etmekle kalmaz, ayni zamanda onu anlamak, gelistirmek ve yaratici projeler
iiretmek i¢in gerekli becerileri kazandiklar1 bir ortamda egitim almaktadir. Bu
siireg, Ogrencilerin teknolojiyi yalnizca tiikketen degil, aym1 zamanda onu
sekillendiren bireyler olmalarmi saglamaktadir. Teknolojiye dair edindikleri bu
bilgi ve beceriler, 6grencilerin gelecekte bu alanda yaratici ¢oziimler {iretme
kapasitesini artirirken, aym zamanda onlara teknolojiyi daha bilingli ve elestirel
bir bakis acisiyla kullanma yetenegi kazandirmaktadir. Robotik kodlama egitimi,
ogrencilere sadece teknolojiyi kullanmay1 6gretmekle kalmaz, ayni zamanda
onlarin teknolojiye dair analitik diisiinme becerilerini gelistirmektedir.
Ogrenciler, yazilim yazmak, robotlar1 hareket ettirmek gibi projelerle teknolojiyi
dogrudan deneyimleyerek, onu nasil gelistirebileceklerini 6grenmektedirler. Bu
siire¢, onlarin teknolojiye olan bakis agilarmi doniistiirerek, teknolojiyi sadece
digsal bir ara¢ olarak gormek yerine, onu kendi fikirlerini hayata gecirebilecekleri
bir ara¢ olarak kullanmalarim saglamaktadir. Ogrenciler, yeni icatlar1 ve
teknolojik gelismeleri takip etme konusunda daha hevesli hale gelirler ve bu,
onlarin gelecekteki meslek secimlerini de sekillendirebilmektedirler. Robotik
kodlama egitimi, 6grencilerin teknolojiyi daha verimli bir sekilde kullanmalarina
olanak tanimaktadir. Ogrenciler, cihazlar hakkinda yalnizca estetik degil, teknik
detaylartyla da bilgi sahibi olurlar. Ornegin, bir cihazin fonksiyonlarim analiz
ederken, bu cihazlarin hangi sensdrler ve donanim o&zellikleriyle c¢alistigini
anlamak, onlarin teknolojiye dair bilgi seviyelerini derinlestirmektedir. Bu bilgi,
onlarin sadece teknoloji kullanicilar1 degil, ayn1 zamanda teknoloji gelistiren
bireyler olmalarina zemin hazirlamaktadir. Egitim siireci boyunca 6grenciler,
teknolojiyle ilgili arastirmalar yapmayi, ¢esitli araclar1 ve yazilimlar1 kullanarak
kendi projelerini gelistirmeyi 6grenmektedirler. Bu, onlar1 teknolojinin dilini ve
mantigimi anlamaya, teknolojiyle yaratici ve etkili bir sekilde iiretim yapmaya
tesvik etmektedir. Ogrenciler, ayn1 zamanda farkinda olmadiklar1 potansiyellerini
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kesfeder ve bunlar1 hayata gegirebilecek araglarla tanigmaktadir. Bu siireg, onlarin
teknolojiyi sadece bir ara¢ olarak kullanmalarini degil, aym zamanda bu araci
toplum yararina yonelik projelere doniistiirme becerisi kazandirmaktadir. Yapilan
arastirmalarda bu sonucu destekleyici benzer sonuglara rastlanmaktadir. Sullivan
ve Bers (2016) tarafindan yapilan arastirmaya gore, kodlama ve robotik kitler
sayesinde fen, teknoloji ve miihendislik egitiminin kiigiik yaslardan itibaren
verilmesi, iilkelerin nitelikli is giicii ihtiyacini kargilamaya yonelik bir strateji
olarak kullanilmaktadir. Onal ve Ardig (2020) yaptiklar1 ¢aligmada robotik
kodlama etkinliklerinin &grencilerin yaratici diisiinme becerilerini gelistirdigi
sonucuna ulasmiglardir.

Robotik kodlama egitimi, &grencilerin sosyal becerilerini ve yaraticiliklarmi
onemli 6lciide gelistiren bir siirectir. Bu egitim, 6grencilerin yalnizca teknik bilgi
edinmelerine odaklanmakla kalmayip, ayn1 zamanda grup i¢i etkilesim, iletisim
ve isbirligi becerilerini de gii¢clendirmektedir. Takim ¢alismasi, 6grencilerin
birbirleriyle daha etkili iletisim kurmalarina, farkli bakis acilarini anlayarak daha
acik fikirli olmalarma ve ortak ¢6ziim yollar1 gelistirmelerine olanak
tammaktadir. Ogrenciler, projelerde farkli ¢oziim onerileri iizerinde calisarak
yaratici diisiinme becerilerini gelistirir ve sosyal becerilerinin giiglenmesiyle daha
saglikli, etkin iletisim kurmay1 6grenmektedir. Bu siireg, 6grencilerin kendilerini
ifade etme yeteneklerini artirirken, ayn1 zamanda baskalarinin fikirlerine saygi
gosterme ve fikir aligverisinde bulunma becerilerini kazandirmaktadir. Takim
caligmalari, yaraticiligin 6n plana ¢iktig1 ve her 6grencinin katki sagladigi bir
ortam yaratmaktadir. Projelerin ortaklaga tasarlanmasi ve uygulanmasi,
Ogrencilerin yaratict diisiinme siireglerini harekete gecirmektedir ve onlarin
sorunlar1 yenilik¢i yollarla ¢ozmelerini tesvik etmektedir. Bu baglamda,
ogrenciler yalnizca tek bir ¢oziimle sinirh kalmayip, alternatif fikirler gelistirme
ve bunlar1 hayata gecirme becerisi kazanmaktadir. Yaraticilik, robotik kodlama
egitiminde 6grencilerin problem ¢dzme yeteneklerinin yani sira tasarim yapma
ve yenilikci ¢ozimler Uretme becerileriyle de gliclenmektedir. Teknoloji ve
tasarimin birlesiminden olusan projeler, 6grencilerin hayal giiclerini kullanarak
0zgun ve yaratict sonuglar elde etmelerini saglamaktadir. Bu siireg, 6grencilere
kendi fikirlerini somut hale getirme ve yeni projeler ortaya koyma firsatlari
sunmaktadir. Ayrica, 0grenciler cevrelerindeki diinyayr daha farkli bir gozle
degerlendirme ve yeni teknolojileri yaratici bir sekilde kullanma yetenegi
kazanmaktadir. Bu sayede, robotik kodlama egitimi sadece 6grencilerin biligsel
gelisimlerine degil, ayn1 zamanda onlarin yaratici diisiinme ve sosyal becerilerini
de destekleyerek gelecekteki basarilara zemin hazirlanmaktadir. Yapilan
arastirmalarda bu sonucu destekleyici benzer sonuglara rastlanmaktadir. Catlak
ve digerleri (2015) ile Kilickiran ve digerlerinin (2020) yaptiklar1 ¢aligmada
robotik kodlama etkinliklerinin Ggrencilerin robotik kodlamaya doniik 6z
yeterlilik diizeylerine katki sagladigi ve katkinin istatistiksel olarak anlamli
oldugunu belirtmislerdir. Samur (2016), oyun tasarimi yapan 6grencilerin yaratici
diistinme, problem ¢ozme, takim c¢alismasina yatkinlik, yogun c¢aligma
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motivasyonu gibi Ozelliklerinin 6n plana ¢iktigini ifade etmistir. Akman-Selguk
(2019), Kiling (2014) ve Yolcu (2018) tarafindan yapilan ¢aligmalarda, derslerin
robotik uygulamalarla daha anlagilir ve ilgi cekici hale geldigi, bunun da
Ogrencilerin derse yonelik tutum ve motivasyonlarini artirarak 6zgiivenlerini
gelistirdigi belirtilmistir.

Sonug

Sonug olarak, robotik kodlama egitimi, 6grencilerin bilissel, duyussal ve sosyal
gelisimlerini biitlinciil bir sekilde destekleyen kapsamli bir 6grenme siirecidir. Bu
egitim, 6grencilerin problem ¢6zme, yaratici diisiinme ve analitik becerilerini
gelistirmenin yani sira, onlar1 daha etkili iletisim kurabilen, isbirligine dayali
calisabilen ve yenilikgi ¢oziimler iiretebilen bireyler olarak yetistirir. Ogrenciler,
sadece akademik basarilarmi degil, aym1 zamanda sosyal becerilerini,
Ozguvenlerini ve liderlik yeteneklerini de giiclendirirler. Robotik kodlama
egitimi, teknolojiye olan ilgiyi artirarak, Ggrencilerin bu alandaki bilingli ve
yaratici yaklasimlar gelistirmelerini saglar. Sonugta, robotik kodlama egitimi,
ogrencilerin gelecekteki basarilarina giiclii bir temel olusturarak, onlar1 yalnizca
teknik becerilerle degil, aym1 zamanda etkili bir takim oyuncusu, lider ve
sorumluluk sahibi birey olarak da yetistirir.

ONERILER
Arastirmada ulasilan sonuclar dogrultusunda asagidaki 6neriler getirilmistir.

Uygulayicilara Déniik Oneriler

1. Robotik kodlama egitimi, miifredata diizenli olarak entegre edilmeli ve
tiim egitim seviyelerinde uygulanabilir bir yaptya kavusturulmalidir. Bu
sayede O0grencilerin erken yasta teknolojiyi anlama ve yaratici diisiinme
becerileri desteklenebilir.

2. Opgrencilerin robotik kodlama alaminda gelisimlerini desteklemek
amaciyla 6gretmen ve veliler arasinda daha giiclii bir iletisim ve is birligi
saglanmalidir. Diizenli geri bildirim toplantilar1 ve proje sergileri bu is
birligini artirabilir.

3. Robotik kodlama egitimini etkin sekilde verebilmek igin dgretmenlerin
bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gereklidir. Bu kapsamda hizmet ici
egitimler, atdlyeler ve seminerler diizenlenerek 6gretmenlerin alanlarinda
uzmanlagmalar1 saglanmalidir. Ayrica, 6gretmenlerin yeni teknolojilere
adapte olmalart i¢in siirekli mesleki gelisim firsatlart sunulmalidir.
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Arastirmacilara Doniik Oneriler

1. Bu arastirma nitel arastirma yaklagimi ile yapilmistir. Benzer bir
caligma nicel bir yaklasim ile de yapilabilir.

2. Robotik kodlama egitiminin 6grenciler {izerindeki etkilerini uzun vadede
inceleyen ¢aligmalar yapilmalidir. Ogrencilerin kariyer secimleri,
mesleki becerileri ve yasam boyu 6grenme siireglerine etkileri detayli
olarak arastirilabilir.

3. Farkli tlkelerdeki robotik kodlama egitim uygulamalar1 incelenerek
Tirkiye'deki  uygulamalarla  kargilagtirilabilir. Bu  aragtirmalar,
uluslararasi iyi uygulamalardan yararlanmilarak yerel baglama uygun
stratejiler gelistirilmesine olanak saglayabilir.
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BOLUM 6
OKUL MUDURLERININ EGiTIMDE YOZLASMAYA iLiSKIN
GORUSLERI!

Fazli Ali Demirkesen?, Duygu Benli Kaya?
I

Ozet

Egitimin temel yapitasini olan okullar toplumun gelismesinde hayati 6neme sahiptirler.
Toplumu olusturan bireyleri yetistirmek ve toplumun yapisina uygun sekilde egitim
vermek okullarin temel gorevidir. Egitimde yasanan ahlaki ve etik sorunlarmn hepsi
toplum hayatina etki etmektedir. Egitimde etik ve ahlak toplumsal degerleri kapsayan
temel unsurlardandir. Yozlasma bu degerlerin zayiflamasina ve egitimin temel
amagclarindan sapmasina neden olabilir. Yozlagma, adil olmayan, firsat esitsizliginin ve
etik ilkelerden uzaklagsmanm bir sonucu olarak ortaya ¢ikar. Bu kapsamda okullarda
yasanan yozlagmayi tespit etmek ve yozlagmaya bagli sorunlarin ¢ézlimiine ulagsmak i¢in
kaliteli bir aragtirma yontemi belirlenmistir. Verilerin analizi i¢in betimsel analiz yontemi
kullanilmustir.  Arastrmanm  evrenini  Kahramanmaras ili  Onikisubat ilgesi
olusturmaktadir. Calisma gurubu rastgele secilmis bes ilkokul, bes ortaokul, bes lise
miidiirii olmak {izere toplam on bes okul miidiiriinden olugmaktadir. Katilimcilarin yari
yapilandirilmig goriisme formuna verdikleri yanitlardan yola ¢ikilarak uygun temalar elde
edilmistir. Bu temalara bakilarak egitimde “yanlis politikalar ve siyasi miidahaleler”,
“manevi degerlerin yok sayilmasi” ve “ekonominin bozulmus olmasi” gibi nedenlerle
yozlagmanin var oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Etik, Ahlak, Yozlasma, Okulda Yozlasma

!Bu arastirma ICONTE 2024te bildiri olarak sunulmustur.

2Sorumlu yazar: Ogrenci, Kahramanmaras Siitgii Imam Universitesi, Kahramanmaras/Tiirkiye,
demirkesen46@gmail.com, ORCID: 0009-0004-5110-7438

SMEM, Barinma Merkezi fmam Hatip Ortaokulu, Kahramanmaras/Tiirkiye,
duygubenli46@hotmail.com, ORCID: 0009-0006-1380-2768
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GIRIS

Ahlak, bireyler arasindaki iligkilerde "iyi" ya da "k&ti", "dogru" ya da "yanlig"
olarak degerlendirilen norm ve degerlerin toplamini ifade eder (Aktan, 1994).
Ahlakin Arapga "hulk", Yunanca "ethos" ve Latince "mos" kelimelerinden
tiredigi goriliir. Bu kavram, toplum icinde siirekli olarak orf, adet, deger
yargilari, normlar ve kurallarin olusturuldugu bir yapi1 olarak gelistirilebilir.
Ahlak sistemi, tutum ve davramglari diizenlerken, ayn1 zamanda toplumsal
diizenin siirdiiriilebilmesine katkida bulunur. Toplumun kiiltiirel yapisi, gecmisi
ve inang sistemleri bir araya gelerek toplumu sekillenmesinde 6nemli bir rol
oynar. Ahlak, yalnizca dogru ya da yanlis davraniglarin aktarilmasiyla kalmaz;
ayn1 zamanda toplumsal yasam ve birlikte yasama kiiltliriiniin de saglanmasina
yardime1 olmaktadir.

Etik, kokeni Yunanca “ethos” kelimesine dayanan ve bireylerin davraniglarini,
faaliyetlerini ve toplumsal iligkilerini ydnlendiren bir degerler biitiinii olarak
tanimlanabilir. Etik, iyi, erdem, adalet ve bilgelik gibi temel kavramlar
incelemeye yonelik bir alan olarak goriiliir (Oguz ve dig., 2005). Bu dogrultuda,
etik, eylemlere ve degerlere dogru bilgi saglamaya ¢alisan bir diisiinsel etkinliktir
(Toytok ve Kapusuzoglu, 2016: Oguz ve dig., 2005). Aym1 zamanda yasam
donguslnun gbzden gecirilmesi, sorgulanmasi ve tartigma siireci olarak
beslenmesidir (Cevizci, 2002). Etik olarak uygun bir yasam, bireyin kendi yasam
tarzini1 savunmasi, gerekcelendirmesi ve bunun saklanabilmesiyle gosterilebilir.
Bunlar, etik standartlarda farklilik gosterebilse de, savunulabiliyor ve hakli
gosterilebiliyorsa, bu siire¢ etik kurallarinca degerlendirilebilir (Singer, 2015).
Pieper (2012) ise etigi, pratik ve teorik disiplinlerle baglantili, kendine 6zgii
kuramsal ve uygulamali bir bilim olarak taninmustir.

Toplum iginde bireyler siirekli bir iletisim halinde olup, bu siirecte c¢esitli
degerler, kurallar ve davrams bicimleriyle karsilasirlar. Toplum Uyeleri, siirekli
olarak bu deger ve normlart sorgulayip, reddederek yerine yenilerini kabul
edebilirler (Bahar, 2009). Bu tiir degisimler, hem olumlu hem de olumsuz etkiler
dogurabilir. Olumsuz degisimler, bireyler ile toplum arasindaki baglarin
zayiflamasina neden olarak toplumsal yozlagmayi tetikleyebilir. Yozlagma, ahlak
ve etikle baglantili olarak deger kayb1 ve ¢okiis anlamina gelir. Caiden (1988),
yozlagmayi ¢iiriime, bozulma, degerlerin yapisi ve ahlaka aykir1 eylemler olarak
tanimlamistir. Tar1 (2006) ise bu kavrami, ekonomik, siyasal ve sosyal sistemlerin
islerligini yitirmesine sebep olan yasadis1 ve etik olmayan eylemler buttini olarak
ifade etmistir. Yozlasma, siireklilik ve toplumsal degerlerin karmasiklig: ile
bireysel c¢ikar oOnceligi gibi faktorlerle sekillenen bir siiregtir. Toplumsal
yozlagma, bireylerin toplumun degerlerine aykir1 davranislar sergileyerek kendi
cikarlarmi 6n planda tutan, toplumsal faydayr gbz ardi eden davramislari
sonucunda ortaya c¢ikar. Bu siire¢, kamusal, ekonomik, siyasal, egitimsel,
biirokratik, toplumsal ve tarihsel nedenlere dayanmaktadir.
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Okul, Tirk Dil Kurumu'na (2011) gdre, "bilgi, beceri ve yeteneklerin belirli
programlarla diizenli bir sekilde ogretildigi ve kazandirildigi egitim kurumu"
olarak nitelendirilmektedir. Ayrica, "bireylere planl bir 6grenme siireciyle yeni
caligmalar kazandiran bir sistem" (Adigiizel, 2006), "yonetim ve Ogretim
personeliyle bir arada yer alan, egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiiren bir yap1"
(Dravor, 2009) ve "sosyal hayattaki rollere hazirlayan bir kurum" (Nalgaci ve
Bektas, 2012) olarak da ifade edilmistir. Okullar, genel c¢evrenin
olumsuzluklarma yonelik 6zel olarak tasarlanmis bir ¢evre sunarak genel
cevrenin olumsuzluklar1 azaltmay1 ve olumlu gelismeyi amaglamaktadir (Balei,
2007).

Okullarin sosyal, politik ve ekonomik bolgelerinde ¢esitli gorevler vardir. Sosyal
gorev, sosyallesmesini saglamak ve kiiltiirel degerlerin degisimiyle ilgilidir.
Siyasi gorev, bireylerin devlet bilgilerini ve bagliliklarinin iyilestirilmesini
icerirken; ekonomik gdrev, toplumun ihtiya¢ duydugu is giicii ve beyin giiciinii
yetistirmeyi genellestirir  (Bursalioglu, 2005). Bu ¢alisanlarin, okullarin
degerlerinin toplumsal korunmasi ve siirdiiriilmesi agisindan 6nemli bir role sahip
oldugunu goéstermektedir. Okullar, topluma uygun bireyler yetistirmeyi hedefler
ancak sosyal hayattaki degerlerle uyumlu bireyler kazandirilamazsa toplumda
yozlasma meydana gelebilir. Bu yozlasmanin zamanla okullar1 da
etkileyebilecegi diistiniilmektedir. Okul ve toplum arasindaki giiglii etkilesim goz
Oniine alindiginda, toplumda var olan yozlagsmanm okullar1 olumsuz yonde
etkilemesi beklenmektedir.

Toplumdaki bireyler siirekli bir etkilesim i¢indedir ve bu etkilesim, toplumda
yasanan her gelismenin tiim paydaslar1 etkilemesine yol agar. Bu nedenle,
toplumda meydana gelen herhangi bir yozlasma, toplumun tiim kesimlerini
etkileyebilir. Sosyal alanda yasanan bozulmalar, toplumsal yapinin zayiflamasina
ve bozulmasina yol agabilir. Bu durum, yozlasma olarak tanimlanir ve toplumsal
degerlerin cliriimesiyle iliskilendirilir. Arastirmacinin dikkatini ¢eken ve giderek
daha fazla etki gosteren bu olgunun, toplumun en énemli degeri olan egitim ve
egitimdeki en orgiitlii yap1 olan okullarda nasil bir etki yarattiginin ele alinmasi
gerektigi disiiniilmiistiir. Bu baglamda egitimdeki yozlasma nasil bir seyir
izlemektedir? , arastirmanin problem climlesi olarak belirlenmistir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirma okullarda var olan yozlagsmay1 analiz etmek ve bu durumun neden
oldugu sorunlar1 ve olasi ¢6ziim yollarin1 miidiirlerin goriiglerince belirlemektir.
Bu nedenle miidiirlerin goriislerince okullardaki yozlagmanin incelenmesi
amacglanmaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevaplar
aranacaktir.

1.0kul miidiirlerinin yozlasma hakkinda goriisleri nelerdir?

2.0kul miidiirlerine gore yozlagsmayi tetikleyen faktorler nelerdir?
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3.0kul miidiirlerinin goriislerine gore yozlagsma sosyal hayata nasil yansiyor?
4.0kul midurlerinin yozlasmanin engellenmesine iligkin goériisleri nelerdir?

Bu aragtirma, okullarda yasanan yozlasmanin midiirler tarafindan nasil
algilandigim1 ve bu yozlagsmanin miidiir goriisleri dogrultusunda nasil ele
alindigin1 incelemeyi amaglamaktadir. Bu baglamda, miidiirlerin goriislerine
dayanarak okullarda yozlasmanin durumu, bu yozlagmanin sebepleri ve okullarda
yozlagmanin engellenip engellenemeyecegi tartigilacaktir. Arastirmanin amaci,
yozlagsmayi incelemek oldugu icin okulun tiim paydaslariyla dogrudan
etkilesimde bulunan miidiirlerin goriisleri 6n plana ¢ikarilmigtir. Miidiirlerin bu
alanda karsilastiklar1 zorluklar ve ¢oziim oOnerileri, arastirmada ayrintili bir
sekilde ele alinarak sosyal yozlasma ile yiizlesen tiim paydaslara bilgi ve ¢oziim
onerileri sunulmasi hedeflenmistir. Arastirmanin sonuglari, egitim sistemindeki
yozlasmay1 engellemeye yonelik 6nemli bir kaynak olarak kullanilacaktir. Bu
caligma sonucunda, karar vericiler ve uygulayicilar elde edilen bulgulardan
faydalanarak uygulamalarinda yeni bir bakis agist kazanabileceklerdir.
Yozlagmanin 6nlenmesine katki saglanmasi beklenmektedir.

YONTEM

Bu ¢alismada, bir olgu hakkinda bilgi edinmek amaciyla, olguyu deneyimlemis
bireylerin goriislerine basvurulan nitel arastirma yontemlerinden biri olan
olgubilim deseni tercih edilmistir. Olgubilim, bireylerin deneyimlerini ve
yasamlarma dair anlamlandirma siireclerini incelemek, yasanan olaylar ile bu
olaylarin bireyler tarafindan algilanis1 arasindaki iligkileri ortaya koymak ve
belirli bir olgunun 6ziinii bireylerin nasil deneyimledigini kesfetmek i¢cin uygun
bir nitel arastirma desenidir.

Aragtirmanin evrenini 2024-2025 Egitim-Ogretim yili Kahramanmaras ili
Onikisubat ilcesinde kamu kurumlarinda c¢alisan ilkogretim ve ortadgretim
okullarinda goérev yapan okul miidiirleri olusturmaktadir. Calisma grubu tesadiifi
olmayan kota teknigi ile belirlenmistir. Katilimcilar1 belirlerken goriismeye
goniillii ve istekli olma g6z oOniine almmustir. Calisma grubunu ilkokul
kademesinden 5, ortaokul kademesinden 5 ve lise kademesinden 5 olmak (izere
toplam 15 okul miidiiriiniin goriigii olusturmaktadir. Katilimcilara ait bilgiler
Tablo 1°de sunulmustur.
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Tablo 1

Arastirma Katitlimcilarina Iliskin Demografik Bilgiler
Kod Cinsiyet Okul tiru Hizmet y1ilh
io1 Erkek Tlkokul 15-22
102 Erkek [lkokul 23 yil ve Ustli
io3 Erkek Tlkokul 15-22
i04 Erkek Tlkokul 23 yil ve iistii
ios Kadm Tlkokul 23 yil ve iistii
001 Erkek Ortaokul 23 yil ve Ustii
002 Erkek Ortaokul 23 yil ve Ustii
003 Erkek Ortaokul 23 w1l ve listil
004 Erkek Ortaokul 8-15
005 Erkek Ortaokul 8-15
LS1 Erkek Lise 23 w1l ve {istil
LS2 Erkek Lise 23 w1l ve listil
LS3 Erkek Lise 23 w1l ve stil
LS4 Kadin Lise 23 w1l ve stil
LS5 Erkek Lise 23 w1l ve stil

Arastirmada veri toplama araci olarak, arastirmaci tarafindan uzman goriisi
almmarak gelistirilen yar1 yapilandirilmis 4 maddelik goriisme formu
kullanilmistir. Goriisme formu gelistirilirken 6nce 12 maddelik bir soru havuzu
olusturulmustur. Uzman goriisii alinarak bu madde sayis1 7’ye indirilmistir. Daha
sonra On uygulamasi 3 Ogretmene yapilarak 3 madde goriisme formundan
cikarillarak 4 maddelik goriisme formunun son sekli verilmistir. Gorlisme
formunda elde edilen veriler bilgisayar ortamina aktarilmig ve arastirmaci
tarafindan analiz edilmistir. Verilerin yorumlanmasinda betimsel analiz teknigi
kullamlmustir. Verilerin analizinde; kod ve tema olarak diizenlenen bulgular
tanimlanmis ve yorumlanmustir. Katilimeilarm gizliligi ve arastirmanin
gecerliligini-giivenirliligini arttirmak igin 101, OO1, LS1... 105, 005, LS5
seklinde kodlar verilerek analiz yapilmistir.

Veri Toplama Araci

Veri toplama amaciyla, arastirmanin odaklandigi okullardaki yozlasmanin
incelenmesi ve bu yozlagsmanin engellenmesine yonelik ¢6ziim Onerilerinin ele
alinmasi i¢in, aragtirmaci tarafindan yar1 yapilandirilmis dort soruluk bir gériisme
formu hazirlanmigtir. Bu formun gelistirilmesi siirecinde, ilk olarak literatiir
taramas1 yapilmis ve on iki maddelik bir soru seti olusturulmustur. Nitel veri
toplama aracinin hazirlanabilmesi i¢in, katilimcilara yoneltilecek agik uclu
sorularm anlasilabilirligini degerlendirmek amaciyla, bu sorular ¢alisma grubu
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disindaki miidiirlere sunulmustur. Bu uygulamadan elde edilen geri bildirimler
dogrultusunda, sorularin agik ve anlasilir oldugu belirlenmis ve ardindan sorular
nitel aragtirma yontemleri konusunda uzman bir &gretim iiyesi tarafindan
incelenmistir. inceleme sonucunda soru sayis1 dérde indirilmis ve son olarak bir
Tiirkge Ogretmeni tarafindan yazim ve imla kurallar1 agisindan gdzden
gegcirilmigtir. Hazirlanan goriisme formu iki bdliimden olugmaktadir. Birinci
boliimde, goriismeye katilanlarin okul tiirii, meslekteki kidemleri ve cinsiyetleri
gibi demografik bilgilere ydnelik sorular yer almaktadir. ikinci boliimde ise,
okullardaki yozlagsmay1 incelemeye yonelik sorular bulunmaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirma verilerinin toplanmasi amaciyla katilimcilarla yiiz ylize goriismeler
farkli giin ve saatlerde gerceklestirilmistir. Gorligme Oncesinde, katilimcilara
¢aligmanin amaci ayrintili bir sekilde agiklanmis ve elde edilen verilerin yalnizca
bilimsel amaglarla kullanilacagi, baska herhangi bir amag i¢in kullanilmayacagi
bilgisi verilmistir. Gorlismeler, goriisme formlarma katilimcilar tarafindan
yazilarak kaydedilmis, ardindan elde edilen veriler elektronik ortama
aktarilmistir. Miidiirler ile yapilan goriismeler, onlarin gorev yaptiklar
kurumlarda ger¢eklestirilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubundaki katilimcilarin
her biri ile yaklasik 30 dakikalik gériismeler yapilmustir.

Verilerin Analizi

Nitel arastirmalarda en Onemli unsurlardan biri, elde edilen bulgularin
dogrulugudur. Bu sebeple, nitel arastirmalar sirasinda, katilimcilardan toplanan
verilerin dogrudan alintilanmas1 ve bu alintilarm en dogal halleriyle sunulmasi,
calismanin giivenilirligini artirir  (Biylikoztiirk vd., 2015). Arastirmamiz
siirecinde, katilime1 miidiirler ile yiiz yiize goriismeler yapilmustir. Izin veren
miidiirlerin goriismeleri ses kayit cihazi ile kaydedilmistir. Goriismeler
sonucunda elde edilen veriler bilgisayar ortamina aktarilmis ve arastirmaci
tarafindan analiz edilmistir. Verilerin yorumlanmasinda betimsel analiz teknigi
kullanilmistir. Verilerin analizi; verilerin kodlanmasi, temalarin ve kategorilerin
diizenlenmesi, bulgularin yapilandirilmasi ve yorumlanmasi agamalarma gore
gerceklestirilmistir. Kod ve tema olarak diizenlenen bulgular tanimlanmig ve
yorumlanmustir. Katihmeilara (101, 001, LS1... 105, 005, LS5) seklinde kodlar
verilmistir.

Gecerlik ve Guvenilirlik

Arastirmanin yontemi ve asamalari, net ve anlasilir bir bicimde aciklanarak dig
giivenirlik saglanmistir. Verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve yorumlanmasi
siirecleri ayrintili olarak sunulmustur. I¢ giivenirlik, arastirmada kullamlan
sorularm acik bir sekilde ifade edilmesi ve bu sorularmn gerektirdigi sekilde
detayli ve amaca uygun verilerin toplanmastyla saglanmistir. Kapsam gecerliligi,
uzman goriisleri alinarak; goriiniis gecerliligi ise sorularin bir Tiirk¢e dgretmeni
tarafindan incelenmesiyle giivence altina almmistir. Aragtirmanin gegerliligini
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artiran bir diger 6nemli unsur, katilimec1 gorislerine yer verilerek dogrudan
alintilarla verilerin desteklenmesi, elde edilen bulgularin kendi i¢inde tutarh
olmasi ve arastirma o6rnekleminin 6zelliklerinin ayrintili olarak tanimlanmasidir.

BULGULAR

Arastirmanin bu boéliimiinde egitimde var olan yozlagmaya iligkin sonuglar
incelenmistir. Bu sonuglara dayanarak alt problemler siralanarak sunulmustur.
Ayni zamanda katilimcilarm diisiince, elestiri ve 6nerilerine iligkin bulgular tablo
halinde 6zetlenmistir.

Okul miidiirlerinin egitimde yozlasma hakkindaki diisiinceleri nelerdir?

Arastirmanin birinci alt probleminde okul miidiirlerinin egitimde yozlasmaya
iliskin goriisleri incelenmistir. Okul miidiirlerinin yozlagmaya iliskin goriigleri
tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2

Okul miidiirlerinin egitimde yozlasmaya iliskin goriisleri
1. Okul miidiirlerine gére yozlagmanin var olma nedenleri
Ahlaki ve Kiiltiirel Yozlagsma

Akademik Yozlagma

>

[EEN
N

Medyanm Olumsuz Etkileri Nedeniyle Yozlagsma
Degerlerin ve Disiplinin Zayiflamasi Nedeniyle Yozlagsma
Kayirmacilik ve Etik Sorunlar Nedeniyle Yozlagma
Egitim Sistemine Giivensizlik Nedeniyle Yozlagsma
Ekonomik Yozlagsma

Sik Egitim Politikas1 Degisikligi Nedeniyle Y ozlasma
Egitimde Denetimsizlik Nedeniyle Yozlagma

N NDMRNNDWDSBDMDN-N

Egitimden Sapma Nedeniyle Yozlagsma
Toplam

~
S

Calisma kapsaminda okul miidiirlerine “ Okul miidiirlerinin egitimde yozlagma
hakkindaki goriisleri nelerdir?” seklinde soru ydneltilmistir. Okul miidiirleri ile
yapilan goriismelerin sonucunda toplumda var olan yozlagsmanin egitime de
yansidigini belirtmislerdir. Yozlagmanin giinden giine artarak ilerledigini ifade
etmislerdir.

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin hepsi yozlagmanin var oldugunu dile
getirmislerdir, yozlasmanin alt nedenleri ise tablo 2’de sunulmustur. Tabloya gore
yozlagmanin var olma nedenleri; ahlaki ve kiiltiirel (12), akademik (7), medyanin
olumsuz etkileri nedeniyle (4), degerlerin ve disiplinin zayiflamasi nedeniyle (4),
kayirmaci ve etik sorunlar nedeniyle (4), egitim sistemine giivensizlik nedeniyle
(3), ekonomik (2), sik egitim politikas1 degisikligi nedeniyle (2), egitimde
denetimsizlik nedeniyle (2), egitimden sapma nedeniyle (2) yozlasma seklinde
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Ozetlenmistir. Katilimciya yoneltilen soruya verdikleri cevaplara iligkin bazi
goriisler asagida sunulmustur.

I01: “Egitimin temel unsuru olan égrencilerin maalesef toplumsal degerlerden
ve milli kiiltiivden her gecen yil daha da uzaklastigini gériiyoruz. Egitim
sisteminin de maalesef buna engel olamadigini goriiyoruz. Okullarda yozlasma
tiim paydaglar icin engellenemez hale geliyor.”

002: “Okullarimizda dgrencilerimiz de ahlaki bir yozlagmanin oldugunu
tiziilerek goriiyorum. Bu yozlasma sadece ahlaki olarak degil aymi zamanda
akademik bir yozlagmamin da ortaya ¢ikmasim saghyor. Bunun neticesinde
velilerimizde egitim sistemine karsi bir giivensizlik olusuyor. Ayrica iiziilerek
belirtmek gerekiyor ki meslektaslarimizda da mesleki bir yozlagmanin oldugunu
gortiyoruz.”

LS1: “Okullarda yozlasma, egitim sisteminin en hassas konularindan biridir.
Egitim siirecinin kalitesini ve adaletini ciddi sekilde etkileyebilir. Yozlagma,
genellikle, sinavlarda adaletsizlik, yetkin olmayan kisilerin atanmasi gibi
durumlarla kendini gésterebiliv. Bu tir durumlar, egitim ortaminin
gilivenilirligini ve sayginligini zedeler.”

Okul Miidiirlerinin Goriislerine Gore Egitimde Yozlasmayr Tetikleyen
Faktorler Nelerdir?

Arastirmanin ikinci alt probleminde egitimde yozlasmayi tetikleyen faktorler
incelenmistir. Okul miidiirlerinin yozlagmay1 tetikleyen faktorlere iliskin
gorisleri tablo 3’°te sunulmustur.

Tablo 3
Okul Miidiirlerinin Egitimde Yozlasmay: Tetikleyen Faktorlere Iliskin Goriisleri
2. Egitimde yozlagmayi tetikleyen faktorler n

Liyakatsizlik ve Siyasi Midahaleler
Ahlaki ve Kultiirel Cokiis

Denetim ve Seffaflik Eksikligi

Disiplin ve Diizen Eksikligi

Ekonomik Yetersizlikler

Duygusal Destek Eksikligi

Sosyal Medyanin Olumsuz Etkileri

Rol Model ve Hedef Eksikligi

Zorunlu Egitim ve Motivasyon Eksikligi

Egitim Politikalarinda Tutarsizlik
Yetersiz Kaynaklar
Toplam

N W wh M 01 O1 O O 0 O
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Okul midiirlerine “Egitimde yozlasmay tetikleyen faktorler nelerdir?” seklinde
soru aktartmustir. Okul miidiirleri yozlagmanin varligim kabul ettikleri igin
egitim sisteminin tamamini g6z Onlinde bulundurarak bu soruya yamit
vermislerdir. Egitim kadrolarma yapilan atamalarin liyakatsiz sekilde olmasinin
egitim yonetiminin tam manasiyla gergeklesmemesine neden oldugunu
belirtmisleridir. Toplumun sosyal medya ve televizyon etkisiyle giinden giine
ahlaki degerlerini yitirmesinin bu yozlasmayi tetikledigini dile getirmislerdir.

Tablo 3’te egitimde yozlasmayi tetikleyen faktorlere iligkin alt temalar
sunulmustur. Okul miidiirlerinin cevaplar1 incelenmis ve alt temalar ile
diislinceleri 6zetlenmistir. Bu alt temalara ait goriisler; liyakatsizlik ve siyasi
mudahaleler (9), ahlaki ve kiltiirel ¢okiis (8), denetim ve seffafligin eksikligi (8),
disiplin ve diizen eksikligi (6), ekonomik yetersizlikler (5), duygusal destek
eksikligi (5), sosyal medyanin olumsuz etkileri (4), rol model ve hedef eksikligi
(4), zorunlu egitim nedeniyle motivasyon eksikligi (3), egitim politikalarinin
tutarsiz olmasi (3), yetersiz kaynaklar (2) olarak belirtilmistir. Okul miidiirlerinin
bazilarinin cevaplari agagida sunulmustur.

102: “dile ve okul hayatinda ogrencilerin sevgi ihtiyaglarini giderememeleri.
Karakter gelisimlerinde uygun rol model bulamamalari, formal ve informal
egitim hayatlarin ahlaki gelisimden ¢ok akademik gelisimin onemli oldugunu
bilincinin olusmasi tetiklemektedir.”

0O05: “Birinci unsur bakanlik ve il miidiirliikleri, ikinci unsur liyakatsiz okul
idarecileri, iigiincii unsur 6gretmenin kendisi. Yozlasmanin temel sebebi kimse
kendinde kusur aramiyor, herkes miikemmel bir sekilde isini iyi yapiyor ama isini
isene geldigi sekilde yapiyor. Farkinda degiller farkinda olsalar bile umurlarinda
degiller. Siirekli bir degisiklik ve proje iiretme aski yozlasmanin diger sebebi
zorunlu egitim ve 6gretmeni itibarsizlastirma yozlagsma sebebi.”

LS3: “Yozlasmay tetikleyen unsurlar; okul yéneticilerinin liderlik becerisinin
zayif olmasi, adil olmayan kararlar, karar alma siireglerinin agik olmamasi ve
liyakatsizlik yonetim sorunlart arasinda olabilir. Bunlarin haricinde sadece sinav
basarisina odaklanan sistem etik degerlerin arka planda kalmasina neden
olabilir. Ogretmenlerin etik olmayan davramslar: égrenciler iizerinde olumsuz
etki birakabilir. Zayif denetim ogrencilerin ve 6gretmenlerin tizerinde disiplin
zafiyeti olusturabilir.”

Okul Miidiirlerine Gore Egitimdeki Yozlasma Sosyal Hayata Yansimasi
Nasildir?

Arastirmanin {iglincli alt probleminde egitimde var olan yozlagsmanin sosyal
hayata nasil yansimalar1 incelenmistir. Okul miidiirlerinin goriisleri tablo 4’te
sunulmustur.
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Tablo 4
Okul Miidiirlerinin Egitimdeki Yozlasmann Sosyal Hayata Yansimasina Iliskin
Gortisleri

3. Egitimde yozlagma sosyal hayata nasil yansiyor?
Ahlaki ve Sosyal Cokiis

Giiven ve Adaletin Kaybolmasi

Firsat Esitsizligi ve Kayirma

Egitim Kalitesinin Diigmesi

Motivasyon ve Moral Bozuklugu

Sosyal Hayat ve Egitim Bagi Kopuklugu

Velilerin Degisen Davraniglari ve Bireysel Giiven Kaybi
Kiiltiirel Yozlasma

Telefon ve Medyanin Etkisi

Toplumsal Huzurun Zedelenmesi

Toplam

N W W h b~ Ol O1T O O S

I
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Okul miidiirleri tarafindan egitimde var olan yozlagsmanin sosyal yasama
yansimasi oldugu goriilmektedir. Bu baglamda okul miidiirlerine “Okul
miidiirlerine gére yozlasmanin sosyal yasama nasil bir yansimasi vardir?” sorusu
yoneltilmis ve cevaplart almmustir. Okul ve toplum etkilesim halinde olmalari
nedeniyle birinde var olan bir problemin digerini etkiledigi, bu etkilesim
nedeniyle de okulun ve toplumun paydaslarinin da bu problemden etkilendigi
ifade edilmistir.

Egitimde var olan yozlagmanin sosyal yasama yansimalar1 tablo 4’te verilmistir.
Okul miidiirlerinin goriisleri s0yle 6zetlenmistir; ahlaki ve sosyal ¢okiis (8),
giiven ve adaletin kaybolmasi (8), firsat esitsizligi ve kayirma (6), egitimin
kalitesinin diismesi (5), motivasyon ve moral bozuklugu (5), sosyal hayat ve
egitim bag1 kopuklugu (4), velilerin degisen davranislar1 ve bireysel giiven kaybi1
(4), kiiltiirel yozlasma (3), telefon ve medya etkisiyle yansima (3), toplumsal
huzurun zedelenmesi (2) seklinde ozetlenmistir. Okul miidiirlerinin bazilarmin
cevaplarina asagida yer verilmistir.

[04: “Artik yozlasma sadece egitim hayatinda degil bence ayni evi paylasan aile
icinde bile oldugunu diisiiniiyorum. Bu durumda sosyal hayatin paydagslart olan
her kesim yozlasmadan paymi aliyor diye diistiniiyorum.”

OOL1: “Yozlasma ile birlikte toplumu bir arada tutan, dayanisma ve birlikteligi
saglayan unsurlart sorun goriildiigiinden sosyal hayatta giiven duygusu
azalmakla birlikte okullarin egitim ile ilgili tutumlar: degistirmistir.”

LS5: “Sosyal hayati ve egitimi olumsuz etkiledigini diisiiniiyorum. Telefonun
etkisi ¢ok fazla. Televizyonda ne goriirlerse onu yapmaya ¢alisiyorlar. Kiiltiirel
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yozlasma sonucu saygi bitmis durumda. Velilerin davramslar: da degisime
ugradi, insanlarin nasil tepki verecegi kestirilemez hale geldi.”

Okul Miidiirlerine Gére Egitimde Yozlasmamin Engellenmesine Iliskin
Goriisleri Nelerdir?

Arastirmanin dordiincii alt probleminde yozlasmanin egitimde engellenmesine
iligkin goriisler incelenmistir. Okul miidiirlerinin goriislerini yansitan bulgular
tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5
Okul Miidiirlerinin Egitimde Yozlasmanin Engellenmesine Iliskin Goriisleri
4. Egitimde yozlasma engellenebilir mi? Neden? n

Egitim sistemi reformu ile engellenebilir
Paydaslarm isbirligi ile engellenebilir

Okul mudirandn rolu etkilidir

Seffaflik ve denetim mekanizmasi ile engellenebilir
Merkezi yonetimin etkisi ile engellenebilir
Degerleri kazandiran sosyal etkinlikler ile

Toplam 22

N Wb~ B B oO
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Egitimde yozlagsmanin engellenmesine iliskin goriigleri 6grenebilmek adina
Okul miidiirlerinin egitimde yozlasmanmn engellenmesine iliskin goriisleri
nelerdir?” sorusu katilimcilara sorulmustur. Okul miidiirlerinin goriisleri
neticesinde batin okul midurlerimiz engellenebilecegini ifade etmis fakat iki
okul miidiirimiiz okul miidiirlerinin tek basina bunu engelleyemeyecegini yetkili
makamlarin yardiminin gerektigini ifade etmislerdir. Goriisme formu ile ulasilan
gorlisler tablo 5°te verilmistir. Bu goriisler neticesinde olusan alt temalar
olusturulmustur. Egitimde yozlagsmanin engellenmesine iliskin goriiglere
bakildiginda; egitim sistemi reformuyla engellenebilir (5), paydaslarin igbirligi ile
engellenebilir (4), okul miidiiriiniin rolii etkilidir (4), seffaflik ve denetim
mekanizmasi ile engellenebilir (4), merkezi yonetimin etkisi ile engellenebilir (3),
degerleri kazandiran sosyal etkinlikler ile engellenebilir (2) seklinde temalar elde
edilmigtir. Okul miidiirlerinin bazilarinin goriiglerine iligkin yanitlar asagida
verilmistir.

102: “Kesinlikle evet, énlenebilir. Tamamen yok olmast miimkiin olmamakla
beraber dogru paydaslarin birliktelik saglamalar: halinde hala kontrol edilebilir
diizeyde kalabilir.”

OO5: “Bakansiz bir mili egitim sart o zaman bazi seyler diizelir. Siirekli bir
degisiklik yapmak yerine var olanda israr edip eksik yanlari varsa revize edilmeli.
Yeterli derecede bagimsiz denetimler olmali. Siyaset elini egitimden ¢ekmeli.”
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LS3: “Evet, okul miidiirii okullardaki yozlasmayr engelleyebilecek en onemli
kisilerden biridir. Eger okul miidiirii seffaf ve adil yonetim anlayist ile kararlar
alirsa, okuldaki etik kurallar: giiclendirirse, ogretmen ve oOgrencilere ornek
davramislar sergilerse, disiplin siirecini dogru ve adil yonetebilirse, alinacak
kararlarda tiim paydagslar siirece katarsa okulun yozlasmasumin Oniine
gegebilir.”

TARTISMA VE SONUC

Bu arastirma, egitimde var olan yozlagsmayi derinlemesine inceleyerek mevcut
sorunlar1 ¢éziim Onerileriyle ele almayr amaglamaktadir. Yozlagmaya dikkat
cekerek, egitim sisteminin ve toplumun bu sorundan kaynaklanan olumsuz
etkilerini azaltmay1 hedeflemektedir. Uzun vadede ortaya ¢ikabilecek sorunlari
erken agamada tespit ederek, gelecek nesilleri yetistirecek olanlara bilgi ve katki
saglamay1 amaglamaktadir.

Calismanin gergeklestirildigi okullarda okul miidiirlerinden alinan yanitlar,
yozlagsmanin varligini agik bir sekilde ortaya koymustur. Toplumsal yozlagsmanin
artigl, egitimdeki yozlagma olgusunu da derinlestirmektedir. Bu durumun daha
net anlasilabilmesi i¢in gesitli alt temalar olusturulmus ve bu temalar tablolar
araciligiyla sunulmustur. Bu béliimde, okul miidiirlerinin yar1 yapilandirilmis
gorliisme formunda yer alan sorulara verdikleri yanitlar detayli bir sekilde
degerlendirilecek ve elde edilen bulgular, literatiirdeki verilerle kiyaslanarak
tartisilacaktir. Bu siireg, yozlasmanin nedenleri ve etkileri hakkinda daha
kapsamli bir anlayis saglamaya yonelik 6nemli bir adim olacaktir.

Okul Miidiirlerinin Egitimde Yozlasma Hakkindaki Diisiincelerine liskin
Sonuc ve Tartisma

Arastirma bulgularina gore, egitimde yozlasmanin mevcut oldugu ve bu
yozlagmanin belirli nedenlerle ortaya ciktig1 tespit edilmistir. Bu nedenler
arasinda “ahlaki ve kiiltiirel yozlasma”, “akademik yozlasma”, “medyanin
olumsuz etkileri nedeniyle yozlagma”, “degerlerin ve disiplinin zayiflamasi
nedeniyle yozlasma” ve “kayirmact ve etik sorunlar nedeniyle yozlagsma” gibi
unsurlar yer almaktadir. Flde edilen veriler, egitimde yozlasmanin giiclii bir
sekilde var oldugunu gostermektedir. Toplumda mevcut olan yozlagmanin
egitime yansimayacagim diisinmek yanilticidir. Iyi toplumlar, nitelikli egitim
siirecleri ile sekillenir. Egitim kalitesi yiikseldiginde, hem sorunlar ortaya
¢ikmadan dnlenir hem de bireyler kendi refahlarin1 daha iyi belirleyebilir.

Literatiirdeki ¢aligmalara baktigimizda, yozlagsmanin toplumsal bir olgu olarak
degerlendirildigi goriilmektedir. Marshall (2005), toplumu en yalin bigcimde “ayni1
kiiltlirii paylasan, belirli bir cografyada yasayan ve kendilerini bir biitiiniin parcasi
olarak goren bireyler toplulugu” seklinde tamimlar. Aym kiiltiiri paylasan
bireyler, dogal olarak ortak problemlerle de yiizlesir. Yozlasmay1 daha iyi
kavrayabilmek icin Oncelikle toplumsallik kavramimin ayrintih bir sekilde
incelenmesi gerekmektedir. Durkheim (2013), toplum bilimleri alaninda 6nemli
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teorilere imza atmus bir diigiiniirdiir ve toplumsalligin bireysel bilinglerin 6tesinde
bir gerceklik oldugunu, bireyler lizerinde etkili ve baskici bir gii¢ tasidigim
vurgulamistir. Durkheim’a goére, bireylerin diisiince ve davranislar1 yalnizca
digsal unsurlarin etkisine agik degildir; ayn1 zamanda istemedikleri durumlarda
dahi kars1 koyamayacaklar1 baskici bir giiciin etkisi altindadir. Bu baskici giice
goniillii olarak uyum saglandiginda, etkisi ya hi¢ hissedilmez ya da oldukc¢a zayif
bir sekilde hissedilir. Ancak, bireyler bu baskiya diren¢ gosterdiginde, giiciin
zorlayic1 yonil daha acik bir sekilde ortaya ¢ikar. Bu baglamda, eger yozlagmanin
varhigr fark ediliyorsa, insanlar mevcut sorunlar nedeniyle rahatsizlik ve baski
altinda hissetmektedir.

Toplumsal yapida bireyler siirekli bir etkilesim igerisindedir. Bu etkilesim
siirecinde bireyler, farkli degerler, normlar, yasalar ve davranig modelleriyle
karsilasabilir. Bu baglamda, toplumu olusturan bireyler, bu deger ve davraniglara
yeni anlamlar kazandirarak “tutumlarimni, degerlerini ve davraniglarini sorgulayip
bazilarini terk edebilir ve yeni tutum ve degerler benimseyebilir” (Bahar, 2009).
Bu faktorler, toplumsal yapida hem olumlu hem de olumsuz degisimlere yol
agabilir. Olumsuz degisimler, toplumda ¢esitli ayrigmalara neden olabilir. Bu tiir
biiyiik doniisiimler, yozlasma olarak tamimlanir. Dolayisiyla, arastirmadan elde
edilen veriler, toplumda meydana gelen olumsuz ayrismalarin, egitimdeki
yozlagma {izerinde etkili oldugunu gostermektedir.

Okul Miidiirlerinin Goriislerine Gore Egitimde Yozlasmayr Tetikleyen
Faktorlere Iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Egitimde yozlagsmanin var oldugu kabul edilmektedir. Okul miidiirlerine sorulan
sorular sonucunda yozlasmayz tetikleyen faktorlerin bu durumu artirdigi da ifade
edilmigtir. Egitimde yozlagsmanin baslica nedenleri “ liyakatsizlik ve siyasi
miidahaleler” , ahlaki ve kiiltiirel ¢okiis”, denetim ve seffaflik eksikligi”, “disiplin
ve diizen eksikligi” ve “ ekonomik yetersizlikler” sayilmaktadir. Bu faktorler
egitimde yozlagmanin sorunlari ¢ogalttigini ortaya koymaktadir. Toplumun var
olan dinamikleri bozuldugu i¢in bu faktorler toplumun tiim paydaslarini er ya da
gec etkileyecegi diisiiniilmektedir. Toplumun diizenini toplumun kendisi
saglamakta ve diizen saglayicinin dengesinin bozulmasi tiim ¢arki olumsuz
etkilemektedir.

Literatire bakildiginda ise Tirk kamu yoOnetiminde siyasallasma ve
kayirmaciligin 6nemli nedenlerinden biri, sistemdeki gizlilik ve disa kapaliligin
hakim olmasidir. Erdogan’a (1997) gore, yozlagsmanin temel kaynaklarindan biri
gizlilik uygulamalaridir. Kamu yonetiminde yasanan siyasal yozlasmanin
biirokrasi iizerindeki etkisi, gizliligin getirdigi ortii altinda yayilmakta ve zamanla
toplumun tim kesimlerini etkisi altina almaktadir. Kamu yOnetiminde
siyasallagsmanin neden oldugu etik dis1 ve adaletsiz davranslar, biiyiik Olglide
gizlilikten beslenmekte ve bu durum sorunlarin artmasina neden olmaktadir.
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Egitim sistemi de bu baglamda kamu y&netiminin bir uzantisi olarak ele alinabilir.
Siyasallagmanin egitim kurumlar1 {izerindeki etkisi, adalet ve esitlik ilkelerinin
zedelenmesine yol agabilir. Bu durum, egitimde firsat esitligini engellemekte ve
toplumsal giivensizligi artirmaktadir. Dolayistyla, hem kamu yonetiminde hem
de egitimde siyasallagmanin Onlenmesi i¢in gizlilik ve kapaliligin
smirlandirilmasi, seffafligin ve hesap verebilirligin tesvik edilmesi gereklidir
(Ergun, 1997). Seffaflik, egitim sisteminde adaletin ve ahlaki degerlerin
korunmasini saglayarak bireylerin giiven duydugu bir ortam olusturur. Nitekim
ahlak ve adalet, yalnzca aleni bir sekilde uygulanarak anlam kazanan temel
degerlerdir. Egitimde bu degerlerin 6n planda tutulmasi, gelecegin adil ve etik bir
toplumunun ingast i¢in elzemdir.

Sosyal uyum {lizerine yapilan c¢aligmalar, ailenin ¢ocuk {izerinde biraktig ilk
etkilerin son derece onemli oldugunu ortaya koymaktadir. Ebeveynler ve diger
aile tyeleri, ¢cocukla kurduklar1 etkilesim ve iletisim araciligiyla ¢ocugun aile
icerisindeki yerini ve roliinii sekillendirmektedir (Cagdas, 2006). Aile, toplum ve
okul arasinda siirekli bir etkilesim bulunmaktadir. Toplumda ve okullarda goriilen
siddetin temelinde, ¢ogunlukla aile igindeki sorunlar yer almaktadir. Siddet
ortaminda biiyliyen c¢ocuklar, ilerleyen yillarda siddet egilimli bireyler haline
gelebilir ve bu durum toplumsal diizeyde sorunlara neden olabilir.

Bununla birlikte, ¢ocuklar toplumsal yapmin en savunmasiz bireyleri olarak
temel ihtiyaglarimi karsilamakta zorluk yasayabilirler. Yiyecek, giyecek gibi
fiziksel gereksinimlerin yam sira, duygusal destege de biiyiik Olglide ihtiyag
duyarlar (Bilgin, 2008). Ancak, aile ve toplum yapisinin bozulmasi, ¢ocuklarin
siddet ve zorbalik gibi olumsuz davranislar gelistirmesine zemin
hazirlayabilmektedir. Bu tiir davramiglar, sosyal yozlasmayi tetikleyen baslica
unsurlar arasinda yer almaktadir.

Okul Miidiirlerine Gore Egitimdeki Yozlasma Sosyal Hayata Yansimasi
Hakkinda Sonug¢ ve Tartisma

Egitim, bir toplumun gelisiminde ve yonlendirilmesinde kritik bir rol oynayan en
onemli kurumlardan biridir. Egitimin toplumsal etkisi ve ydnlendirme giici,
biiytik olgiide egitim programlarmin toplumun ihtiya¢ ve beklentilerine uygun
olarak hazirlanmasina ve etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir (Celep, Biilbiil,
& Tung, 2000). Egitim programlarmin topluma katki saglayabilmesi ve
yonlendirme  kapasitesine sahip  olabilmesi igin, toplumun sosyal
gereksinimlerinin hem nicelik hem de nitelik agisindan kapsamli bir sekilde
analiz edilmesi gerekir. Bu programlarin toplumsal beklentilere uygun bir sekilde
tasarlanmast ve uygulanmasi, egitim kurumlar1 ile toplum arasinda ortak
hedeflerin varligina dayanir. Eger okul ve toplum benzer hedefleri paylasiyorsa,
ayni1 sorunlardan etkilenmeleri kaginilmazdir.

Okullarda yozlasmanin etkisi, tiim paydaslara yayilabilmektedir. Ornegin, veliler,
ogrenciler, O0gretmenler, okulun kiiltlirii, okul iklimi ve bulundugu cevre,
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yozlagmaya katkida bulunan nedenler arasinda yer alan ¢esitli faktorlerdir (Yetim
ve Toprakei, 2020). Bu faktorlerden biri olumsuz bir duruma maruz kaldiginda,
digerleri de zincirleme bir sekilde etkilenmektedir. Okul, toplumun egitimine
katki saglayan temel yap1 taslarindan biri oldugu icin, burada yasanan
yozlagmanin topluma yansimasi kagimilmazdir.

Toplum, c¢ocuklarmin egitimi i¢in okula giivenmektedir ve toplumdaki bir
yozlasma hali, Ogrenciler araciligtyla okul iklimine de tagmmaktadir.
Arastirmanin bulgulari, egitimde goriilen yozlagmanin yalnizca egitim siirecini
degil, toplumun genel yapisini da olumsuz etkiledigini ortaya koymaktadir. Bu
durum, egitim sisteminin yeniden gézden gegirilmesi ve toplumsal ihtiyaglara
uygun sekilde giincellenmesi gerekliligini agikga gostermektedir.

Okul Miidiirlerine Gére Egitimde Yozlasmamin Engellenmesine fliskin
Goriislerine iliskin Sonuc ve Tartisma

Arastirma sonuglari, Okul miidiirlerinin genel olarak yozlagsmanin 6nlenebilir
olduguna inandigin1 gostermektedir. Yozlasmay1 engellemek i¢in okuldaki tim
paydaslar1 kapsayan bir yaklasim benimsenmesi gereklidir. Sadece okullarda
yasanan sorunlari ¢ozerek toplumsal yapinin tamamen iyilesmesini saglamak
mimkiin degildir. Ancak, egitimde goriilen yozlagsmay1 ortadan kaldirmak ve
bunu gelecek nesillere aktarmamak, gelecege yapilacak degerli bir yatirim olarak
degerlendirilebilir. Bununla birlikte, egitim ve toplumun siirekli bir etkilesim
icinde oldugu goéz Oniinde bulunduruldugunda, toplumsal diizeltmeler
yapilmadan egitim diizeyindeki yozlagsmanin tamamen giderilmesi beklenemez.

Yozlagsmanin 6nlenmesi konusunda yalmzca yasal diizenlemelere ve orgiitsel
reformlara glivenmek yeterli olmayabilir. Bu tiir yaklasimlar, genellikle sorunu
sadece hukuki ve idari bir ¢ercevede ele almanin ¢6ziim icin yeterli olacagini
varsaymaktadir (Gokday1, 1998). Ancak, etkili bir ¢dzlim i¢in yasal ve Orgiitsel
reformlarin yani sira etik degerlerin egitime entegre edilmesi gerekmektedir.
Egitim, bireylere etik degerleri kazandirarak ve bu degerlerle uyumlu davraniglar
tesvik ederek, yasal ve orgiitsel diizenlemelerin daha etkili olmasini saglayabilir.
Etik egitimle desteklenen reformlar, yozlagsmay1 6nlemede daha siirdiiriilebilir ve
kapsamli bir yaklasim sunabilir. Egitim siirecinin bu iki unsuru bir araya getiren
bir model {izerine insa edilmesi, uzun vadede daha kalici ¢oziimler saglayacaktir.

Elde edilen veriler dogrultusunda, okul miidiirlerinin egitimde yozlasmanin
engellenmesine iliskin goriisleri alt temalar olusturulmustur. Bu temalar; “ egitim
sistemi reformu ile engellenebilir’, “paydaslarin isbirligi ile engellenebilir”,
“okul miidiirlerinin rolii etkilidir’, seffaflik ve denetim mekanizmasi ile
engellenebilir”, “ merkezi yonetim etkisi ile engellenebilir” ve “ degerleri
kazandiran sosyal etkinlikler ile engellenebilir” seklindedir. Bu temalar egitimde
yozlagsmanin Onlenmesi ve egitim ortamimin daha iyi hale getirilmesi igin bir

kaynak olarak kullanilabilir.

Sonug olarak egitimde yozlagsmanin nedenleri olarak su basliklar siralanabilir:
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1.Liyakatsizlik ve Siyasi Miidahaleler: Egitimde liyakatsizlik, nitelikli ve yetkin
Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin ya da diger egitim personelinin gérevden
alimmas1 veya atanmasi slirecinde siyasi ve kigisel ¢ikarlarm 6ne ¢ikmasidir. Bu
durum, okul yonetiminde ve 6gretmen kadrolarinda yeterlilikten ziyade, siyasi
baglantilar ve kayirmacilik gibi unsurlarin etkili olmasina neden olabilir.
Egitimde liyakatsizlik ve siyasi miidahaleler, kalifiye insan giiciiniin azalmasina,
dolayisiyla egitim kalitesinin diismesine neden oldugu diisliniilmektedir.

2. Ahlaki ve Kulturel Cokiis: Egitimde yozlasma, 6gretmenlerin, yoneticilerin ve
Ogrencilerin ahlaki degerlerden sapmasina yol agabilir. Ahlaki ¢okiis, diiriistliik,
adalet ve sorumluluk gibi temel etik ilkelerinin ihlal edilmesine neden olur. Ayni
zamanda kiiltiirel degerlerin zayiflamasi, grencilerin toplumsal sorumluluklarin
yerine getirme noktasinda eksiklikler yagsamalarina sebep olmaktadir.

3. Denetim ve Seffaflik Eksikligi: Egitim kurumlarinda denetim ve seffaflik
eksikligi, yozlasmanin en Onemli sebeplerindendir. Egitim siireglerinin
izlenmemesi, egitim politikalariin agik ve net olmamasi, 6gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin hesap vermemesi, egitimdeki diizensizlikleri artirir. Bu durum,
kayirmacilik, riigvet veya diger yozlagmis uygulamalarin 6niinii acabilmektedir.

4. Ekonomik Yetersizlikler: Egitimdeki ekonomik yetersizlikler, 6gretmenlerin
ve okul personelinin motivasyon eksikliklerine yol acabilir. Maddi kaynaklarm
yetersizligi, egitim materyallerinin eksikligi ve okul altyapisinin yetersizligi,
egitim kalitesini dogrudan etkiler. Ayn1 zamanda dgretmenlerin diisiik maaslari
da motivasyon kaybina yol agmaktadir.

5. Egitim Politikalarinda Tutarsizlik: Egitim politikalarindaki tutarsizlik,
egitimdeki yozlasmanin baska bir 6nemli nedenidir. Hiikiimetin veya egitim
kurumlarinin siklikla degisen politikalari, 6gretmenlerin ve 6grencilerin giiven
duygusunu zedeler. Siirekli degisen sistemler, egitimdeki istikrar1 bozar ve
toplumsal diizeyde karisikliklara sebep olmaktadir.

Arastirma, okullarda yozlagmay1 inceleyerek mevcut sorunlar1 ve bu sorunlarin
¢oziim yollarimi ele almaktadir. Elde edilen bulgular, ilkokul, ortaokul ve liselerde
yozlagmanin varhigim ve hizla arttifini  gostermektedir. Bu durumun
engellenebilecegini fakat miidahale edilmezse engellenmesinin giderek daha zor
hale gelecegini vurgulanmaktadir. Yozlagsmadan egitimin paydaslar
etkilenmektedir. Bu paydaslar arasindaki siirekli etkilesim, bir tarafta yasanan
yozlagmanin diger tarafa yansimasina neden olmaktadir. Egitim ve toplumsal
yasamin i¢ ice gegmesi, bir tarafta baglayan sorunlarin diger taraflar1 da etkilemesi
sonucunu dogurmaktadir. Yozlasmanin varliginin kabul edilmesi ve bunun
sebeplerinin incelenmesi, bu olgunun engellenmesi agisindan kritik bir dneme
sahiptir. Bu etkilerin dogru bir sekilde anlagilmasi ve ele alinmasi, toplumsal
yapinm giiglendirilmesi ve sosyal uyumun saglanmasi adina hayati bir rol
oynamaktadir. Egitim, yalnizca etik degerlerin kazandirilmasiyla degil, ayni
zamanda etkili yasal reformlarla birlikte ¢cok yonlii bir yaklasim benimseyerek

119



Demirkesen & Benli Kaya
Sosyal Bilimlerde Miikemmellik Arayisi 2024

yozlagmanin etkilerini azaltma ve toplumsal dengesizligi giderme yoOniinde
onemli adimlar atmaktadir. Sonug olarak yozlagsmanin 6nlenmesi ve toplumsal
sagligin korunmasi, hem bireylerin hem de toplumun ortak ¢abalarimi gerektiren
dinamik bir siirectir. Bu siirecin etkin bir sekilde yonetilmesi, toplumsal uyumu
giiclendirecek ve sosyal adaleti artiracaktir.

Arastirma sonucunda katilimcilar tarafindan su 6nerilerde bulunulmustur;

Katilimeilarin  goriislerine gore atamalarin liyakat esasma gore yapilmasi
gerektigi, sosyal medyanin etkisin ahlaki ve kiiltiirel bozulmada etkisinin oldugu
diistiniilmekte bu nedenle sosyal medya kullaniminin denetime tabi tutulmasi
gerektigi, egitimin her kademesinde denetimin hem i¢ hem de dis denetim olarak
yapilmas1 gerektigi onerilmektedir.
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BOLUM 7

EGIiTiM YONETiMi UZERINE YAPILAN CALISMALARIN
BIBLIYOMETRIK ANALIZI*

Esef Hakan TOYTOK 2, Ahmet Faruk AKSU 2
|

Ozet

Bu caligmada, Egitim Yo6netimi alaninda 2019-2024 tarihleri arasinda yapilan ¢aligmalar
ozelinde, alanin evrimi ve yapilan ¢alismalarm haritasini ¢gikartmak hedeflenmistir. Egitim
Yonetimine iliskin Scopus veri tabaninda halihazirda bulunan yazinin bibliyometrik
analiz kullanilarak sistemli bir 6zetinin ilgililerin dikkatine sunulmasi, alanla ilgili
calisma egilimlerinin ve bosluklarinin tespiti amaglanmistir. Analiz birimi olarak Scopus
veri tabaninda taranan ve 2019-2024 yillar1 arasinda yayinlanmis ve kriterlere uyan
makalelerin bibliyometrik verileri baz alinmistir. Egitim Y dnetimi alaniyla ilgili kriterlere
uyan 210 makalenin yayin yillarina gore dagilimia bakildiginda, 2019 ( 26 eser), 2020 (
27 eser), 2021 (35 eser), 2022 (35 eser), 2023 ( 61 eser), 2024 ( 26 eser) yayinlanmis olup
en fazla makale yayin1 2023 yilinda olmustur. Eserlerin bagli olduklari kurumlara
baktigimizda en fazla yayin1 15 makale ile Yakin Dogu Universitesi ile Anadolu
Universitesi > nin yaptigin1 gérmekteyiz. En fazla eser veren isimlerin Fahriye Altinay ,
Gokmen Dagli ve Zehra Altinay oldugunu gérmekteyiz. Yayimnlarda en sik kullanilan
anahtar sozciiklere bakildiginda 69 tekrar ile Distance Education (uzaktan egitim), 68
tekrar ile Higher Education (yiiksek 6grenim), 53 tekrar ile Covid-19 ifadeleri basi
cekmektedir. Alana katki saglamak isteyen arastirmacilar Tiirkiye 6zelinde yaptigimiz
calismaya baska tilkeleri de dahil ederek alanin daha genis resmini goézler 6niine
serebilirler. 210 eser ile yaptigimiz bu c¢alismayi, daha fazla eser ele alarak
genigletebilirler.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yo6netimi, Education Administration, Scopus, Bibliyometrik
Analiz, Vosviewer

! Bu aragtirma ICONTE 2024 te bildiri olarak sunulmustur.
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GIRIS

Sistematik literatlir taramasindan farkli olarak, bibliyometrik analiz, bir alanin
son durumu hakkinda bigimsel ve nicel veri elde etmede kullanilan ve
gorsellestirme yazilimlari yoluyla ilgili literatiiriin gelmis oldugu son durumu
gOzler oniine seren, analitik bir metottur. Bibliyometri araciligiyla, iilke, yazar,
tniversite, ve dergi tretkenligi, zayif ve giiclii arastirma alanlari, literatiir
bosluklari, is birligi aglari, potansiyel firsatlar ve bir alanda iiretilen ¢iktilarin
yaygin etkileri izerine nicel bulgular elde edilir(Dirik, Eryillmaz ve Erhan, 2023).
Sistematik bir literatiir incelemesinin 6n asamasi olarak da kullanilabilecek
bibliyometrinin, tim kisitliliklarina karsin, herhangi bir arastirmanin 6n adimi
olarak kullanilabilmesi, bugiin goérdigi yaygin ilgiyi aciklayan faktorler
arasindadir (Dirik, Eryilmaz ve Erhan, 2023). Egitim yonetimi, diinyada son 60
yildir bir bilim dali olarak kabul edilmis, hakkinda arastirma ve tartismalar
yapilmaya baglanmistir. Tirkiye’de ise 1960’11 yillardan sonra egitim
yonetiminin bir bilim dal1 olarak kabul gérmesi i¢in biiyiik gabalar sarf edilmistir
(Koksal, 2019). Tirkiye’de egitim yonetimi alaninda dretilen bilimsel bilginin
diinyadaki oram1 azimsanmayacak derecede olsa da tretilen bilginin niteligi ve
pratikte karsilasilan sorunlarin ¢oziimiine katkisi tartismaya agiktir (Hoy ve
Miskel, 2015). Tam da burada, biriken yazinin nicel seyrini ortaya koyan bu
calismanin, kavramsal gergeveyle, gelecek arastirmacilara teorik ve ortaya
koydugu bulgular sayesinde yontemsel bir ¢erceve sunmasi hedeflenmektedir.
Calismada, egitim yoOnetimi alaninda bulunan temel anahtar sozciiklerin ele
alindigy, calismalara ulasilabilecegi gibi Tiirkiye nin son bes yilda yasadigi yikict
etkenlerin egitim yonetimi alaninin doniisiimiinii gérmek miimkiindjir.

Egitim Yonetimi alani farkli bilim insanlar1 tarafindan bilim, sanat, politika,
ahlaki felsefe, uygulama, tiyatro, sembolik etkilesimci basari, problem ¢ozme ve
ideolojik kontrol gibi kavramlar cercevesinde tamimlanmistir(Anderson ve
Gringberg, 1998). Bates’e (1983) gore egitim yonetimini alandaki ¢esitli gruplar
arasindaki farkli goriisleri temsil eden bir¢cok fikir ve uygulamay1 kapsayan
“semsiye” bir kavram olarak nitelemis, bilgiyi ve toplumu sekillendiren 6énemli
bir insan faaliyeti oldugunu vurgulamistir. English’e (2002) gore egitim
yOnetimin uygulama ve arastirma boyutlar1 olan bilimsel bir ¢aligma alan1 olarak
tammlamustir. Can’a (2018) gore egitim yonetiminin tanimini “toplumun egitim
gereksinimini karsilamak iizere kurulan egitim oOrgiitiinii 6nceden belirlenen
amaglarina gore isletme, degerlendirme ve gelistirme siireci” olarak yapmustir.
Ozdemir’e (2018) gore egitim yonetimini “egitimdeki yonetsel olgular1 inceleyen
bilim dali” olarak tamimlayarak egitim yonetiminin egitim Orgiitlerinin elinde
bulunan maddi kaynaklar1 ve insan unsurunu etkili bir bicimde kullanarak egitim
hizmetlerinin gergeklestirilmesini amagladigini ifade etmistir. Bush’a (2007) gore
egitim yonetimi ve egitim liderligi kavramlarmin genellikle birbirinin yerine
kullamldigin1 ve genel olarak her iki kavramin da temel olarak egitimin
amaclarmin gerceklestirilmesine odaklandigini ifade etmistir. Egitim yOnetimi
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alanin1 tamamen kapsayan tek bir kuram bulunmamaktadir. Bu durum kii¢iik
ilkokullardan biiyiik {iiniversitelere kadar siralanan egitim kurumlarmin
cesitliligini yansitmaktadir. Aym zamanda okullardaki farkli yaklagim ve
¢oziimler gerektiren sorunlar da bu gesitliligin bir nedeni olabilir. Hepsinin
Otesinde egitim yonetiminde hakim bir kuramin olmayis1 egitim ve sosyal
bilimlerin ¢ok yonlii yapisinin dogal bir sonucudur. Bu baglamda, Bush’a (2006)
gore egitim yonetimindeki kuramlarmin {i¢ ana oOzellige sahip oldugunu
belirtmektedir:

1- Egitim yonetimi kuramlar1 egitim kurumlar1 ve bu kurumlarda gérev yapan
bireylerin inan¢ ve degerlerini yansitmast bakimindan normatif bir yapiya
sahiptir.

2- Egitim yOnetimi kuramlar1 egitim kurumlarindaki belirli 6zellikle vurgulamasi
acgisindan segicidir. Ciinkii okullar tek bir boyutla analiz edilemeyecek kadar
karmasik yapiya sahiptir.

3- Egitim yonetimi kuramlar1 egitim kurumlarindaki uygulamalarin gézlemine
dayanir ya da bu uygulamalar tarafindan sekillendirilir.

Egitim yoOnetiminin tarihsel gelisimine bakildiginda alamin ortaya ¢ikisindan
giiniimiize kadar yasanan siiregte durgunluk, degisim ve gelisim donemleri
yasanmustir (Burgess ve Newton, 2015). Egitim yonetiminin bir bilim haline
gelmesi siirecinin temelleri ABD’de atilmustir. Egitim ydnetiminin diisiinsel
temelleri Bat1 kiiltiirli ve toplumundan etkilenmistir. 1900°1ii yillarinda baslarina
kadar egitim yonetimine iliskin goriisler yalnizca filozoflarin diislinceleriyle
sinirli kalmis ve egitim yOnetimi bir bilim olma hiiviyetine kavusamamustir.
Egitim olgusu genellikle felsefe alaninda tartisilmistir (Savas, 2020). Alanin
bilimsel uygulamalar1 eski yoneticilerin anlattiklar1 hikayelere ve kisisel
deneyimlerine gore sunduklari tavsiyelerine gore sekillenmistir (Heck ve
Hallinger, 2005). Ancak modern bilimin dogusu ile egitimin bilimsel yaklasimlar
ile incelenmesi gerektigi goriisii hakim olmus ve egitim, bilimin bir konusu haline
gelmigtir. Egitimin felsefeden siyrilarak bilimin bir konusu haline gelmesinde
ogrenme iizerinde yapilan arastirmalar rol oynamustir. Ozellikle Cattell ve
Thorndike’in 1900’Li yillarin basinda yaptiklar1 ¢aligmalar egitimin bilim olma
siirecine Onemli katki saglamustir. Egitimin bu bilimlesme siireci, egitim
yoOnetiminin de bilimsel ilkelere gore ele alinmasini saglamistir. Ayrica egitimin
kamusal bir hizmet haline gelmesi ile birlikte egitimde verimlilik arayiglar1 da
egitim yonetiminin bilimlesme siirecine katkida bulunmustur. Yonetim
konusunun bilimsel olarak incelenmeye baslanmasi da egitim yOnetiminin
bilimsel temellerinin atilmasinda diger bir etken olmustur (Savas, 2020). 1950’1i
yillardan itibaren kendinden soz ettirmeye baslayan egitim yonetiminde teori
hareketi rasyonalizm ve ampirizme dayal1 bilimsel ilkelerin uygulanmasi yoluyla
akademik c¢aligmalarin yapilmasmma olan ihtiyagtan dogmustur (Heck ve
Hallinger, 2005). Egitim yonetimi alaninin bir bilim olarak kendini ispat etmeye
caligtig1 teori hareketi doneminde bazi1 yaym ve arastirmalarin alana 6nemli
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katkilar1 olmugtur. Bu galigmalarin temel felsefesi pozitivizme dayanmaktadir.
Pozitivizmin yonetim bilimi {izerindeki etkisini gosteren ve sonraki yillarda
egitim yonetimi alanini da etkileyen 6nemli bir eser Herbert A. Simon tarafindan
1945 yilinda yayinlanan ve temel olarak doga bilimlerinde uygulanan nesnel
yontemlerin yonetim biliminde de uygulanmasi gerektigini savunan Yonetsel
Davrans isimli kitap olmustur (Ozdemir, 2018). 1980°li yillardan itibaren egitim
yonetimi alaninda hem {iniversitelerde hem de okullarda kavramsal bir ¢esitlilik
olugmaya baglamistir. Rol model olma ve mentorlilk kavramlari ortaya ¢ikmustir.
Cinsiyet ve 1rk ayrimciligi konusundaki arastirmalarin sayisinda biiyiik bir artig
yaganmustir (Savas, 2020). Bu kavramsal ¢esitlilik egitim yonetimi alaninda yeni
arastirma konularinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Papa, 2009).

YONTEM

Calismanin bu boliimiinde aragtirmanin amaci ve bulgulara yer verilmistir.
Arastirmanin Amaci

Bu calismada Tiirkiye’nin son bes yilda yasamis oldugu yikici etkenlerin Egitim
Yonetimi Alanina etkisinin neler oldugunu, alanin evrimini ve degisimini, nicel
veriler ve niimerik Olglim gostergeleri kullamilarak biitiinciil bir bakis agisi ile
arastirmacilarin dikkatine sunulmas1 amaclanmaktadir.

Veri ve Analiz

Bu calismada islevsellik agisindan verileri gorsellestirme ve 1s1 haritalar
olusturabilmesi acisindan VOSviewer analiz programi tercih edilmistir.
VOSviewer gorsellestirme, haritalama ve c¢ok boyutlu analiz imkani
saglamasindan &tiirii de veri setlerinin derinlemesine olanak tanimaktadir (Dirik,
Eryilmaz ve Erhan, 2023). Mevcut ¢calismada Scopus veri tabani tercih edilmistir.
Scopus veri tabani ¢esitli aragtirmalar igin farkli farkli arama secenegi
tanimaktadir. Ayrica farkli disiplinleri icerisinde barmdiran Scopus alanin
igbirliginde bulundugu farkli disiplinleri de gérmemize olanak tanimaktadir.
10.10.2024 tarihinde, “’egitim yOnetimi’’ ve “’education administration’’ anahtar
sozciikleriyle Scopus’da “’tiim alanlar’’ segilerek yapilan aragtirmada 1848
belgeye ulasilmistir. Sirastyla yapilan sinirlandirmalar su sekildedir, 2019-2024
yillar1 arasinda (1476), Tiirkiye ile sinirli (1231), Sosyal Bilimler ile sinirl1 (615),
yayin asamasi son bulan(578), Tiirkce ve Ingilizce ile smirli (316), Tiimii acik
erigim (303) ¢aligmaya sinirlandirilmigtir. Meveut 303 ¢aligma tek tek incelenerek
Egitim Yonetimi alantyla ilgili olan 210 makaleye ulasilmistir. Ulasilan data,
yazar-atif-dergi-kurum-anahtar sézciik analizleri iizerinden incelenmistir.
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BULGULAR

Bu baglik altinda ¢alismada elde edilen bulgulara yer verilmistir.
Ortak Yazar Analizi (Co-authorship of Authors)

Aralarinda en yiiksek baglant1 bulunan isimler arasinda yapilan analize gore tek
bir kiimede birlesen 14 isim ve toplam 121 baglanti gortlmektedir. En ¢ok atif
alan yazarlarm (125 atif ile Turgut Karakose, 110 atif ile Stamatios Papadakis ve
Ramazan Yirci) en baglantili yazarlar olmadigi gériilmektedir. En ¢ok eser iireten
yazarlar arasinda ise Turgut Karakose (4 eser) en baglantili yazarlar arasinda
goriilmemektedir. Fahriye Altinay ve Zehra Altinay (3 eser) ise en baglantili
yazarlar arasinda goriilmektedir.

Sekil 1

Yazarlar Arast Is Birligini Gésteren Ortak Yazar Baglar:

Yazarlarin Atif Analizi (Citation of authors)

Atif aglarmi tespit etmek iizere en az 1 yayin ve en az 1 atif kriteri ile yazar atif
analizine dair ag haritas1 ¢ikarilmistir. Birbiriyle baglantili oldugu goriilen 361
birim {izerinden yapilan analizde toplamda 355 kiime, 2886 baglant1 ve toplam
baglant1 giicii 12 olarak tespit edilmistir. En ¢ok atif alan yazarlar (125 atif ile
Turgut Karakése, 110 atif ile Stamatios Papadakis ve Ramazan Yirci) olmustur.
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Bu 1ii¢ yazar toplam baglant1 giicii agisindan da smasiyla ilk gl
olusturmaktadirlar.
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Kurumlarin Atif Analizi (Citation of Organizations)

Kurumlar arasi atiflara dair ag haritasi olusturmak iizere bir kurum tarafindan en
az 1 eser yayinlanmast ve 1 atif alinmasi kriteri kapsaminda aralarinda iligki
bulunan 295 gdzlem birimi Gzerinden analiz yapilmistir. Milli Egitim Bakanlhigi
(6 eser), Girne Amerikan Universitesi (2 eser) ve Ankara Hacettepe Universitesi
(2 eser) ile temsil edilirken, en fazla atif alan yayinlarin adres kurumlar1 Kiitahya
Dumlupinar Universitesi (110 atif), Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi
(110 atirf), Girit Universitesi (110 atif) olmustur.
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Sekil 3

Kurumlarin Atif Baglar: Genel Goriintiisti

Anahtar Sozctik Analizi (Co-occurence of All Keywords)

Egitim Yonetimi ile ilgili yayinlarda en sik kullanilan anahtar sozciiklere
bakildiginda 17 tekrar ile distance education (uzaktan egitim), 17 tekrar ile higher
education (yuksek o6grenim), 12 tekrar ile Covid-19, 10 tekrar ile education
(egitim), 8 tekrar ile classroom management (sinif yonetimi) ifadeleri basi
cekmektedir. Toplam baglant1 giicii agisindan en giiclii ifadeler distance
education, higher education ve Covid-19 olmustur. En az 1 defa goriilen ve
aralarinda iligki bulunan 752 gbzlem birimi ile yapilan analiz neticesinde toplam
77 kiime, 1991 baglant1 ve 1997 toplam baglant1 giicii tespit edilmistir.
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Sekil 4
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Metinlerin Bibliyografik Eslesme Analizi (Bibliographic Coupling of

Documents)

Bibliyografik eslesme, birbirinden bagimsiz iki kaynak tarafindan alintilanmig
ortak bir esere atif yapilmasi durumunu ifade eder. En az 1 atif almig olmak kriteri
ile secilen ve aralarinda baglant1 bulunan 142 birim eser ile yapilan analize gore
52 kiime, 259 baglanti, 307 toplam baglant1 giicii elde edilmistir. En fazla
bibliyografik eslesme olan yaymlar 110 alint1 ile Karakose (2021), 98 alint1 ile
Sar1 (2020), 58 almti1 ile Yakubu (2020), 52 alint1 ile Balkaya (2021) olmustur.
Toplam baglant1 giiciiniin en yiiksek oldugu eserler ise 18 toplam baglant:1 giicii
ile Yakubu (2020) ve Akbas (2019) ve 17 toplam baglant1 giicii ile Aydin (2019),

15 toplam baglant1 giicii ile Bal (2024) olmustur.

130



Toytok & Aksu
Sosyal Bilimlerde Miikemmellik Arayisi 2024

Sekil 5

Eserlerin Bibliyografik Eslesme Baglar
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Yazarlarin Bibliyografik Eslesme Analizi (Bibliographic Coupling of
Authors)

En az 1 eser yayinlamis ve 1 atif almig olmak kriteri ile secgilen ve aralarinda
baglant1 bulunan 361 birim ile yapilan analize gore 58 kiime, 2244 baglant1 ve
29422 toplam baglanti giicii elde edilmistir. En fazla bibliyografik eslesme olan
yazarlar 125 alinti ile Turgut Karakose (283 baglant1 giicti), 110 alint1 ile
Stamatios Papadakis (221 baglant1 giicii) ve Ramazan Yirci (221 baglant1 giicii)
olmustur.
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Sekil 6

Yazarlarin Bibliyografik Eslesme Baglar

apdingurs

Yazarlarin Ortak Atif Analizi (Co-citation of Co-authors)

Bir yayinda atif yapilan farkli kaynaklar co-citation (ortak atif) olarak adlandirilir.
Atf sayist minimum 3 segilerek 977 birim {izerinden yapilan analize gore
toplamda 17 kiime, 29760 baglanti ve 69048 toplam baglanti giicii tespit
edilmistir. En fazla ortak atif yapilan yazarlar Biiylikoztiirk, S (49), Simsek, H
(43), Yildirim, A (41) olarak tespit edilmistir.
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Sekil 7

Ortak Anf Yapilan Yazarlar Aras: Baglar

SONUGC

Bu caligmada Egitim YoOnetimi alanina dair yapilan caligmalarin nicel bir
sinopsisi ¢ikarilmaya ¢alisilmistir. Hem yapilan nicel analizlerin hem de analize
konu olan ¢alismalarin teorik incelemesinin igaret ettigi bir takim sonuglar s6z
konusudur. Griffiths’e (1979) gore egitim yonetimi alaninin yasamis oldugu
durumu “entelektiiel karmasa” olarak tanimlamustir. Bates’e (1983) gore egitim
yonetiminin akademik diinyada higbir zaman yiiksek statiide goriilen bir arastirma
alani olmadigini ifade ederek bunun nedenlerini kuramsal meseleler Gzerinde fikir
birligi olmamasi, arastirma metodolojisinin yeterli olmamasi ve alanin politik
dogasi olarak siralamistir. Benzer bir bi¢cimde Fitz’e (1999) gore alanin kendi
amac ve kimligini yeniden olusturma ya da entelektiiel olarak yenilenme ¢abasi
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icinde oldugunu ve kiiciik bir giiven krizi yasadigini iddia etmistir. Ozdemir’e
(2017) gore egitim yonetiminin kapsami ve igerigine yonelik bu tartismalarin
varhigim “epistemik bunalim” olarak nitelemistir. Egitim yOnetimi farkli ve
cogunlukla catigsan epistemolojik tartismalarin siiregeldigi bir ¢aligma alanidir.
Bilgi temeli olarak heterojen bir yapiya sahip olmasi elestiri alsa da bu goriis
farkliliklar1 alana zenginlik katmakta ve yeni sinirlar ¢izmektedir (Park, 2015).
Son yillarda egitim yonetimine iliskin konularin alaninin akademik ¢aligma alani
olarak biiytik ilgi gormesine ragmen alanin kendine 6zgii bilgi birikimi ve ampirik
arastirma temeli olmadigina dair gorisler one siiriilmektedir (Heck ve Hallinger,
2005). Bush’a gore (1999) egitim yoOnetimi farkli bakis acilari tarafindan
cevrelenen ¢ogulcu bir yapiya sahiptir ve alanin dogasma iligkin fikir birligi
bulunmamaktadir. Tam da bu sebeple Egitim Yonetimi alaninin kapsami,
metodik incelemesi ve simrliliklar: {izerine yapilacak sinopsis ¢alismalara ve
alanmin smir kosullarina dair bilgi iiretilmesi anlamli hale gelmektedir. Egitim
Yonetimi alanina iligkin daha dnceki yapilan ¢aligmalardaki kavramsallagtirmalar
ile ilgili Scopus tizerinden 1848 esere ulagilmigtir. Yapilan dahil etme ve harig
tutma kriterleri uygulandiginda ise 210 makale tiirii eserin ¢alisma i¢in uygun
olacagina karar verilmistir. Egitim YOnetimi alanmiyla ilgili kriterlere uyan 210
makalenin yayin yillarina gore dagilimina bakildiginda, 2019 ( 26 eser), 2020 (
27 eser), 2021 (35 eser), 2022 (35 eser), 2023 ( 61 eser), 2024 ( 26 eser)
yayinlanmis olup en fazla makale yayim 2023 yilinda olmustur. Eserlerin bagh
olduklar1 kurumlara baktigimizda en fazla yaymi 15 makale ile Yakin Dogu
Universitesi ile Anadolu Universitesi * nin yaptigim gérmekteyiz. En fazla eser
veren isimlerin Fahriye Altinay, Gokmen Dagli ve Zehra Altinay oldugunu
gormekteyiz. Yayinlarda en sik kullanilan anahtar sozciiklere bakildiginda 69
tekrar ile Distance Education (uzaktan egitim), 68 tekrar ile Higher Education
(ylksek 6grenim), 53 tekrar ile Covid-19 ifadeleri basi cekmektedir. Tiirkiye nin
son bes yilda yasamis oldugu yikici etkenler ile en sik kullanilan anahtar
sozciiklerin bu dogrultuda olmasi beklendik bir bulgudur. Yiiksek 6grenim
anahtar sozcligiiniin de en sik kullanilan anahtar sézciik olmasi bu alanda
arastrmalarin iiretildigi basat disiplinin egitim bilimleri olmasi sebebiyle
beklendik bir bulgudur. Mevcut ¢alismada en ¢ok atif alan yazarin Turgut
Karakdse oldugu tespit edilmistir. Eserlerin yayin dili olarak Ingilizce (186 eser)
ve Tiirkce (24 eser) kullanildig1 goriilmektedir. Kurumlara yapilan atif analizi
sonuglarina gore en fazla atifin Kiitahya Dumlupiar Universitesi’ne yapildig
belirlenmistir. Anahtar sozciik analizinde merkezde yer alan distance education
(uzaktan egitim) kelimesini higher education (yiiksek 6grenim) soézciigliniin
izledigi bulunmustur. Bu iki kelimenin birbirleriyle baglantili olarak arandigini,
anildigin1 ve konuyu agiklamada basvurulan oncii sézciik 6begini olusturdugunu
sOylemek mimkin. Egitim Yonetimi alaninda yapilan akademik arastirmalar,
alamin daha iyi anlasilmasina, Tiirkiye olarak son bes yilda yasadigimiz yikici
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etkenlerin, toplumsal etkilerinin analiz edilmesine, stratejik yaklasimlarin
gelistirilmesine ve Onleme/miidahale stratejilerinin  olusturulmasina katki
saglama potansiyelini tagimaktadir. Bu ¢caligmalar, bilimsel temelleri olan bilgi ve
analizler sunarak, 21. yiizyil da yikic1 etkenlerden etkilenmis akademik ¢evrenin
ve bizatihi toplumun karsilastigi zorluklarin anlagilmasina ve bu zorluklarla
dogan yeni problemlere, karmasalara ve cevabi verilmemis sorulara ¢oziimler
tiretilmesine yardime1 olmaktadir. Belirli araliklarla yapilacak bu tiirden derleme
caligmalar, alana ilgi duyanlarin bilimsel bir perspektiften ve kapsamli bir 6zet
tUzerinden bilgilendirilmesine hizmet edecektir. Elbette ¢alismanin birtakim
kisitlar1 bulunmaktadir. Scopus'da listelenen calismalarin analiz kapsaminda
alinmasi, Tiirkiye'deki TUBITAK Ulakbim ve YOK Tez Arsivi ile uluslararasi
alanda WOS Core Collection ve Pubmed gibi veri tabanlarimin, g¢evrimigi
dolanima girmeyen baskaca kaynaklarm dislanmasi calismanin en kritik
simirliliklaridir.
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MILLi EGIiTIM BAKANLIGI 365 GUN
OYKU SERISi KITAPLARININ
KAPSAYICILIK ACISINDAN
INCELENMESI*

Gizem AYDIN?, Ayse OZTURK SAMUR?
I

Ozet

Bu aragtirmanin amaci Milli Egitim Bakanlig1 365 Giin Oykii serisinde bulunan 53 kitabim
kapsayicilik acisindan incelenmesidir. Kitaplarin incelenmesi igin nitel arastirma
yontemlerinden dokiiman analizi kullanilmigtir. Arastirmanin evrenini 2023 yilinda Milli
Egitim Bakanlig tarafindan hazirlanarak okul dncesi egitim kurumlarma gonderilen Milli
Egitim Bakanligi 365 Giin Oykii serisinde bulunan 53 resimli gocuk kitabindan
olusturmaktadir. Arastirmada Orneklem secimine gidilmemis, arastirmanm amact
dogrultusunda seride yer alan biitiin kitaplar arastirmacilar tarafindan olusturulan
“Kapsayict Egitim I¢in Resimli Cocuk Kitaplari Inceleme Formu’* kullanilarak betimsel
analiz teknigi ile analiz edilmistir. Arastirma sonucunda incelenen 53 resimli gocuk
kitabindan kapsayicilik temasini dogrudan veya dolayl olarak iceren 31 kitap oldugu
saptanmistir. Kitaplarda belirlenen kapsayici temalar incelendiginde; 28 kitapta toplumsal
cinsiyet temasi ile ilgili ifadelere, 12 kitapta insan haklar1 temas ile ilgili ifadelere, 5
kitapta 6zel gereksinim/bireysel farkliliklar temasi ile ilgili ifadelere ve 3 kitapta kiltlrel
cesitlilik temas ile ilgili ifadelere yer verildigi tespit edilmistir. MEB 365 Giin Oykii
serisinde bulunan kitaplarda goc, miiltecilik, akran zorbaligi, ¢cocuk istismar ve ihmali,
dezavantajli ¢cocuklar (sosyoekonomik, kurumda yasayan vb.) konularina dair ifadelerin
yer almadigi, en fazla toplumsal cinsiyet kimligine en az ise kiiltiirel gesitlilige iliskin
ifadelerin yer aldigi belirlenmistir. Giincellenen Okul Oncesi Egitim Programu ile
kapsayici egitimin énemi vurgulanirken Milli Egitim Bakanlig1 365 Giin Oykii serisinde
yer alan kitaplarin kapsayicilik agisindan yetersiz kaldigi sonucuna ulasilmigtir. Bu
bulgular 1siginda farkli baglamlarda kapsayici temalari iceren kitaplara egitim
sureclerinde daha cok yer verilmesi, MEB 365 Giin Oykil serisi disinda okullara
gonderilen diger serinin de kapsayicilik konusunda incelenmesi 6nerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Kapsayicilik, resimli ¢ocuk kitaplari, cocuk edebiyati, okul dncesi,
Milli Egitim Bakanlig1 365 Giin Oykii

! Bu galigma 13-15 Aralik 2024 tarihleri arasinda diizenlenen 15.Uluslararas1 Egitimde Yeni
Yonelimler Kongresinde sozlii bildiri olarak sunulmustur.

2 Sorumlu yazar: Yiiksek Lisans Ogrencisi, Aydin Adnan Menderes Universitesi, Aydin/Tiirkiye,
gizemaydin991@gmail.com, ORCID: 0009-0002-9160-6587

3 Prof. Dr., Aydin Adnan Menderes Universitesi, Aydin/Tiirkiye, ayseozturksamur@yahoo.com,
ORCID: 0000-0003-1976-3078
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GIRIS

Cocuk kitaplari, ¢ocuklarin yasamla ilgili bakis agilarin1 genisletir ve yeniden
sekillendirir (Kog, 2021). Cocuklar hikayeler araciligiyla kendilerini kesfederken,
akranlariyla kiyaslamalar yaparak toplumdaki insan etkilesimlerini anlama firsati
bulurlar. Cocuklarin diinyaya dair deneyimleri sinirlt oldugundan, yasamla ilgili
bir¢ok seyi kitaplar araciligiyla 6grenebilirler (Alkan Ersoy ve Bayraktar, 2015).
Bu yiizden, dogumdan itibaren hem gorsel hem isitsel unsurlar igeren resimli
hikaye kitaplar1 ¢ocugun hayatma dahil edilmeli ve egitim ortamlarinda sik
kullanilmalidir. Ogzellikle okul &ncesi dénemde kullanilan kapsayici gocuk
kitaplari, cocuklarin bagka insanlarin yasamlarimi ve deneyimlerini inceleyerek
kendilerini ve bagkalarmi daha iyi anlamalarin1 saglar. Bu kitaplar, ¢ocuklarin
farkliliklara ve insanlarin farkli yetenekleriyle nasil basa c¢iktiklarma iligkin
bilgilerini genisletir (Eroglu, 2022). Cocuk kitaplar1 farkindalik olusturmanin
etkili yollarindan biridir. Zengin gorsel ve dilsel igerikleriyle c¢ocuklarin
cevrelerinde goremeyecekleri veya deneyimleyemeyecekleri seyleri tecriibe
etmelerini saglar. Ornegin; 6zel gereksinimli bireylerle karsilasmams ¢ocuklar
bu tir kitaplar sayesinde deneyim kazanarak kapsayici bir bakis agisi
gelistirebilir. Cocuk kitaplari, 6n yargilari azaltarak ayrisma yerine biitiinlesmeyi
saglamada 6nemli bir aractir (Kapusuz, 2016). Bishop (1990), cocuk kitaplarini
‘ayna, pencere ve cam kapilar’ metaforlariyla agiklayarak, kitaplarin ¢ocuklara
kendi yasamlarimi gérme, diger diinyalar1 kesfetme ve bu diinyalara gecis yapma
firsat1 sundugunu ifade etmektedir. Bu baglamda ¢ocuk kitaplari, anlagilmasi zor
konular1 ¢ocuklara aktarmada agilan pencere olarak biiyiik rol oynamaktadir.

UNESCO’ya (2009) gore kapsayicilik, egitimde ve toplumda, cinsiyet, engellilik,
etnik koken, dil veya sosyoekonomik durum gibi nedenlerle diglanma riski
tagiyan bireylerin tamamen katilimini saglama siirecidir. Buna gore bireysel
farkliliklar, 6zel gereksinim, cocuk haklari, akran zorbaligi, cinsiyet, cinsel
yonelim, dil, din, 1rk, etnik kdken, gb¢, dezavantajlar (sosyoekonomik, kurumda
yasayan vb.) gibi bagliklar kapsayicilik 6geleri olarak ele alinabilir. Son yillarda
iilkemizde goc¢ ve miilteci olarak siginma durumlari artis gostermistir. Bu da
okullardaki gokkiiltiirlii yapiy: arttirarak kapsayici egitimi sistemin i¢ine adapte
edilmesini kaginilmaz kilmistir. Ayrica 6zel gereksinimli ve bireysel farkliliklara
sahip cocuklar i¢in ayristirict bir ortam yerine biitiinlestirici bir ortam yaratilmasi
icin okullarda her bireyi kapsayan bir egitim ortami olusturulmaya
calisilmaktadir. Egitim programlari ve kullanilan materyaller, siniftaki tim
cocuklarin kiiltiirel ge¢mislerine, dillerine, sosyoekonomik durumlarina ve
bireysel ihtiyaglarina duyarlilik gosterdiginde, cocuklar kendilerini degerli ve
kabul edilmis hissedebilir. Bu tiir bir ortam, ¢ocuklarin ¢esitlilik i¢inde bir arada
yagama deneyimi kazanmalarmi ve kendilerini gilivende hissetmelerini
saglayacaktir. Ayrica, ¢ocuklarin erken yaslarda hem kendi kimliklerine hem de
diger bireylere yonelik tutumlar gelistirdikleri bu kritik donemde, farkliliklarin
olumlu bir sekilde ele alindig1 drneklerle karsilagsmalart olumlu bir benlik algis1
olusturmalari agisindan biiyiik bir 6nem tagimaktadir.
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Tiirkiye Yiizyil:i Maarif Modelinde ve Giincellenen Okul Oncesi Egitim
Programinda yer alan okul oncesi egitimin amaglarinda sartlari elverigsiz olan
cevrelerden ve ailelerden gelen ¢ocuklar icin ortak bir yetistirme ortami sunmak
varken okul oOncesi egitimin ¢ocuklarin gereksinimlerine ve bireysel
farkliliklarima uygun olmasi, sosyoekonomik diizeyi, dili, kiiltiirli, cinsiyeti,
bireysel gereksinimi ne olursa olsun tiim ¢ocuklarin gelisiminin en iist diizeyde
desteklenmesi, programin farkliliklara ve ¢ok kiiltiirliiliige kars1 duyarli olmasi ve
demokratik egitim anlayigina uygun, kapsayict 6grenme ortamlari hazirlanmasi
ilkeleri de yer almaktadir (MEB, 2024). Ulusal literatiire bakildiginda gocuk
kitaplarinin arastirmacilar tarafindan gelistirilen inceleme formlar1 araciligiyla
incelendigi goriilmektedir (Kaymaz 2017; Ayhan, 2022; Giindiiz Sentiirk, 2015;
Feyman Gok ve Miilayim, 2021; Giizen, 2022; Kaynak ve Aktas, 2017). Cocuk
kitaplarimi temel alan arastirmalar kitaplar1 kahraman, tema, i¢ ve dis yapi
ozellikleri acisindan incelemistir. Rastgele ya da amaglh olarak incelenmek i¢in
secilen kitaplarda Milli Egitim Bakanligi (MEB) 365 Giin Oykii serisi kitaplarina
rastlanmamustir. Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli ve Giincellenen Okul Oncesi
Egitim Programi da goz oniine almarak Milli Egitim Bakanligi 365 Giin Oykii
serisindeki kitaplarda kapsayici unsurlarin ne derece yer aldigiin belirlenmesini
amaglayan bu ¢alismamn, literatiirdeki kitap inceleme calismalarma ve Oykii
serisinde yer alan kitaplarda varsa eksikliklerin giderilmesine énemli bir katki
saglayacagi diisiiniilmektedir.

YONTEM
Cahsmanin Modeli

Dokiiman analizi, arastirilmak istenen olgularla ilgili bilgi saglayan yazili ve
gorsel materyallerin analizini kapsamaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2021).
Arastirma problemi, elde edilen dokiimanlardan hangi dokiimanlarin 6nemli ve
kullanilabilir oldugunu belirler. Egitim ile ilgili bir arastrmada kitaplar veri
kaynagi olarak kullanilabilir (Merriam, 2015). Bu nedenle Milli Egitim Bakanlig1
365 Giin Oykii serisi kitaplarmin kapsayicilik agisindan incelenmesini amaglayan
bu ¢alismada nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi kullanilmustir.

Evren

Bir aragtirma i¢in evren, sorularin yanitlanmasi amaciyla verilerin toplandigi
canli veya cansiz varliklar1 igceren genis bir gruptur (Biyiikoztirk, 2021). Bu
¢alismanin evreni, Milli Egitim Bakanligi’nin ¢ikarmis oldugu 365 Giin Oykii
serisinde bulunan 53 resimli ¢ocuk kitabindan olusmaktadir. Bu caligmada
orneklem sec¢imine gidilmemis, ¢calismanin amact dogrultusunda seride yer alan
biitlin kitaplar incelenmistir.
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Veri Toplama Araclar

Evreni olusturan ¢ocuk kitaplarinin kapsayicilik agisindan incelenmesi amactyla
arastirmacilar tarafindan ‘Kapsayict Egitim Igin Resimli Cocuk Kitaplari
Inceleme Formu® olusturulmustur. Formdaki maddeleri olusturmadan &nce
caligma igin alan yazin incelemesi (Arikan, Tomris, Bursa Yilmaz ve Tuna, 2021;
Feyman Gk ve Miilayim, 2021; Sahin ve Ozaydinli, 2023; Erden, 2019; Giizen
2022; Beser, 2019) yapilmistir. Kitaplar1 incelemek i¢in kapsayicilikla ilgili alt
temalar belirlenmis (Eroglu, 2022) ve maddeler bu alt temalar altinda toplanarak
inceleme formu olusturulmustur. Hazirlanan 42 maddelik ‘Kapsayici Egitim igin
Resimli Cocuk Kitaplar1 Inceleme Formu’nun gegerliliginin saglanmasi igin ii¢
alan uzmanindan uzman goriisii alinmigtir. Uzmanlardan alinan gorisler
sonrasinda maddeler lizerinde gerekli diizenlemeler yapilarak 43 maddelik
‘Kapsayic1 Egitim I¢in Resimli Cocuk Kitaplar1 Inceleme Formu’ son haline
ulagmugtir.

Kapsayici Egitim Icin Resimli Cocuk Kitaplart Inceleme Formu: iki bolimden
olusmaktadir. Formun birinci bdlimiinde kitabin kiinye ve igerik bilgileriyle
birlikte dort kapsayici tema bulunmaktadir. Formun ikinci boliimiinde ise dort
tema ile ilgili 43 madde yer almaktadir. Ozel Gereksinim/Bireysel Farkliliklar
temasi altinda 11 madde, Kiiltiirel Cesitlilik temas1 altinda 12 madde, Toplumsal
Cinsiyet Kimligi temas1 altinda 7 madde ve Insan Haklar1 temas1 altinda 13 madde
yer almaktadir. Maddelerin degerlendirilmesi igin resim yoluyla ve metin yoluyla
siitunlar1 eklenmis, bu 6zellikleri iceren unsurlarin kayit altina alinabilmesi i¢in
ornek siitunu eklenerek tamamlanmaistir.

Veri Toplama Sureci

Verilerin toplanmasinda Milli Egitim Bakanlhi§i’nin sitesine girilerek
(www.365gunoyku.meb.gov.tr) 365 Giin Oykii Serisi kitaplarinin PDF’lerine
ulagilmistir. Evreni olusturan 53 ¢ocuk kitabinin tamami olusturulan ‘Kapsayici
Egitim I¢in Resimli Cocuk Kitaplar1 inceleme Formu’ ile degerlendirilmistir.
Birinci arastirmaci tarafindan resimli kitaplar en az {i¢ kez dikkatlice okunmus,
kitapta yer alan resimler incelenmis, kitap icerikleri ve 6zellikleri ‘Kapsayici
Egitim I¢in Resimli Cocuk Kitaplar1 Inceleme Formuna’ kaydedilmistir.

Verilerin Analizi

Calismanin veri analizinde betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Betimsel
analiz, bir ¢er¢eve olusturmayi, verilerin tematik cergeveye gore islenmesini,
bulgularm tanimlanmasim1 ve yorumlanmasim kapsamaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2021). Calismanin ana gercevesini, ‘Kapsayict Egitim I¢in Resimli
Cocuk Kitaplar1 inceleme Formu® maddeleri olusturmaktadir. Formlardan elde
edilen verilerin analizinde temalarmn altina formda yer alan kodlar yazilmis ve
tablolastirilmistir. Formdan elde edilen verilerin analiz edilip bulgularin elde
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edilmesi ve yorumlanmasiyla ¢aligma tamamlanmustir.

Guvenirlik

Calismanin giivenirliginin saglanmasi i¢in ¢esitleme yapilmistir. Cesitleme; veri
kaynaklari, yontemler ve aragtirmacilar gibi ¢esitli unsurlar araciligiyla
gergeklestirilebilir (Yildirim ve Simsek, 2021). Kitaplar incelenirken aragtirmaci
cesitlemesi yapilmig ve 53 kitap bagka bir aragtirmaci tarafindan da
degerlendirilmistir. Bu sayede, elde edilen bulgularin gesitli bakis acgilariyla
incelenmesi ve calismanin giivenilirliginin artirilmas:  hedeflenmistir. Tki
aragtirmacinin bulgular1 arasindaki uyum Cohen’in Kappa Testi ile kontrol
edilmis olup veriler arasindaki uyum (k=0,853) ‘Neredeyse mitkemmel uyum’
olarak bulunmustur. Degerin bire yaklasmasi ile uyum artmaktadir.

BULGULAR

Grafik 1 )
Evreni Olusturan Kitaplarin Kapsayiciligr Icerme Dagilimi

kapsayicitemaicerme

Grafik 1’e bakildiginda incelenen resimli kitaplarin yarisindan fazlasi (n=31)
kapsayicilik ile ilgili iletileri igermektedir. Bu kitaplardan sekizi dogrudan
kapsayiciliga yonelik olarak yazilmigtir. Sonug olarak kapsayicilik temasini
dogrudan veya dolayli olarak iceren toplam 31 kitap oldugu saptanmustir.
Incelenen kitaplarda yer almasi beklenen konular; kronik hastalik, fiziksel
farklilik, 6grenme giicliigii, gelisimsel giicliikler, uyum ve davranis sorunlari,
etnik koken, go¢ etme, miiltecilik, cocuk giivenligi, ¢ocuk haklari, akran
zorbaligi, toplumsal cinsiyet kimligi, kurum bakimina ihtiya¢ duyan ¢ocuklar ve
yoksulluktur. Buna gore kapsayici konulari dogrudan hedefleyen kitaplarin
sayilar ve 6rnekleri asagida verilmektedir.
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Fiziksel farklihklar konusunda bes kitap bulunmustur. Ornegin; Bir Yumak
Macera (13), Kasmir (26), Patiska (44), Sessiz Sef (47) ve Yedek Tekerlek (52)
isimli kitaplar bu konuyla ilgilidir. Etnik kdken konusunu 2 kitabin ele aldig
saptanmustir. Ornegin; Memleketim Mardin (36) ve Memleketim Van (40)
kitaplar1 etnik koken farkliliklarmi ele almaktadir. Gog etme konusunda ise bir
kitaba rastlanmistir. Bir Ben Bir O (9) kitab1 gé¢ eden bir gocugun yeni sinifinda
arkadaslik kurmasini anlatmaktadir. Kapsayici temalardan 6zel gereksinim ve
bireysel farkliliklarda kronik hastalik, gelisimsel gii¢liik, 6grenme giicliigii, uyum
ve davramig sorunlart konularmi, kiiltirel g¢esitlilik temasinda miiltecilik
konusunu, insan haklar1 temasinda g¢ocuk giivenligi, ¢ocuk haklari, akran
zorbalig1 konularmi, dezavantajli grup temasinda kurumdaki g¢ocuklar ve
yoksulluk konularmi igeren kitaplara rastlanmamustir.

Grafik 2
Evreni olusturan kitaplarin temalara gére dagilim

kitaplarintemalari
bireysal Tarkhliklar
kiiltirel cesitlilic
toplumsal cinsiyet egitsizligi
insan haklan

Grafik 2’ de evreni olusturan resimli kitaplarin kapsayicilik agisindan incelenmesi
sonucu kitaplarda yer verilen kapsayici temalara ait bulgulara yer verilmistir.
Tabloya bakildiginda bes kitapta 6zel gereksinim/bireysel farkliliklar temasi ile
ilgili ifadelere, Ug kitapta kiltirel gesitlilik temasi ile ilgili ifadelere, 28 kitapta
toplumsal cinsiyet kimligi temasi ile ilgili ifadelere, 12 kitapta ise insan haklar1
temasi ile ilgili ifadelere yer vermistir. Buna gore kitaplarda en ¢ok toplumsal
cinsiyet kimligi temas ile ilgili ifadelere yer verildigi sdylenebilir.
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Tablo 1:

Evreni olusturan kitaplarin 6zel gereksinim/bireysel farkliliklar temasina gére dagilimi

Tema Kod

Ornekler

Ozel gereksinimli
karakterler (13, 26,
52)

Ozel gereksinimli

bireye iligkin
farkindalik (26)
OZEL
GEREKSINIM/
BiREYSEL Bireysel farkliliklar

FARKLILIKLAR (44,47)

Bireysel farkliliklara
iliskin
tutum/davranig/dil
(52)

Bir Yumak Macera (13) adli kitapta
(s.5) protez bacakli kdpek karakteri,
Kagmir (26) adli kitapta gorme
engelli Veysel Bey karakteri

Kasmir (26) adli kitapta yer alan
cocuklarin Kasmir isimli kopegin
rehber kopek oldugunu 6grendikten
sonra onun dikkatini dagitmamak
icin caba gostermeleri

Patiska (44) adl kitapta (s.3) “'Tiim
kuslarin rengarenk tiiyleri varken
Patiska’mn  bir tane bile tiiyii
yoktu.”” ifadesi, Sessiz Sef (47) adl
kitapta turuncu sac ve cillere sahip
ana karakter Ege

Yedek Tekerlek (52) adli kitapta
(s.14) tekerlekli sandalyedeki kiz
cocuguyla top oynayan c¢ocugun
resimlerde yer verilmesi

Tablo 1°de evreni olusturan resimli kitaplarin kapsayicilik agisindan incelenmesi
sonucu elde edilen bulgulara yer verilmistir. Tabloya bakildiginda {i¢ kitabin 6zel
gereksinimli karakterler icerdigi goriilmektedir. Ornegin; Bir Yumak Macera (13)
adl kitapta (s.5) protez bacakli kopek karakteri, Kasmir (26) adli kitapta gérme
engelli Veysel Bey karakteri, Yedek Tekerlek (52) adli kitapta (s.14) tekerlekli
sandalyedeki kiz ¢ocugu karakteri yer almaktadir.
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Gorsel 1: Bir Yumak Macera Gorsel 2: Kasmir

1 kitapta 6zel gereksinimli karakterlere iligkin farkindalik ifadesinin yer aldigi
goriilmektedir. Buna Kasmir (26) adli kitapta yer alan ¢ocuklarin Kasmir isimli
kdpegin rehber kdpek oldugunu 6grendikten sonra onun dikkatini dagitmamak

icin caba gostermeleri 6rnek olarak verilebilir.
~ Cocuklar Veysel Beye "Kasmir neden ‘}JJ =\ o
~ ¢ok havladi?® diye sordular. T
Veysel Bey, "Kasmir. bir rehber kopek. ' 4
O benim yardimcm. Gérevini en iyi
sekilde yapabilmesi icin onun dikkatini

~ dagitmamamiz gerekir.” dedi.
?Q e \J -

.-

X0

Gorsel 3: Kasmir

Bireysel farkliliklar1 anlatan iki kitap saptanmustir. Ornegin; Patiska (44) adli
Kitapta (s.3) ‘Tiim kuslarin rengarenk tiiyleri varken Patiska 'nin bir tane bile tiiyii
yoktu.’ ifadesine, Sessiz Sef (47) adli kitapta turuncu sa¢ ve cillere sahip ana
karakter Egeye yer verilmistir.
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Gorsel 4: Patiska Gorsel 5: Sessiz Sef

Yine bir kitapta bireysel farkliliklara ait biitiinlestirici tutum ve davraniglara yer
verildigi goriilmektedir. Buna Yedek Tekerlek (52) adl kitapta (s.14) tekerlekli
sandalyedeki kiz ¢ocuguyla top oynayan ¢ocugun resimlerde yer verilmesi 6rnek
olarak verilebilir.

T
Gorsel 6: Yedek Tekerlek
Elde edilen bulgulara gore 6zel gereksinimi anlatan, bireysel farkliliklara iliskin
ayristirict tutum/davranig/dil, 6zel gereksinimli kahramanin kisilik 6zellikleri,
ozel gereksinimli bireylere uygun kapsayici bir c¢evre ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumsal yasamdaki roliine iligkin kodlara ait ifadeler incelenen
kitaplarda yer almamaktadir.
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Tablo 2:
Evreni olusturan kitaplarin kiiltiirel ¢esitlilik temasina gore dagilimi

Tema Kod Ornekler

Kiiltiirel gesitlilige Patiska (44) adli kitapta (s.5) resimde farkli

iliskin ten rengi ve farkli goz sekline sahip erkek bir

kahramanlar (36, kahraman, Memleketim Mardin (36) adh

44 kitapta (s.13) resimde farkl kiiltiirden gelen
turistler

KULTUREL Kiiltiirel ¢esitlilige Memleketim Mardin (36) adli kitapta yer

CESITLILIK iliskin ifadeler alan (s.14) ‘Siiryani kahvesi icerek sohbet
(36) ederiz.’ ifadesi
Kltarlere 6zgu Memleketim Van (40) adli kitapta diigiine ait
farkli kiyafetler olan resimlerde Van’a ait kiiltiirel kiyafetler
(40) giyen Kkarakterler

Tabloya bakildiginda iki kitabin kiiltiirel cesitlilige ait kahramanlar1 igerdigi
goriilmektedir. Ornegin; Patiska (44) adli kitapta (s.5) resimde farkli ten rengi ve
farkli g6z sekline sahip erkek bir kahraman, Memleketim Mardin (36) adli kitapta
(s.13) resimde farkli kiiltiirden gelen turistler yer almaktadir.

- _— o | |

Gorsel 7: Patiska

Bir kitapta kiiltiirel cesitlilige ait ifadeler yer almaktadir. Buna Memleketim
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Mardin (36) adli kitapta yer alan (s.14) ‘Siiryani kahvesi icerek sohbet ederiz.’
ifadesi 0rnek olarak verilebilir.

Gun batiminda hep birlikte evin avlusunda
toplanimz. Suryani kahvesi Icerek sohbet ederiz.
s V‘ﬂn}nda mavi bademn sekeri yemeyi de cok severiz.
4 Guvercinlerimizle ucurtmalarn gékytizande

1 ugusunu izleriz. .

>

~ Gorsel 9: Memleketim Mardin
Kiiltiirlere 6zgii farkli kiyafetler iceren bir kitap saptanmustir. Ornegin;
Memleketim Van (40) adli kitapta diigiine ait olan resimlerde Van’a ait kiiltiirel
kiyafetler giyen karakterler yer almaktadir.
Merhobe. benim adim Yusuf. Van'da Dugan icin kuzenim Ecrin bize geld)
yosyorum. Bu aksorn abimin dagand Bugan babom ve Ecrin ile birlikte

! =5 vor, Evimizdeki herkes abimin dugond Van'| gezecejiz.
s ian hazirlk gopyor. ; ]
X 4

Gorsel 10: Memlektim V;n

Elde edile bulgulara gore; kiiltiirel gesitliligi anlatan, kiiltiirel ¢esitlilige iliskin
ifadeler, farkl diller, kiiltiirel ¢esitlilige yonelik kapsayici bir ¢evre, miiltecilik,
goce iliskin kodlara ait ifadeler incelenen kitaplarda yer almamaktadir.
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Evreni olusturan kitaplarin toplumsal cinsiyet kimligi temasina gére dagilimi

Tema Kod Ornekler
Cinsiyete iliskin ~ Yedi Tas (53) adli kitapta (s.7) “'Babasi ig
davranis (13, 40,  seyahati i¢in yola ¢ikn.”” ifadesiyle babanin
42, 44, 49, 52, calisan, annenin ise ev hanimi olarak tasvir
53) edildigi, Temiz Deniz (49) adli kitapta (s.16)
resimde yer alan erkek g¢ocugunun elinde
futbol topunu tuttugu
Meslek gruplari Yedek Tekerlek (52) adli kitapta (s.6)
(7,9, 21, 52) resimdeki kamyon soforiiniin erkek olmasi,
Bir Ben Bir O (9) ve Diinyanin Atesi Var
TOPLUMSAL (21)  adli  kitaplardaki Ogretmenin
CINSIYET karakterlerinin kadin olmasi
KIMLIGI
Kiyafet gruplari1  Bir Sonbahar Giinii (10) adli kitapta kadin
(7,10, 12, 13,17, karakter icin elbise, erkek karakter icin
25, 26, 33, 36, kazak ve pantolon, Sessiz Sef (47) adli
47) kitapta anne karakteri igin etek, kazak ve bas
ortlsu
Kiyafet renkleri ~ Abimin Bavulu (3) adli kitapta kadinlarin
(3,4,12,17,26, kuyafetlerinde mor, pembe, kirmizi renkler;
31, 33, 34, 36, erkeklerin kiyafetlerinde mavi, kahverengi,
42, 47) yesil renkler, Baska Ne Olur? (4) adli kitapta
’ erkeklerin kiyafetlerinde mavi, gri ve beyaz
renkler; kadinlarm kiyafetlerinde turuncu ve
sar1 renkler
Erkek Bir Yumak Macera (13), Karisik Tost (25),
kahramanlar (13, Memleketim Adana (33), Memleketim
25,33 34, 39, Bursa (34), Memleketim Turkiye (39),
42,49, 53) Mozaik (42), Temiz Deniz (49) ve Yedi Tas
(83)
Kadin Benimle Oynar Mism? (5), Bir Ben Bir O
kahramanlar (5, (9), Cekirdek (17), Dogum Giiniim Ne
9,17, 20, 21, 30, Zaman? (20), Diinya’nin Atesi Var! (21),
36. 38. 45 51 Leyla_’nln Renkli Dﬁnya_51 (3(_)), Memleketim
52‘) T Mardin (36), Memleketim Rize (38), Renkli

Cizmeler (45), Uyku Vakti Gelince (51) ve
Yedek Tekerlek (52)
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Tabloya bakildiginda yedi kitabin cinsiyete iliskin davramglar igerdigi
gorilmektedir. Ornegin; Temiz Deniz (49) adli kitapta (s.16) resimde yer alan
erkek cocugunun elinde futbol topunu tuttugu, Yedek Tekerlek (52) adli kitapta
(s.6) kamyon soforii ve (s.11) traktor soforiiniin erkek karakterler oldugu, Yedi
Tas (53) adli kitapta (s.7) ‘Babast is seyahati igin yola ¢ikti.” ifadesiyle babanin
caligan, annenin ise ev hanim olarak tasvir edildigi goriilmektedir.

7 angn tary o KA

Unn ellordn gcsem r
Tis 118 o
Coodlors cyarnk tossom

Gorsel 11:“Yedi Tas Gorsel 12 Yedek Tekerlek

Belli meslek gruplarinin belli bir cinsiyetle temsil edildigi dort kitap saptanmustir.
Buna Yedek Tekerlek (52) adl kitapta (s.6) resimdeki kamyon soforiiniin erkek
olmasi, Bir Ben Bir O (9) ve Diinyanin Atesi Var (21) adli kitaplardaki 6gretmen
karakterlerinin kadin olmasi, Bicerdover Ne Dover? (7) adl kitapta bigerddveri
kullanan operatoriin erkek olmasi 6rnek olarak verilebilir.

Pelin "Cok GzuGldGm sgretmenim. Peki. bunu
bnlcrn.l: icin ne yapabiliriz?® diye sordu. S 1)

Gorsel 13: Diinyanin Atesi Var

10 kitapta belli kiyafet gruplarmmin belli bir cinsiyetle eslestirildigi ifadelere
ulagilmistir. Ornegin; Bir Sonbahar Giinii (10) adl kitapta kadin karakter igin
elbise, erkek karakter icin kazak ve pantolon, Bir Ugurtma iki Cocuk (12) adh
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kitapta Lale karakteri i¢in elbise, abisi i¢in tisért ve pantolon, Cekirdek (17) adli
kitapta erkek karakterler i¢in pantolon, sort, tisdrt ve gomlek, kadin karakterler
icin etek, elbise, tisort, Sessiz Sef (47) adli kitapta anne karakteri i¢in etek, kazak
ve basOrtust kullanilmigtir.

Marketten dinerken siddetli bir
ruzqér esti. Bir poset dolusu

kestane etrafa savruldu.

Gorsel 14: Bir Sonbahar Giinu Gorsel 15: Sessiz Sef

Erkek kahramanlarin ¢ogunlukta oldugu sekiz kitap tespit edilmistir. Bunlar; Bir
Yumak Macera (13), Karisik Tost (25), Memleketim Adana (33), Memleketim
Bursa (34), Memleketim Trkiye (39), Mozaik (42), Temiz Deniz (49) ve Yedi
Tas (53) adli kitaplardir. Kadin kahramanlarin ¢ogunlukta oldugu 11 kitap tespit
edilmistir. Bunlar; Benimle Oynar Misin? (5), Bir Ben Bir O (9), Cekirdek (17),
Dogum Giiniim Ne Zaman? (20), Diinya’nin Atesi Var! (21), Leyla’nin Renkli
Diinyasi (30), Memleketim Mardin (36), Memleketim Rize (38), Renkli Cizmeler
(45), Uyku Vakti Gelince (51) ve Yedek Tekerlek (52) adl kitaplardir.

11 kitapta kiyafetlerde cinsiyet temelli renklerin kullamldigir goriilmektedir.
Ornegin; Abimin Bavulu (3) adli kitapta kadinlarin kiyafetlerinde mor, pembe,
kirmizi renkler; erkeklerin kiyafetlerinde mavi, kahverengi, yesil renkler, Baska
Ne Olur? (4) adl kitapta erkeklerin kiyafetlerinde mavi, gri ve beyaz renkler;
kadinlarin kiyafetlerinde turuncu ve sari renkler, Cekirdek (17) adli kitapta
kadinlarin kiyafetlerinde pembe, sar1 ve yesil renkler; erkeklerin kiyafetlerinde
kahverengi, mavi ve beyaz renkler, Memleketim Adana (33) adli kitapta
erkeklerin kiyafetlerinde siyah, beyaz ve mavi renkler; kadinlarin kiyafetlerinde
pembe, turuncu ve kirmizi renkler tercih edilmistir.
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Auakkobedon kagunca bavd kopanmad.
Bovulun Gzerine chip biroz zplodik.
biraz do bevulu zorladik Sonunda bavulun AN

‘“:lyml kapotmay bosardik &
30
I |

8

b

/' -

Gorsel 16: Abimin Bavulu Gorsel 17: Baska Ne Olur?
Elde edile bulgulara gére bireylerin cinsiyetlerine gore davranms koduna iliskin
ifadeler incelenen kitaplarda yer almamaktadir.

Tablo 4:
Evreni olusturan kitaplarin insan haklar temasina gére dagilimi

Tema Kod Ornekler

Egitim alma Memleketim Tirkiye (39) adli kitapta gocuklarin

hakki (6, 9,21, bulundugu yerin sinif olmasi, Diinyanin Atesi Var!

39, 45, 46) (21) adh kitapta “’Anaockulunda yeni bir giin
bagslamign.”’ ifadesinin yer almasi

Oyun oynama  Benimle Oynar Mism? (5) adli kitapta (s.12)
hakki (3, 5, 9, “Oyuncak bebeklerini aldi, onlarla oynadi.”’
ifadesi, Bir Yumak Macera (13) adli kitapta (s.5)
parkta oyun oynayan ¢ocuklarin resmedilmesi

INSAN
HAKLAR] 13,20, 36, 46)

Goriislerini Mozaik (42) adli kitapta (s.11) “Anneme vazo

ifade etme se¢meye c¢alisirken ben “kiiciik olam alalim’’

hakki (21, 42) dedim, abim “biiyiik olami alalim”’ dedi.”’ ifadesi,
Diinyanin  Atesi Var! (21) adli kitapta (S.2)
“Ogretmen ¢ocuklara hava durumunun nasil
oldugunu sorarak sohbeti baglatti.”’ ifadesi

Tabloya bakildiginda alt1 kitabin ¢ocugun egitim alma hakkini anlatmakta oldugu
goriilmektedir. Buna Riizgar Esince (46) adli kitapta (s.20-21) ilkokulun
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bahgesinde oynayan ¢ocuklarm resmedilmesi, Renkli Cizmeler (45) adli kitapta
(s.14) “Bir ¢ift pembe ¢izme, okul bahgesine diistii.” ifadesinin yer almasi,
Memleketim Tiirkiye (39) adli kitapta ¢ocuklarin bulundugu yerin sinif olmasi,
Diinyanin Atesi Var! (21) adh kitapta ‘Anaokulunda yeni bir giin baglamisti.’
ifadesinin yer almasi, Beyaz (6) adli kitapta (s.2-3) resimde Ataturk Anaokulunun
bulunmasi drnek olarak verilebilir.

Cocublar icin 7 '
hegecanl bir gandd. W,

Gorsel 18: Ruzgar Esince Gorsel 19: Beyaz

Yedi kitapta ¢ocuga oyun oynama hakkini anlatan ifadeler yer almaktadir.
Ornegin; Benimle Oynar Mism? (5) adli kitapta (s.12) ‘Oyuncak bebeklerini aldi,
onlarla oynad:.’ ifadesi, Bir Ben Bir O (9) adli kitapta (s.9-14) resimlerde arkada
oyun oynayan ¢ocuklarin yer almasi, Bir Yumak Macera (13) adli kitapta (s.5)
parkta oyun oynayan c¢ocuklarin resmedilmesi, Memleketim Mardin (36) adli
kitapta (5.10-11) ‘Bu sokaklarda arkadaslarimla oyunlar oynar, abbaralarin
altindan kosarak gecip egleniriz.” ifadesi cocuklara oyun oynama hakkini
cagristirmaktadir.

Elif odasina gidip
dolabindan kitaplarin
ckard. kitaptaki
resimlere bakt.
Oyuncak bebeklerini
aldi. enlarla oynadi.

Gorsel 20: Benimle Oynar Misin?
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Cocuga goriislerini ifade etme hakkini anlatan ifadelere iki kitapta rastlanmigtir.
Buna Mozaik (42) adli kitapta (s.11) ‘Anneme vazo segmeye ¢alisirken ben ‘kiiciik
olani alalim’ dedim, abim ‘biiyiik olami alalim’ dedi.’ ifadesi, Dinyanin Atesi
Var! (21) adli kitapta (s.2) ‘Ogretmen
cocuklara hava durumunun nasil | Anoskidundo en bir gin bosomst. Ogretmen “Ginaydnl’

diyerek ¢ocuklon karslad. Giintn en keyifli zamonu, soboh

oldugunu sorarak sohbeti baslatti.’ et eply e bovigss sl Ofatnal

ifadesi ornek olarak verilebilir. cocukloro hava dérumunin riosl oldugunu
& somrul: sohbeti baglatie

’3
5 3(} ﬁ

uzun olam Canon*lm
olani begen&

Gorsel 21: Mozaik Gorsel 22: Diinyamn Atesi Var

Elde edilen bulgulara gore cocuga haklarini anlatan, ¢ocuk is¢iligi, cocuk ihmali
ve istismari, zorbali§a iliskin kodlara ait ifadeler incelenen kitaplarda yer
almamaktadir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu cahigmada, Milli Egitim Bakanligi 365 Giin Oykii serisi kitaplarmin
kapsayicilik acisindan incelenmesi amaglanmistir. Tiirkiye Yiizyilh Maarif
Modelinde ve Giincellenen Okul Oncesi Egitim Programinda yer alan okul &ncesi
egitimin amaglarinda sartlar1 elverissiz olan gevrelerden ve ailelerden gelen
cocuklar i¢in ortak bir yetigtirme ortami sunmak varken okul oncesi egitimin
cocuklarin  gereksinimlerine ve bireysel farkliliklarma uygun olmas,
sosyoekonomik duzeyi, dili, kultird, cinsiyeti, bireysel gereksinimi ne olursa
olsun tiim c¢ocuklarin gelisiminin en iist diizeyde desteklenmesi, programin
farkliliklara ve ¢ok Kkiiltiirliilige karsi duyarli olmasi ve demokratik egitim
anlayisina uygun, kapsayici 6grenme ortamlar1 hazirlanmasi ilkeleri de yer
almaktadir. Programlara bakildiginda kapsayici egitimin temel alindig:
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goriiliirken Milli Egitim Bakanhig 365 Giin Oykii serisindeki kitaplarda da
kapsayici unsurlarin ne derece yer aldig1 belirlenmeye ¢alisilmistir.

Caligma kapsaminda incelenen 53 kitaptan 31’1 dogrudan ve dolayli olarak
kapsayici iletiler igermektedir. Kitaplar incelenirken dogrudan kapsayicilik
temasina yonelik yazilmig sekiz kitap saptanmustir. Bu kitaplarda en ¢ok fiziksel
farkliliklar konusuna yer verilmistir. Fiziksel farklilik olarak gérme engelli bir
erkek kahraman metinde, fiziksel engelli bir kiz kahraman ve fiziksel engelli bir
kopek resimlerde yer almaktadir. Kitaplarda, farkli yaslardaki 6zel gereksinimli
bireylerin ana ya da yan karakter olarak temsil edilmesi, ¢ocuklarm didaktik
olmayan yontemlerle olumlu tutumlar gelistirmelerine yardimci olacaktir.
Kitaplarin toplam sayisina oranla yalnizca bes kitapta 6zel gereksinim ve bireysel
farkliliklara yonelik bulgulara rastlanmasi literatiirde isaret edilen 6zel
gereksinimli karakterleri i¢eren kitaplarin azligi sorununun halen devam ettigini
gostermektedir (Isitan, 2016; Kaymaz, 2017; Kirkgdz ve Diken, 2019) Bu durum
arastirma bulgularinda ortaya konan eksiklikleri destekler niteliktedir.

Bireysel farkliliklar1 anlatan iki kitap saptanmustir. Bu iki kitaptaki farkliligin da
dis goriiniisten kaynaklanan farkliliklar oldugu ifade edilmistir. Ayhan (2022)
bireysel farkliliklar1 ele alan kitaplari inceledigi arastirmasinda kitaplarda ele
alman bireysel farkliliklarin en ¢ok dis goriiniisten kaynaklanan bireysel
farkliliklar oldugu sonucuna ulasmustir. Feyman GOk ve Miilayim (2021)
arastrmalarinda en ¢ok kullanilan kapsayici egitim Ogesinin dis goriiniis
farkliligi, en az kullanilan kapsayici egitim Ogesinin cinsiyet ve ik oldugu
sonucuna ulagmis, ailede yasanan degisimler, renk, din, dil, ekonomik diizey,
cinsel yonelim gibi Ogelere rastlanmadigi ortaya konmustur. Ulasilan sonuglar
birbiriyle ortiismektedir. Incelenen kitaplardan birinde 6zel gereksinimli
kahramana kars1 farkindalik ifadesi, baska bir kitapta da bireysel farkliliklara ait
biitiinlestirici tutum ve davraniglara yer verildigi goriilmektedir. Kaymaz (2017)
gergeklestirdigi calismasinda inceledigi kitaplarda yer alan 6zel gereksinimli
karakterlerin biiyiik 6l¢iide sosyal kabul gordiigli sonucuna ulasmistir. Sosyal
kabuliin vurgulandig resimli hikaye kitaplarinda, 6zel gereksinimli karakterlerin
cesitli mekanlarda betimlenmesi Onemlidir. Bu, sosyal kabul goéren ozel
gereksinimli  bireylerin ev disinda farkli  ortamlarda  bulunmalarin
kolaylastiracaktir. Kaymaz (2017) ayni ¢alismasinda kitaplarda yer alan 6zel
gereksinimli  karakterlerin hastane, muayenehane, ev, park, bahge gibi
mekanlarda ev ve okul kategorilerine gore daha fazla betimlendigini ifade
etmistir. Incelenen Milli Egitim Bakanlig1 365 Giin Oykii serisindeki kitaplarda
bulunan bireysel farkliliklar1 temsil eden karakterlerin park, bahge, cadde ve okul
gibi ortamlarda resmedildikleri goriilmiistiir. Aragtirma sonunda ulasilan sonuglar
daha Once yapilan arastirmalarla ortlismektedir. Buna gore 6zel gereksinimli ve
bireysel farkliliklara sahip kahramanlarin farkli ortamlarda betimlenmeleri, bu
bireylerin toplumun ¢esitli alanlarinda ne kadar yer aldiklar1 hakkinda bize bilgi
vermektedir.
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Incelenen kitaplarda dogrudan kapsayicilik temastyla yazilmis sekiz kitaptan ikisi
etnik koken konusunu ele almaktadir. Gog etme temasinda da bir kitaba
rastlanmistir. Kitapta gogle gelen bir ¢cocugun yeni sinifinda arkadag edinme
stireci  anlatilmakta, resimlerde c¢ocugun yasadigi kaygi durumlar
yansitilmaktadir. Benzer olarak Altiparmak Yilmaz ve Ozcan (2023) go¢ ve
miiltecilik konulu ¢ocuk edebiyati {iriinlerini siire¢ baglaminda inceledikleri
aragtirmalarinda incelenen kitaplarin ¢gogunda yolculuk siirecinin ele alinmadigi,
yolculuk siirecini ele alan kitaplarda da genellikle yolculuk siirecinin yasattigi
olumsuz durumlar1 ve hislerin yansitildig1 sonucuna ulagmistir.

Kapsayici temalardan 6zel gereksinim ve bireysel farkliliklarda kronik hastalik,
gelisimsel giicliik, 6grenme giigliigli, uyum ve davranig sorunlar1 konularini,
kiiltiirel cesitlilik temasinda miiltecilik konusunu, insan haklari temasinda ¢ocuk
glivenligi, cocuk haklari, akran zorbalig1 konularim, dezavantajli grup temasinda
kurumdaki ¢cocuklar ve yoksulluk konularini igeren kitaplara rastlanmamustir.

Calismada yer alan iki kitabin kiiltiirel gesitlilige ait kahramanlar1 igerdigi
goriilmektedir. Kitaplarin resimlerinde farkli ten rengi ve gz sekline sahip
kahramana, farkl kiiltiirden gelen turistlere rastlanmustir. Yine bir Kitapta kiltdrel
cesitlilige ait (yemek, i¢cecek vb.) ifadeler yer almaktadir. Tagdemir (2018) yaptig1
arastirmada yemek kiiltiiriine hem yerli hem de ¢eviri kitaplarinda orta diizeyde
yer verildigini belirlemistir. Cetinkaya ve Durmaz (2020) geviri resimli ¢ocuk
kitaplarmin kiiltiir aktarimi a¢isindan incelenmesinden elde edilen sonuglara gore,
evrensel kiiltlire dair yiyecekler ve yemeklerin siklig1 yiiksek olan dgeler arasinda
yer aldigini tespit etmislerdir. Milli Egitim Bakanligi 365 Giin Oykii serisi
kitaplarinda yer alan kiiltiirel ¢esitlilige ait ifadelerdeki bu diisiik oran daha 6nce
yapilan arastirmalarla ortiismemektedir. Kiiltiirlere 6zgii farkli kiyafetler iceren
bir kitap saptanmistir. Kitapta diigiine ait olan resimlerde Van’a ait kiiltiirel
kiyafetler giyen karakterler yer almaktadir. Amet (2021) gerceklestirdigi
calismasinda Tiirkiye’de yayimlanan resimli ¢ocuk kitaplarinin resimlerine, etnik
koken boyutunda bakildiginda en ¢ok kiiltiirel gelenek alt temasina ait resimlerin
yer aldig1 sonucuna ulagmistir. Cocuk edebiyatinin iistlendigi en biiyiik rol ve en
onemli amaglardan biri de toplumun gelenek ve gdreneklerini, Kkalturund,
adetlerini gelecek nesillere aktarmaktir. Kitaplarda farkli iilkeleri kesfetmek, okul
oncesi ¢ocuklarin farkli kiiltiirler hakkinda bilgi sahibi olmalar1 i¢in 6nemlidir.
Bu, okurlarin hayal giiciinii gelistirirken, farkli kiiltiirleri tanmimalarina da olanak
saglar. Milli Egitim Bakanlhigi 365 Giin Oykii serisi kitaplarma bakildiginda
resimlerde yer alan karakterlerin neredeyse hepsinin Turk Kulturini yansittig:
sOylenebilir. Ayrica kitaplarin biiyiik bir cogunlugunda tilkemizin farkl sehirleri,
kiiltiirii, gezilip goriilecek yerler bulunmaktadir. Ulkemizde gergeklestirilen bir
calismada Gonen ve arkadaslart (2011) ¢ocuk kitaplarinda en az yer verilen
degerin vatanseverlik olduguna ulasirken, Isitan (2016) 6zel amagla yazilmig
cocuk kitaplarmi inceledigi ¢alismasindaki kitaplarda da vatanseverlik degerine
hi¢ rastlamamstir. Bu ¢aligmada yer alan kitaplardan ¢ikan sonuglar daha 6nce
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yapilan iki ¢aligmanin sonucuyla drtiismemektedir.

Arastirmada incelenen alt1 kitapta cocugun egitim alma hakkini anlatan ifadeler
yer almaktadir. Bu ifadeler biiyiik oranda resimlerde okul ve sinif ortamina yer
verilerek, metinlerde okul sozciigii kullanilarak yer almistir. Yedi kitapta cocuga
oyun oynama hakkini anlatan ifadeler yer almaktadir. Hem resimlerde hem de
metinlerde bu ifadelere rastlanmistir. Cocuga goriislerini ifade etme hakkini
anlatan ifadelere iki kitabin metninde rastlanmistir. Glizen (2022) literatiire
bakildiginda resimli hikaye kitaplarinda kapsayicilik agisindan olaylarin gectigi
mekanlar1 inceleyen caligmaya rastlanmadigini ifade etmistir. Caligmalara gore
cok cesitli ve farklt mekanlarm olmasinin, kapsayicilik acisindan olumlu oldugu
soylenebilir. Glizen (2022) yaptigi ¢alisma sonucunda ¢ocuk haklarmin yer aldig
kitaplarda gelisme hakki kapsaminda en fazla kendini gerceklestirme, en az bos
zaman hakkina yer verildigine, korunma haklarindan en fazla fiziksel, duygusal
ve cinsel istismardan korunma hakki (¢ocuk giivenligi), en az yargi sistemindeki
cocuklarin korunmasi hakkindan bahsedildigi sonucuna ulagmustir. Karaman
Kepenekei ve Aslan (2011), yaptiklar arastirmada inceledikleri kitaplarda ¢ocuk
haklarindan en fazla gelisme hakkinin yer aldigi, ayrica ¢ocuk haklar1 temasi
isleyen 81 resimli hikdye kitabinda en az korunma hakkmin yer aldigi, katilma
hakki kapsaminda en fazla goriislerini ifade etme ve hayatim etkileyen konularda
s0z sahibi olma haklarmin yer aldigi sonuglarina ulasmiglardir. Yapilan
calismalarin bulgularina bakildiginda mevcut arastirma ile benzer sonuglara
ulasildigr sdylenebilir. Dogrudan ¢ocuk haklarmi anlatan iletiler mevcut olmasa
da dolayl olarak ¢ocuk haklarini ¢agristiran ifadeler Milli Egitim Bakanlig1 365
Giin Oykii serisi kitaplarinda yer almaktadir. Ozellikle egitim hakkinin, 6zel
gereksinimli ve bireysel farkliliklari olan kahramanlari da i¢inde bulunduran okul
ve smif ortamlarinda vurgulanmasi, kapsayict egitimin 6nem kazandiginin
gostergesi olarak degerlendirilebilir. Incelenen kitaplarda akran zorbaligim
cagristiran higbir ifadeye rastlanmamustir. Oysa Freeman (2014) 4-6 yas
arasindaki okul Oncesi cocuklarmin zorbalik konusundaki bilgilerini ve
duygularimi belirlemek ve zorbalik temali nitelikli resimli ¢cocuk kitaplarini tespit
etmek amaciyla yaptig1 arastrmasinda okuma etkinliklerinin zorbalik
davraniglarinin 6gretilmesi ve dnlenmesinde faydali oldugunu ortaya koymustur.
Milli Egitim Bakanligi 365 Giin Oykii serisi kitaplarinda akran zorbaligi
konusunda bulguya rastlanmamasi kapsayicilik yoniinden yetersiz oldugunu
gosterir niteliktedir.

Calismada yer alan yedi kitabin cinsiyete iliskin davranislar igerdigi
gorlilmektedir. Bu davramslar resimde bulunan erkek ¢ocuk karakterin elinde top
tutmas1 ve metinde yer alan babanin ¢alisan, annenin ise ev hanimi olarak tasvir
edilmesiyle 6rneklendirilebilir. Yapilan ¢alismalarda hikayelerde yer alan baba
figlirliniin dis alanlarda, anne figiiriiniin ise evde ev isi yaparken ve ¢ocuklarla
ilgilenirken temsil edildigi bulgusuna ulasilmistir. Kiz cocuklar1 genellikle
bebeklerle, erkek cocuklar1 genellikle araba ve top gibi oyuncaklarla
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iliskilendirilmektedir. Erden (2019) calismasinda 27 kitaptaki erkek ve kiz
karakterlerin oyuncak tercihlerini incelediginde kiz ve erkek kahramanlarin
birlikte ve benzer oyunlarda resmedildigi sonucuna ulasmigtir. Bu ¢alismadan
elde edilen sonuglarla Erden’in ¢alisma bulgulari értiismemektedir. Belli meslek
gruplarmin belli bir cinsiyetle temsil edildigi dort kitap saptanmistir. Kitaplarda
yer alan 6gretmenlerin genellikle kadin, kamyon ve is makinesini kullananlarin
ise erkek oldugu goriilmektedir. Salman Erden (2019) okul dncesi ¢ocuklarina
seslenen resimli ¢ocuk kitaplarindaki toplumsal cinsiyet olgusunu inceledigi
calismasinda kadin kahramanlarmn, gii¢ gerektirmeyen islerde, erkek
kahramanlarin ise gii¢ gerektiren farkli meslek gruplarinda resmedildikleri; Dilek
(2014) gergeklestirdigi calismada 4-6 yas ¢ocuklarin kitaplarinda yer alan kadin
kahramanlarin ¢ok diisiik bir oramnin meslek sahibi olarak gosterildigi ve
kadinlarin ¢ogunlukla anne roliinde yer alip ev hanimi, &gretmen, terzi gibi
mesleklerle iliskilendirildigi sonuglarina ulagilmistir. Mevcut ¢alismada ulasilan
sonuglarla galisma sonuglari birbiriyle ortiismektedir.

10 kitapta belli kiyafet gruplarmin belli bir cinsiyetle eslestirildigi ifadelere
ulasilmigtir. Elde edilen bulgularda kadinlar igin genellikle etek, elbise, kazak,
tisort; erkekler igin pantolon, sort, tisort, gdmlek gibi kiyafetlerin tercih edildigi
sonucuna ulagilmistir. Kadmlarin en ¢ok elbise ve etekle, erkeklerin ise en ¢ok
pantolon ve tisortle resmedilmesi Kaynak ve Aktas’mn (2017) arastirma
sonuglariyla ortiismektedir. Yine Gilirsimsek ve Giinay (2005) calismasinda
pantolonun erkeklerle, etek ve elbisenin de kadinlarla 6zdeslestigi sonucuna
ulagmistir. Erden (2019) inceledigi kitaplarda, kadin kahramanlarin daha ¢ok
elbise ve etekle; erkek kahramanlarin ise genelde pantolonla resmedildiklerini
saptamistir. Yapilan calismalarim mevcut arastirmanin bulgulariyla ortiistiigi
gorlilmektedir. Erkek kahramanlarin cogunlukta oldugu sekiz kitap; kadin
kahramanlarin ¢ogunlukta oldugu 11 kitap tespit edilmistir. Buna goére Milli
Egitim Bakanligi 365 Giin Oykii serisi kitaplarinda cogunlukta kadin
kahramanlarin tercih edildigi goriilmektedir. Salman Erden (2019) ¢aligmasinda
okul dncesi ¢ocuklarina seslenen resimli ¢ocuk kitaplarindaki toplumsal cinsiyet
olgusunu inceledigi ¢aligmasinda incelenen kitaplarda kadin ve erkek
kahramanlara birbirine yakin sayida yer verildigi sonucuna ulasirken; Sever ve
Aslan (2011) calismasinda ana karakter olarak erkek karakterlerin orani kadin
karakterlerden fazla oldugu sonucuna ulasmistir. Yapilan iki c¢aligmanin
sonucunun mevcut aragtirma bulgulariyla birbirinden farkli oldugu sdylenebilir.
11 kitapta kiyafetlerde cinsiyet temelli renklerin kullanildigi goriilmektedir.
Kitaplarda yer alan kadin kiyafetlerinde mor, pembe, kirmizi, turuncu, sari
renkler kullanilirken; erkek kiyafetlerinde mavi, gri, siyah, yesil, kahverengi,
beyaz renkler kullanilmigtir. Giindiiz Sentiirk (2015) okul 6ncesi gocuklart i¢in
basilan resimli hikaye kitaplarini toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 acisindan
inceledigi ¢alismasinda kadin kiyafetlerinde mavi, pembe, kirmizi ve mor; erkek
kiyafetlerinde mavi, siyah ve gri renklerin 6ne ¢iktig1 sonucuna ulagmustir.
Kaynak ve Aktas (2017) ise kadinlarin en ¢ok kirmizi renkle, erkeklerin ise en
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cok mavi renkle temsil edildigini tespit etmistir. Benzer aragtirma sonuglar1 da
bulgularla ortiismektedir. Toplumda renklerle ilgili kabul edilen kalip yargilarin
cocuk kitaplarina da yansidig1 goriilmektedir.

Genel olarak bakildiginda Milli Egitim Bakanlhigi 365 Giin Oykii serisinde
bulunan kitaplarda kiiltiirel ¢esitlilik, go¢, miiltecilik, akran zorbaligi, cocuk
istismar ve ihmali, dezavantajli (sosyoekonomik, kurumda yasayan vb.) ¢ocuklar
gibi konulara dair ifadelerin yer almadigi, en ¢ok toplumsal cinsiyet kimligine
dair ifadelerin, en az ise kiiltiirel ¢esitlilige dair ifadelerin yer aldigi sonucuna
ulagilmistir. Ayrica Yesil (2023) resimli ¢ocuk kitaplarinda 6zel gereksinimi olan
bireylerle karsilasan g¢ocuklarin goriisleri tizerine gerceklestirdigi ¢aligmasinda
cocuklarin bu kitaplari, bireysel farkliliklari olan g¢ocuklarin da okumasini
istediklerini, bu sayede baska ¢ocuklarin da benzer sorunlari olabildigini ve onlar
iistesinden nasil geliyorsa kendilerinin de basarabilecegini diisiindiiklerini ifade
etmistir. Boylece ¢ocuklarin, akranlarinin ve kendilerinin kitaptaki karakterlerle
0zdesim kurdugu sonucuna ulasilmistir. Buradan hareketle okul Gncesi egitim
kurumlarinda ¢ocuklara sunulan ¢ocuk kitaplarmin, ¢ocuklarmn farkliliklara dair
gelistirecekleri tutumlarda olumlu etkileri oldugu sdylenebilir.

Yapilan arastirmalar, ailelerinde veya c¢evrelerinde bireysel farkliliklara sahip
kisiler bulunan ¢ocuklarin, farkliliklara kars1 daha olumlu bir bakis acisina ve
davraniglara sahip oldugunu; ¢evrelerinde farkliliklara sahip bireyler bulunmayan
cocuklarin ise daha olumsuz tutumlar sergiledigini gostermektedir. Kitaplarin
kapsayici temalar agisindan zengin olmasi bireysel farkliliklara dair deneyimi
olmayan ¢ocuklar i¢in birer ara¢ olacaktir. Ayrica ¢ocuklarin kitaplarda yer alan
karakterlerle 6zdesim kurdugu diisiiniildiigiinde, toplumsal cinsiyet kaliplarinin
meslekler tizerindeki etkisi ve bunlarin da kitaplardaki betimlemelerine
bakildiginda ¢ocuklarin ilerleyen yillarda segecekleri meslek secimlerini dahi
olumsuz etkileyebilecegi diisliniilmektedir. Son yillarda iilkemize yasanan yogun
g6¢ olaylar1 diisiiniildiigiinde egitim ortamlarindaki kiiltiirel farkliliklar, uyum
saglamada giicliik, olumsuz tutumlar gibi sorunlara ¢ocuk kitaplarinin, dil, din ve
ik ayrimi yapmaksizin ¢ocuklara evrensel degerler kazandirmasi ve etik
degerlerin gelisimine katkida bulunmasinin 6nemli olacag diistiniilmektedir.

Son olarak Tirkiye Yiizyil: Maarif Modeli ve Giincellenen Okul Oncesi Egitim
Programi’nin temel ilkelerinin biiyiik bir ¢ogunlugu kapsayici olmayi ve
kapsayic1 egitimi vurgularken, kazanim ve gostergelerde cocuk giivenligi,
bireysel farkliliklar, farkliliklar, farkli kiiltiirel 6zellikler, cocuk haklari, empatik
beceriler gibi ifadeler yer alirken, bireysel farkliliklara dair uyarlamalara da 6nem
veriliyorken Milli Egitim Bakanligi 365 Giin Oykii serisinde yer alan kitaplarin
kapsayici temalar, ifadeler acisindan yetersiz kaldigi sonucuna ulagilmistir. Milli
Egitim Bakanligi 365 Giin Oykii serisi disinda okullara génderilen diger serinin
de kapsayicilik gibi farkli konularda incelenmesi, ¢ocuklarin farkliliklara dair
olumlu bakis agilar1 gelistirmeleri i¢in kapsayicilik temalarmi igeren kitaplara
egitim silireclerinde daha ¢ok yer verilmesi, kapsayicilik temalarim iginde
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barindiran ve dogrudan anlatan kitaplarin sayisinin artirilmasi énerilebilir.
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MATEMATIK OGRETIMINDE
OKUMA STRATEJILERINE GENEL
BiR BAKIS

Mine Bayar1

Ozet

Okudugunu anlama becerisinin gelismesinin diger disiplin alanlarinin gelisimine de etkisi
oldugu asikar bir gergekliktir. Diger disiplinlerle oldugu gibi okudugunu anlama ile
matematik dersi arasinda da anlamli bir iligki vardir. Okudugunu anlama becerisini
gelistirmek igin yapilan bir¢ok c¢alisma, okudugunu anlama becerisinin matematik
alanindaki becerileri de gelistirdigini gostermistir. Okudugunu anlama becerisi gelismis
iyi okuyucularin Tirk¢e ve matematik dersleri basta olmak tizere diger derslerde de
akademik basarilarinin gelismis oldugu ifade edilmektedir. Giincel literatiire dayali bir
derleme c¢alismasi olan bu arastirmada okudugunu anlama becerisini gelistirmek igin
kullanilan okudugunu anlama stratejilerinin matematik alaninda kullaniminin nasil olmasi
gerektigi agiklamak bu calismanin temel amacidir. Ayrica ¢alismada okuma ve
matematikte okuma, matematikte okuma siireci ve okudugunu anlama stratejilerinin
ogretimi konularmin iizerinde durulmaktadir. Bu c¢alismada matematik 6gretiminde
okudugunu anlama stratejilerinin kullanimina iliskin 6rneklere de yer verilmistir.
Derleme sonucunda varilan genel anlayis 6zetlenerek boliim sonlandirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okudugunu Anlama, Stratejileri, Matematik, Ogretimi

LITERATUR

Bu baglik altinda okuma, matematiksel okuma, okuma siireci, okuma anlama
stratejilerinin 6gretimi, matematik 6gretiminde okudugunu anlama stratejilerinin
ornek uygulamalar1 ve sonug alt bagliklarina deginilmistir.

Okuma

Okuma insanlar i¢in karmasik bir etkinliktir. As. Emeral Dechant’ i vurguladig:
gibi okuma gorsel bir siire¢ olup kisinin gorselindeki grafik sembolleri
yorumlamak i¢in kullandig1 yetenekle baglar. Okuma biiyiik gorsel duyarhilik
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gerektirir. Okumak i¢in kisi her bir harfi gorsel olarak ayirabilmeli, her bir harfi
tanmimlayabilmek i¢in gorsel hafizaya sahip olmali ve her bir harfi yeniden
yaratmak icin bu harfleri yeniden kodlamali, harfleri ¢ikarabilmeli ya da bu
harflerle ilgili sesleri ¢ikarabilmelidir (Brummer ve Macceca, 2014).

Ruddell (2005) ise okumayi, okuyucunun metinle ugrasirken bir yandan da
anlami1 yapilandirma c¢abasina girmesi seklinde ifade etmistir. Okumanin temeli
ne okudugunu kavramak ve yazarin mesajint anlamak i¢in okuyucu kelimelerin
manalarin1  bireysel tecriibe ve bilgilerinden biligsel silirecte anlam
cikarabilmesidir. Temelde okuma yazarla okuyucu arasindaki diyalogdur. Bu
diyalog siirecinde okuyucu manay1 tahmin etmeye yardimci olmasi igin sorular
yaratmali, bilgi i¢in arastirma yapmali, anlayarak ve duygusal olarak cevap
vermeli, diigiincelerin arasina girmeli ve metindeki igerikten fazlasini
aciklayabilmelidir (Brummer ve Macceca, 2014). Bu ifadelere benzer sekilde
Radoyevic (2006) okudugunu anlamanin hem metindeki bilgileri hem de
okuyucunun yorumlarini igeren, yazarin vermek istedigi mesajlart mantiksal
olarak yapilandirdig: aktif siire¢ oldugu ifade etmektedir.

Okudugunu anlama, okuyuculara kendi kendilerine islem yapabilmelerine,
cikarimda bulunmalarina ve anlamu yapilandirabilmeleri gibi birka¢ unsurda
yardimei1 olur. Bir¢ok arastirmaci bu ii¢ unsurun okudugunu anlama siirecini
etkiledigi diisincesinde hem fikirdir. Bu siire¢, okuyucu, metin ve icerik gibi
unsurlarla iligkilidir ~ (Chen, 2009). Okudugunu anlama, anlamanin
gerceklesmesini saglayan karmasik, hizli, alisilagelmis birgok dengeli ve uyumlu
yetenegi iceren, akici okuyucular i¢in zevkli ve kolay olan {ist diizey bir anlama
becerisidir (Grabe ve Stoller, 2002).

“Her 6gretmen okumanin 6gretmenidir.” diye bilinen her zaman dogru olmayan
bir soylem vardir. Bu genel olarak dgrencilerin okuduklarmi etkili bir sekilde
kavrama stratejilerini kullanmak da rehberlik etmek igin Ingilizce ya da dil
bilimlerinin gérevi olarak diisiiniiliir. Ogrencilerin calistiklar1 her bir alanda
okumalarina ragmen icerik alan Ogretmenleri genel olarak Ogrencilerin
okumalarina rehberlik siirecinde ihtiya¢ duyduklari yardimi géz ardi ederler.
Kavrama stratejileri 6grencilerin egitim programlar1 ve dgrencilerin igindekileri
gercek okumada 6grencilere en ¢ok hizmet eder. Bu ancak 6grencilerin stratejileri
okuduklarint basarili olarak bagimsiz bir sekilde kullanmalarma baghdir.
Ogrenciler Ingilizce ya da dil bilimleri icin genel olarak literatiir ya da uydurma
hikayeler okurlar. Ancak onlar yetiskinliklerinin birgok zamamini bilimsel yazilar
ya da agiklayic1 yazilar okuyarak gegireceklerdir. Ogrencilerin okuduklarin
kavramalari igin 6grenme stratejileri onlarm bilimsel kitaplar1 kullanmalarindan
farkhidir. Egitimcilere gore 4. ve 5. simfta ogrencilerin okuma basarisinda bir
disiis s0z konusudur. Bu zaman diliminde dgrencilerin bagimsiz okumaya karsi
olan ilgisinin kayboldugu gozlenmekte, 6grenciler keyif i¢in okumakta daha az
zaman gecirmekte ve okul materyalleri ile ugragsmaya okumaya nazaran daha ¢ok
cabalamaktadirlar. Bu nedenden dolay1 tiim 6gretmenler tiim sinif seviyelerinde
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ogrencilerinin okuma materyallerini anlamalari igin yeteneklerini arttirmay1 aktif
olarak devam ettirmeli ve bunu bagsarmak i¢in okudugunu anlama stratejilerini
dogrudan uygulamalidirlar (Brummer ve Macceca, 2014).

Okuma ve okudugunu anlama becerisi 6grencilerin akademik olarak basarili olma
streclerinde ana ve gerekli bir beceri olarak goriilmektedir. Ancak bu beceri
Ogrenciler arasinda en sik karsilagilan 6grenme sorunu olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Yani akademik basarisizligin temel sebeplerinden biri okudugunu anlama
becerisidir (Ergiil, 2012). Diger bir deyisle okudugunu anlama becerisi ile diger
disiplinler arasinda anlamli bir bag oldugu yani okudugunu anlayan dgrencilerin
diger derslerde de basarili oldugu ilgili literatiirde vurgulanmistir (Bayar ve Isik
Tertemiz, 2022; Ciftci vd., 2018; Goktas, 2010; Hamurcu, 2016; ilhan, 2014;
Karakus- Akman, 2020; Karatay, 2014; Ozcelik, 2011; Yildiz, 2013). Okuma
alandaki arastirmacilar ve egitimciler dgrencilerin okuma materyalini algilama
yeteneklerinde kelime bilgisinin 6nemli oldugunu fark etmislerdir. Genis kelime
hazinesine sahip 6grenciler kisith kelime hazinesine sahip Ogrencilere gore
okuduklarin anlamada daha basarilidirlar. Ayrica giicli kelime hazinesine sahip
ogrenciler yeni kelimeleri 6grenmede daha az zorlanirlar (Ruphey vd., 1999). Bu

baglamda “Matematigin 6grenilmesinde, 6gretilmesinde ve yapilmasinda dilin
o6nemli (hatta gerekli) bir rol oynadigi matematik alaninda genis c¢apta kabul

gormistdr.” (Morgan, 2013). Sammons (2011) arastirmasinda iyi okuyucular ile

matematikgileri karsilastirarak incelemistir. Iyi okuyucularin anlayabilmek igin
matematik¢ilerin - matematiksel kavramalar1 kullandiklar1 ve problemleri
¢ozdukleri gibi anlam olusturduklarini dile getirmektedir. Buradan yola ¢ikarak
okudugunu anlamanin matematik &gretiminde ayri bir 6neme sahip oldugu
soylenebilir.

Matematiksel Okuma

Matematikte okumanin amaci, 6grencilerin kendi diinyalarina karst merak
uyandirmay1 gelistirmektir. Matematik ¢alismasi d6grencilerin kendi diinyalarini
daha iyi hissetmelerine yardimci olmalidir. Onlarin diinyalarini anlamak i¢in
bilgilerle yontem, yetenekler, degerler ve diinyaya yonelik tutumlar ilgili nasil
soru soracaklarmi ogrenmelidirler. Ogrenciler gdzlem yapabilmeli, sorular
sorabilmeli ve sonra bu sorulara cevap bulabilmek i¢in arastirma yapmalidirlar
(Brummer ve Macceca, 2014). Matematikte okuryazarlik beceresi 6grencilerin
Ogretim siirecinde basarili olabilmeleri i¢in kazanmalar1 gereken ana bir beceridir.
Matematik okuryazarligi matematik 6gretim siirecinde 6nemli bir rol oynar.
Ciinkii matematik okuryazarlig1 matematigi anlayip bu derste basarili olmanin bir
aracidir (Kilpatrick, 2001). Matematik okuryazarligi, = matematikte rol
oynayabilecegi problem durumunu anlama, karar verme, matematige olan
gereksinimin farkina varma ve matematigi kullanabilme yani matematik bilgi ve
becerilerinde yetkin olma seklinde ifade edilmistir (Altun, 2020).

Matematiksel okuma kelime bilgisi, okuma ve dil bilgisinin yan1 sira sayilar ve
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sembollerden olusan matematik dil bilgisinin etkili kullanimi kapsamaktadir
(Adams, 2003). Ogrenciler genel olarak ders kitaplarina bakarlar, bu kitaplar
onlarin sorularina cevap vermek igin matematik 6gretimi igin kullandiklar tek
kaynaklardir. Ancak bu kitaplar anlamak igin ¢ok soyuttur. S. Gudder’e gore
“Matematigin temeli karmasik seyleri basit yapmak degildir. Basit seyleri
karmagik yapmaktir.”. Matematikgiler bu konuda tum kalpleri ile hem fikirlerdir.
Ciinkii matematik giiniimiiz 6grencilerinin ¢ogu igin gizemini korur. Ogrenciler
onlarim yetigkin hayatlarinda matematigin oynadig1 énemli rolii anlamazlar, onlar
nadiren okuma ile matematik arasindaki bagi goriirler. Matematikte uygun okuma
stratejilerinin strekli uygulanmasi ile dgrenciler bu iki yapi arasindaki bosluk
arasinda koprii kurabilirler ve sonug olarak her ikisini daha iyi anlamak igin
birlestirirler (Brummer ve Macceca, 2014).

Ogretmenler kitaplardan materyaller gosterirler ve dgrenciler soru sorarlar, not
alirlar belki bilgiyi tartisirlar, kitaptaki problemleri ¢ozerler; ¢ozdukleri bu
materyalden test olurlar. Bu &grenciler genel olarak kitaplart nasil etkili
okuyacaklarin1 ya da bagimsizca ilgilerini daha ileriye gétlirmeyi ve verilen
herhangi bir konuyu 6grenmezler. Ancak ogrenciler kitapta verilen konunun
Otesinde aktif olarak etkinliklerle mesgul olduklari zaman 6grenci basarisinda
bityiilk bir sicrayis olur. Ogrencilere ¢esitli matematik temelli okumanin
tamtimiyla Ogrenciler tim matematik bilgilerinin bir kitaptan gelmedigini
Ogrenirler. Bir¢ok insan matematikteki bir¢ok konu ile ilgilidir, ancak istedikleri
diizeyde basarili degildirler. Kitabin o6tesinde Ogrenmenin genisletilmesi
ogrencileri bagimsiz 6grenmeler yapmak icin destekler (Brummer ve Macceca,
2014).

Okuma Sireci

Okuma siireci, riizgarin topragin tizerinde etkili esmesine benzer. Riizgar topragin
iizerindeki kiri ve tozu ancak toprak izin verdigi kadar kaldirabilir. Okunan bir
metnin anlasilmasi ve yorumlanmasi da yalniz okuyucunun 6n bilgilerinin ve
deneyimlerinin miisaade ettigi ol¢lide gerceklesir (Pressley, 2002). Matematik
Ogretmenleri 6grenmeyi kolaylastirmak i¢in ii¢ tiir okuma siireci kullanarak
ogrencilerin okuma materyallerini kullanmalarin1 kolayca arttirabilirler. Okuma
Odevlerinin ii¢ basamagi; okumadan 6nce, okuma sirasinda ve okuma sonrasi
seklinde siralanir. Ogretmenlerin her basamakta ne yaptiklari &grencilerin
ogrenmesinde oldukca onemlidir (Brummer ve Macceca, 2014). Asagida bu
basamaklara sirasi ile deginilmistir.

Okuma Oncesi

Bir okuma 0devine baslamadan Once okuma gorevi ile ilgili belirsizlikleri
azaltmak umuduyla tiirlii aktiviteler ise kosulur. Bu aktiviteler 6gretmenlerin
dikkatlice hazirlanmalarini gerektirir ve konuya ilgiyi yaratma, onceki bilgileri
hatirlatma ve okumak icin amag¢ belirmeyi icerir. Ogrencileri en iyi okuma
Odevine nasil hazirlayacaklarmi belirlemek ig¢in 6gretmen dikkatlice okuma
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metnini okuma Oncesinde okumalidir. Bir seviyedeki belirsizlikler 6grencilerin
testi kavramalarina izin verecek ve kendi sonuglarina ulagmalarini saglayacaktir.
Ogretmen, o6grencilere manalar1 dogrudan sdylemektense secilmis okuma
parcalariyla bu zamani 6grencilerin 0grenme tecriibeleriyle kendi manalarmni
olugturmalarmma izin vermelidir (Brummer ve Macceca, 2014). Stratejik
okuyucular, okuma &ncesinde metni olusturan genel yapiya (bashiga, gorsellere)
g0z atarak metnin tiirlinii belirlerler, kendi yasantilarini, diisiincelerini kullanarak
metne g0z atarlar, konuya yoénelik bilgilerini sorgularlar, okuma amaglarin
belirlerler ve bildikleri kavramlar1 tanimaya ¢alisirlar (Ozbay, 2009).

Okuma 6devi dncesinde 6grencilerini motive eden ve ilgi uyandiran matematik
Ogretmenleri Ggrencilerinin genel algilayiglari degistirirler. Okumak igin
motive olmus O6grenciler motive olmamig 0grencilere nazaran okuma siirecine
daha aktif olarak katilirlar. Motive olmus okuyucular okuduklarini daha uzun siire
hatirlarlar (Brummer ve Macceca, 2014). Okumanin duyussal faktorleri; tutum,
ilgi ve motivasyon, Ogrencilerin okuduklarina odaklanmalarini, metne olan
ilgilerini stirdirmelerini ve okuduklari konunun igerigine iligkin ayrintili ve derin
bir anlayis gelistirmelerini saglar (Bastug vd., 2019).

Matematik 6gretmenleri 6grencilerini onlarin 6n bilgilerini dlgerek ve konuya
olan ilgilerini uyandirarak motive ederler. Ogrencilerin bir konu hakkindaki bilgi
gegmislerini biliyor olmak, okuma siirecinde bilginin inga edilmesi ve aktif hale
getirilmesini daha kolay hale getirir. Beyin sema olarak adlandirilan yapilari tutar
ve biz yeni bilgileri 6grendik¢e bildigimiz 6nceki kaliplara depolariz. Okuma
oncesinde 6grencilerin 6n bilgilerini aktif hale getiren 6gretmenler 6grencilerin
okuyacaklar1 materyalleri daha iyi kavramalarin1 saglarlar (Brummer ve
Macceca, 2014). Okuma siirecinde bireyler, tipki birer bilim insani gibi merak
unsurlar1 iceren bilgiyi ¢Oziimlemeyi amacglayarak anlamli bilgi biitiiniine
ulagmay1 yani okudugunu anlamaya ¢aligirlar (Armstrong, 2003).

Okuma oOncesinde ogretmenler okuma goreviyle ilgili bir amag¢ yaratarak
ogrencilerini okumaya hazir hale getirmelidirler. Bir 6grencinin okuma goreviyle
ilgili birden fazla amaci vardir. Bunlar yeni matematik konseptini anlamak,
matematiksel siirecin basamaklarini 6grenmek, ne olacagini tahmin etmek, yeni
kelime Ogrenmek, bilgiyi ozetlemek vb. seklinde siralanabilir. Ogrencilerin
okuma ile ilgili amaglarin1 bilmeye ihtiyaclar1 vardir. Ciinkii bu, onlarin
cabalarina odaklanmasina yardim eder. Bunu yaparak 6gretmenler 6grencilerin
kendi manalarini yaratmalarina rehberlik ederler. Bir kez amag olusturuldugunda
ogrenciler okuduklarmi anlama konusunda daha hazir hale gelmis olurlar
(Brummer ve Macceca, 2014).

Okuma Sirasi

Okuma siiresi boyunca 6grenciler okuma metni yiiksek sesle ya da sessiz sekilde
okurlar. Okuma siireci kapsaminda Ogretmenlerinin ya da kendilerinin
olusturduklar1 sorulara cevap verirler, okuma amacini agiga cikarirlar; bilgiyi
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gorsellestirirler ve okuma metninden farkli bilgiler edinirler (Brummer ve
Macceca, 2014).

Okuma sirasinda, okuyucular metinde ne olabilecegine yonelik 6n izlemeye
dayanan fikirleri ile metinde karsilastiklarini giincelleme firsat1 yakalarlar. Her
birey i¢in okuma amaci farkli olabilecegi icin stratejilerde de ¢esitlenme sz
konusudur. Okuyucular bazen belirli noktalar {izerine diisiinerek, bazen bir
boliimii tekrarlayarak ya da igerigin farkliliklarimi anlamaya c¢alisarak okurlar.
Bazen iyi bir okuyucu, 6nemli bir noktay1 not alir ya da isaretler, bazen de daha
sonra hatirlamak icin sadece hafizasina not eder. Iyi okuyucular, okuma sirasinda
stireci daha iyi izler ve metnin 6zelligi ile ilgili yeterince farkindadirlar (Pressley
ve Afflerbach, 1995). Okuma sirasinda, stratejik okuyucular adeta yazarla
konusmaya baglarlar. Bu asamaya gelindiginde, okuyucu yazarin anlatmak
istediklerini kavramaya yogunlasir, kendini ve siireci sorgular, tahminlerde ve
¢ikarimlarda bulunur, gerek duyarsa tekrar okur, soru sorar ve siireci siirekli
kontrol altinda tutar (Ozbay, 2009).

Okuma esnasinda sorulara cevap vermek igin kamitlar ararlar. Ogrenciler
okumaya aktif olarak gercgeklestirirken okuma yeteneklerini dizeltir ve
gelistirirler. Okuma stratejileri dgrencilerin kafa karistirici metni anlamalarina
yardimci olur ve boylece dgrenciler zor metinleri kolayca anlarlar. Bu ylzden
ogrenciler kendi okuma stratejilerini takip etmek zorundalar ve ihtiya¢ dahilinde
gerekli diizenlemeleri yapmalidirlar (Brummer ve Macceca, 2014).

Okudugunu takip etme yeteneklerinin oOtesinde oOgrenciler ayn1 zamanda
okuduklar1 ama anlamim bilmedikleri kelimelerin anlamlarin1 agiklamalidirlar.
Eger 6grenciler kelimenin manasini bilmiyorlarsa metnin i¢indeki ipuc¢larinda
anlami ¢ikartirlar. Okuma esnasinda matematik Ogretmenlerinin dikkatleri
ogrencilerin okuma Oncesi olusturduklari amaglara yeniden odaklamalidir.
Boylece 6grenciler okuma siirecinde bilgileri daha kolay edinir ve hatirlarlar
(Brummer ve Macceca, 2014).

Okuma Sonrasi

Ogrenciler okuma metnini okuduktan sonra anlamalarmi artirirlar. Okuma
sonrasinda Ogrenciler bilgiler arasindaki baglantilar1 kurarlar, bu bilgileri daha
derin anlayabilirler ve ne 6grendilerse bunu disariya aktarirlar. Okuma sonrasinda
ogrenciler 6grendiklerini tecriibe edebilmek icin dgretmenlerinin rehberligine
ihtiya¢ duyarlar. Disa vurum siirecinde 6grenciler yeni bilgileri tanimlayabilirler,
diisiincelerini artirabilirler. Ogretmen okuma etkinligi sonrasinda okunan metne
yeniden donerek &grencilerle zaman gecirmeli ve boylece okuma tecriibesini
ogrencilerle paylasmalidir. Ogrenciler okuma metnindeki ana diisiinceyi ve ana
noktay1 gosterebilirler. Ogrenciler okuma metnini 6zetleyebilirler (Brummer ve
Macceca, 2014). Okuma sonrasinda ise, stratejik okuyucular edindikleri fikirleri,
yapilar1 zihinsel siizgeclerinden tekrardan gegirerek yorum yapmaya calisirlar.
Metni anlayip anlamadiklarini bu agamada analiz ederler (Ozbay, 2009).
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Okuma sonrasinda 6gretmenler genel olarak dgrencilerin ne 6grendiklerini test
ederler. Ogrenciler 6gretmenleri ve kendileri tarafindan olusturulan sorulara
cevap verirler. Boylece 6gretmen 6grencilerin vermis olduklari cevaplara gore bir
sonraki basamaga gecerler ya da tam 6grenme olmazsa 6grencilerine ek d6gretim
yaparlar. Ogretmenler okuma sonrasinda uyguladiklar1 ek etkinliklerle
Ogrencilerin kavramalarim derinlestirebilirler (Brummer ve Macceca, 2014).
Okuma sonrasinda, iyi okuyucular metinden &grendiklerini daha sonra nasil
kullanacaklarini diisiiniirler. Okuyucular metinden 6grendikleri dogrultusunda bu
bilgiyi tekrar kullanip kullanmayacaklarma karar verirler (Pressley ve Afflerbach,
1995).

Okuma sonrasinda ogrenciler yiiksek diizeyde diisiinme &devleriyle mesgul
olabilirler, &grenciler kullandiklar1 materyallerin kalitesini ve gegcerliligini
degerlendirerek elestirel diisiinebilirler ya da 6nceki bilgileri ile yeni 6grenmeleri
arasinda baglantiy1 kurarlar (Brummer ve Macceca, 2014). Okuyucu metnin ne
hakkinda olduguyla ilgili tahminde bulunabilirse, on bilgileri ile okuduklari
arasinda bag kurabilirse, metni anladiktan sonra zihninde gorsellestirebilirse ve
okuduklarint Gzetleyebilirse basarili bir okudugunu anlama gergeklestirir
(Perssley, 2002).

Okuma Anlama Stratejilerinin Ogretimi

Strateji kavramu, ozellikle egitim alaminda siklikla dile getirilen bir kavramdir.
Ogrenciler, stratejiler kullanarak okuma siireglerini diizenler ve gelistirirler.
Okuma stratejileri, okuyan kisilerin bilgiyi edinmelerinde, bilgiyi organize
etmelerinde ve bu bilgileri doniistiirmelerinde, okurun okuma siire¢lerini
diistintirken ve yonlendirirken kullandig1 yoldur (Braten ve Samuelstuen, 2004).
Okudugunu anlama stratejileri; belirli sartlarda okuyucunun metinleri tam olarak
anlamasii hedefleyen biligsel ve davranmigsal tiim eylemlerdir (McNamara,
2007).

Ogrencilerin kavramasim gelistirmek igin bu stratejileri onlara &gretmek
egitimciler i¢in yeni degildir. Arastirma Ogrencilerin bir metin okurlarken
okudugunu kavrama stratejilerinin dogrudan Ogretiminden biiyiik oSlclide
yararlandigin1 gostermistir. Basit ifadeyle strateji 6grenimi kavrama ve anlamay1
gelistirmede 6grencilere yardim eden etkili bir aragtir (Brummer ve Macceca,
2014). Baska bir ifadeyle okuma stratejileri, okuyucularin bir metinden
anladiklari, ne ¢ikarimda bulunduklari, anlamadiklarinda ne yaptiklarin
anlamaya yarayan bu stratejiler, okudugunu anlamayi arttirmak ve anlama
zorluklarmin {istesinden gelmek icin okuyucunun gecirdigi bir siire¢ olarak da
tanimlanabilir (Singhal, 2001).

Iyi 6gretmenler 6grencilerin okuduklarini kavramalarini saglamak igin pek cok
strateji kullamirlar. Ogretmenler oOgrencilerin basarili gelismeleri igin bu
stratejilerin hangisini ya da hangilerini kullanmalar1 gerektigini belirlemelidirler.
Ayrica Ogretmenler modelleme, rehberlik edilen uygulama ve bagimsiz
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uygulamay1 iceren bireysel stratejilerin belirgin 6gretimini yapmalidirlar. Bu
adimlar 6grencinin bagimsiz bir sekilde 6grenmesini saglar ve istikrarli bigimde
genis bir yelpazede okuma deneyimleri igin ¢ok cesitli okuma kavrama stratejileri
kullanilir (Brummer ve Macceca, 2014). Ogrenciler stratejiler sayesinde okuma
stireci ile alakali farkindalik gelistirirler. Strateji kullanan 6grenciler okuma
stirecindeki eksikliklerini belirler ve bagarili bir okudugunu anlama yapabilmek
i¢in 6nlemler alirlar. Okuma stratejilerini kullanan okuyucular okuma stirecinde
aktif iken kullanmayan okuyucular pasiftirler (Bastug vd., 2019).

Okuma alaninda arastirmalar1 degerlendirmek igin AB Kongresi tarafindan
gorevlendiren Milli Okuma Paneli Raporu birtakim etkili okuma stratejileri
belirlemistir. Bu stratejiler kelime gelisimi, tahmin becerileri, 6n bilginin temeli,
sesli diistinmeler, gorsel imgeler, 6zet ve sorgulamadir (Brummer ve Macceca,
2014). Ogrencilerin okuma stratejilerini etkili kullanabilmeleri igin 6gretmenler
ogrencilere sorumluluklar1 kademeli sekilde vererek 6grencileri stratejileri tek
baslarina uygulamayi 6grenmelerine yardimci olmalidirlar (Shanahan vd., 2010).

Yeni matematiksel kelimelerin olusturulmasindaki amag 6grencilerin daha ileriye
gitmeleridir. Boylece Ogrenciler yeni kelimeleri bireysel konusma ve
yazmalarinda kullanabilirler. Matematikte asina olunmus kelimeler yeterli
degildir. Ciinkii 6nemli olan O6grencilerin konustuklarmda ve yazdiklarmda
kolayca matematiksel terimleri kullanabilmeleridir. Bunun i¢in Ogretmenler
kelimeleri cok defa farkli baglamlarda agiklamali ve kullanmalidirlar. Bir
kelimeyi tam olarak bilmek kelimeyi otomatik olarak algilama, es anlamlis1 zit
anlamlis1 ve metaforik olarak bilme ve farkli yerlerde kullanma ve kelimeden ne
anladigin agiklayabilme gibi birtakim yetenekleri icerir. Siiphesiz 6grenciler,
kelimenin tek bir agiklamasiyla Ogrenemezler. Kelime oOgrenme birtakim
igslemlerden olusan, artarak ilerleyen bir siiregtir. Bazen 6grencilerin bilmedikleri
kelimelerin manasini anlamada okuma 6ncesinde ve sonrasindaki kisa dgretime
ihtiya¢ duyarlar (Brummer ve Macceca, 2014).

Strateji 6gretiminde ders oncesinde ve sonrasinda degerlendirmek, etkili okuma
yapmak, 6grenciye okuma amacini ve bu amaca nasil ulagsacagini ifade etmek,
nasil diislineceklerini gdstermek, yardim etmek, okuma ve yazma g¢aligmalari
yapmak gibi noktalara dikkat edilmesi gereklidir (Duffy, 2009). Egitimcilerin
okuma kavrama ogretirlerken, “Herkese uyan” bir yaklagim olmamasi gerektigini
not etmek dnemlidir. Her strateji her dgrenci igin ise yaramayabilir. Ogrencilerde
okuma kavramay1 gelistirmek i¢in ¢alisirken hatirlanacak en 6nemli sey beceri
seviyesi, grup dinamigi ve 6grencilerin kavrama i¢in yaklasim belirlenmesinin
birlesimidir (Brummer ve Macceca, 2014). Ogretmenler dgretme ve dgrenmede
etkili olan uygulamalari iyi tamimak, tasarlamak ve uygulamaktan sorumludurlar
(Johnson, 2008).

Okuma, kavramay1 6gretmek i¢in dengeli bir yaklasim, 6grencilere belli okuma

stratejileri 6gretmek ve okumak igin firsatlar yaratmaktan fazlasidir. Ogretmenler

dogrudan agiklama ve stratejinin nasil kullamldiginin 6gretilmesiyle baslar.
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Boylece birka¢ adim sonrasinda 6grenciler okuma igin genel temel standartlarda
bahsedildigi gibi vurgulanan stratejiyi bagimsiz bir sekilde kullanabileceklerdir.
Kavrama stratejilerin 6gretimi igin takip edilen bes adim asagida kisaca
aciklanmustir:

1. Stratejinin tanimini yap ve ne zaman, nasil kullanildigini agikla.

Ogretmenler stratejinin ne oldugunu, oOgrencilerin onu neden kullanmasi
gerektigini, anlamalarina yardim eden seyi ve 6grencilerin ne siklikla kullanmasi
gerektigini agiklamaya ihtiyac duyarlar.

2. Stratejinin modellemesini yap.

Ogretmenler, dgrenciler okuma siirecindelerken stratejinin nasil kullamldiginin
modellemesini yapmali, stratejinin nasil kullanildigmin  bir agiklamasini
pekistirirlerken, 6grencide stratejiyi modelleyebilir.

3. Stratejinin aktif bir sekilde ortak kullanimi igin firsatlar sagla.

Ogrenciler ve ogretmenler birlikte galismali okurken stratejinin kullanimini
paylasmalidirlar.

4. Stratejiyi kullanan rehberlik edilen uygulama kisimlarinda onciilik et ve
Ogretmenler 6grenciye sorumlulugu agsamali ge¢mesi igin izin ver.

Bu asamada 6gretmenler bu stratejinin nasil kullanildigini ve dahil olan adimlar:
hatirlatabilirler ama 6gretmenler 6grencilere teknik {izerinde bagimsiz bir sekilde
calismalari icin izin vermelidirler.

5. Ogrencileri stratejiyi bagimsiz sekilde kullanmalarina tesvik et.

Son asamada, Ogretmenler basitce stratejinin ismini Ogrencilere hatirlatabilir.
Fakat Ogrencilere bu teknik otomatik ve bagimsiz sekilde kullandirilmalidir
(Brummer ve Macceca, 2014).

Duke ve Pearson (2002) 6grencilerin bir okuma pargasini kavramasi i¢in bir
anlama stratejisinden ¢ok daha fazlasii kullanabilmeye ihtiya¢ duyduklarm
hatirlatir, 6nemini vurgular. Bes asama boyunca O6gretmen diger stratejilere
bagvurmali ve Ogrenciler i¢in modelleme yapmalidir. Matematikte okuma
stratejileriyle calisirken oOgretmenler Ogrencilere yeni Ogrenme stratejisini
tanitmak igin ayni teknikleri kullanmalidirlar. Ogretim bu asamalari takip
ettiginde 6grenciler bu okuma kavrama stratejileri kullanmada uzmanlagirlar.
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Matematik Ogretiminde Okuma Stratejilerinin Ornek Uygulamalari

Dogal Sayilar

Ders: Matematik

Simif Diizeyi: 3

Strateji: Grafik Diizenleyiciler/Kelime Haritasi

Amag: Ogrencilerin dgrendikleri kavramlarin tammlarim ve 6zelliklerini kendi
ifadeleriyle agiklamalarmi saglamak.

Uygulamsi: Anahtar kelime haritanin ortasina yazilir ve uygun bosluklar
ogrencilerden doldurulmasi istenir.

Yonerge: Verilen kavrama iliskin kutucuklarint uygun sekilde doldurunuz.

Tamm Neyve Benzer?

Kolay

Islem
Elemanlan

Uzunluk Olgme

Ders: Matematik
Simif Diizeyi: 3
Strateji: Vee (V) Diyagram

Amag: Ogrencilerin bilgileri/aragtirmalar1 daha kapsamli ve daha iyi organize
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etme, daha etkili bir bigimde arastirma yapma ve 6grenmelerini saglamaktir.

Uygulamsi: Ogrencilere bir problem durumu verilir. Bu problemi planlama,
uygulama ve degerlendirme asamalarmi tek tek uygulayarak cevaplamalari
beklenir.

PLANL AMA TEMEL SORU DEGERI ENDIRME
N\, Arastirma soruru s
= =
- Konuile dgili e
kavramsal gergeve o il
. = Bulgularagdre
e Bilimsel bilgiler yasama donitk ne
* Bilinenler bilinmesi gibi sonuglara
gerekenler ulzsald:
e Neyapimah e Onermiz var m?
yontem nedir?
UYGULAMA
e Soruyucevaplamak icm ne tir
verilere ulastmiz?
e Yontemiuyguladigmizda ne gib:
bulgulara ulagtmiz?

Yonerge: Verilen soruyu v diyagraminin agsamalarma uygun sekilde doldurunuz.

PLANLAMA TEMEL SORU DEGERLENDIRME

Neden standart 8lgii birimlerine gectik?

Metre 100cm vzunlugundadir. Farkh dlciim
sonuglarim

Standart olmayan 8l¢me araglan ortadan  kaldirmak
1gin

Adim, kang, parmak gibi araglandir.

Standart dlgme araglan kilometre, metre
gerilmigtir.

Standart dl¢im
birimlerine

ye santimetredir.

¢ Bilimsel aragtirma yontem kullanilir.
Deneme yamlma yintemini kullanir.

UYGULAMA
»  Farkli uzunluktaki maddeleri standart olmayan 6lgii binimlen ile
dlcer. Arkadaslan da aym islemleri yapar.
¢ Qlciimler sonucunda, her arkadasinin 8l¢iimi farkl ciktr.
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Dogal Sayilarla Toplama

Ders: Matematik
Simif Diizeyi: 3
Strateji: Okumaya Dayali Problem C6zme Statejisi (SQRQCQ Stratejisi)

Amag: Ogrencilerin kelime problemlerini dogru bir sekilde cevaplamasini ve
hedeflerine ulagmalari i¢in dogru yolu bulmasidir.

Uygulamsi: S- Survey-inceleme: bu asamada &grencilerden problem ile ilgili
genel bir fikir edinmeleri igin problemi incelemeleri istenir.

Q-Question-Soru: bu agsamada 6grencilere probleme yonelik sorular sorulur.

R-Read-Okuma: bu adimda ise sorular1 ¢ozmede gerekli olacak bilgileri
tanimlamak i¢in problem yeniden okunur.

Q-Question-Soru: bu adimda 6grencilere problemin ¢6ziimii i¢in hangi islemleri
yapmasi ve bu islemlerin sirasinin nasil olmasi gerektigi sorulur.

C-Compute-Hesaplama ve problem kurma: ogrenciler bu adimda problem ile
ilgili hesaplamalar yaparak ¢éziime ulasir.

Q-Question-Soru: bu asamada 6grencilere cevabin dogru olup olmadigi sorulur.

Yonerge: Asagidaki tablodaki asamalar1 sirasiyla takip ederek etkinligi
tamamlayiniz.

Ug vagonlu bir yolcu treninin birinci vagonunda 123 yolcu vardir. Ikinci
vagonda ise birinci vagondaki yolcu sayisinin 16 fazlasi yolcu vardir. Trende
toplam 384 yolcu olduguna gore iiglincii vagondaki yolcu sayisini bulalim.

Inceleme: Problemin ne hakkinda
olduguyla ilgili genel fikir edinmek i¢in
soruyu inceleyin. Terimleri agiklayin.

Soru: Sorun nedir ve problemdeki
bilgiler nelerdir?

Okuma: Problemi ¢ozmek igin gerekli
olan iliskileri ve olgulari tamimlayin.

Hesaplama ve Problem Kurma:
Hesaplamalar1 yapin ve bir ¢dziim
olusturun.
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Soru: Islem yolu dogru mu?
Hesaplamalar dogru mu? Co6zim
mantikli mi1?

SONUC

Okudugunu anlamada, kelime bilgisinin yani sira anlama, kavrama, akilda
olugturma, aralarinda baglanti kurma ve degerlendirme yapmak gereklidir. Bu
siiregte metin ya da problem iizerinde akil yorma, sebepleri arastirma, sonuca
varma, analiz etme, sentezleme ve degerlendirme gibi etkinlikler yapilmalidir
(Giines, 2000). Okuma ve okudugunu anlama becerisi ile matematik dersindeki
akademik basar1 arasinda anlaml1 bir iliski vardir. Benzer sekilde Ozdemir ve
Sertdz’e (2006) gére okudugunu anlayan, yorum yapabilen ve okuduklari ile
tahminde bulunabilen 6grenciler sadece Tiirkge dersinde degil diger derslerde de
basarili olacaklardir. Bilhassa 6grenciler matematik dersinde karsilastiklari bir
problemi nasil ¢ozecegini, ¢Ozerken yapmasi gerekenleri belirleyebilirler.
Okudugunu anlama becerisi kazanmis kisi problemin ¢6ziim asamalarindan biri
olan problemi anlama basamaginda bu beceriyi etkili bir sekilde kullandigindan
¢Oziime daha kolay ulasacaktir.

Ilgili literatiir tarandiginda okudugunu anlama ile matematik basaris1 ya da
problem ¢dzme basarisi arasinda anlamli bir iliski oldugunu gosteren bir¢ok
calisma ile karsilasilmaktadir (Adelson, Dickinson ve Cunningham ,2015; Ciftci
vb., 2018; Hamurcu, 2016; Géktas, 2010; Ozdemir ve Sertdz, 2006 ). Okuma ve
okudugunu anlama becerileri gelistirmek i¢in yapilan ¢alismalar matematik
basarisina da katki saglamaktadir. Matematik 6gretiminde okuma ve okudugunu
anlama stratejilerinin kullanilmasi 6gretimin kalici ve etkili olmasina yardimci
olacaktir. Arastirmacilar okuma ve okudugunu anlama stratejilerini
calismalarinda uyguladiklarinda matematik basarisint ve problem ¢ozme
basarisimi gelistirdigini tespit etmislerdir (Bayar, 2022; Hite, 2009; Ilhan, 2014;
Ulu vd., 2015; Usta ve Yilmaz, 2020; Karakus-Akman, 2020).

Ogrencilerin okuma stratejilerinin farkinda olmalar1 onlarm akademik ve sosyal
basarilarinin {izerinde oldukga onemlidir. Ogretmenler okudugunu anlama
stratejilerinin  6gretiminde 6nemli bir rol oynamaktadirlar. Ogretmenlerin
okudugunu anlama stratejileri ile iligkili farkindaliklarmin olmasi ve bu bilgileri
kullanabilmeleri ve 6grencilere aktarabilmek icin zaman ve ¢aba sarf etmeleri
gerekmektedir (Erdagi-Toksun ve Toprak, 2016). Ulu, Tertemiz ve Peker (2016)
yaptiklar1 ¢aliymanin bulgularindan yola ¢ikarak problem ¢dzme siirecinin kolay
olmadigini kisa zamanda problem ¢6zme basarisinda bir degisimin olmasinin zor
oldugunu dile getirmislerdir. Ayrica Ogrencilere erken yasta strateji egitimi
(okudugunu anlama ve problem ¢ozme) verilerek problem ¢ozme becerisi
kazandirilmalidir.
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